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ولو إن رجهة مر خسصس ا 1 وقد قامت مۇ سس فرانکلین الطباعة والنشر شراء 
حق الترجمة من صاحب هذا الق . 
This is an authorized translation of CLEAR THINKING‏ 


by Hy Ruchlis. Copyright (C; 1962 by Hyman Ruohlis, 
Published by Harper & Row, Publishers, New Yerk, New York. 


ا لمشت کون فى هذا اللكتاب 


های روتشلیس : نائب‌رئیس مرکز مواد العلوم وماعد باحث ف «مؤسسة 
والد يار للبحوث الطببة » وهو معمل لبحوث مرضى السرطان »ا أنه شرف 
عل تعربر صحيفة تلك المؤسسة . عمل مدرسا لرياضيات والعلوم مدارس 
نيوبورك أ کار من عشران عاما . کا عمل رئيا لااد العلوم بنيويورك وريس 
رابطة معلمى الفيزيقا . له مؤلفات فى العلوم ترجم بعضما إلى عدة لغات لا ما 
من فایلة جيل الناشىء ٠‏ من مۇلفاته 


«Orbit, and The Wonder of light», «The Wonder of Heat 
Energy». 


لطيف دوس : مفلّش أو ل اللغة الإجابرية بوزارة اللربية والتعام ٠‏ شرج 
فى مدرسة المعلبين العلا وجامعة كسار ا حبث تخصص فى آداب اللغة 
الإجلرية > قم بالثدر اس فى تلف المراحل » وتقلب فى عدة وظائفف وزارة 
E‏ والتعام . ا أا فى طرق دريس اللغة الإنجليزية عنوانه 
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کی ی ی ی ود 


الفصل الأ ول 
هيت المي الرافع 


يستطيع الفر أن يسبق الإنسان ف العدو » کا وستطيع الأسد أن بقاتل أفضل 
من الإذسان الأعز ل من السلاح» ويستطيع الطاثر أن بطي مجرد التق بناحه. 
واسكن الإنسان تاز على هذه الخلوقات جيعاً وعلى سات رالخلوقات الممروفة قاطبة 
مبزة کیری ؛ تلك هی رف عه . 

وهو يستطيع بفضل هذا المخ الراقى أن بنظم الاصوات الركبة ويكون ما 
کلاما ذا معنی بلغ به أفکاره إلى غيره من الناس » کا وستطيع أن يسجل هذه 
الأفكار بالكتابة والطباعة لينقاما إلى سواه » وأن بتأمل هذه الأفكار وميد 
تنظیمما باشکال شتی ليحصل على معلومات جديدة أو ليصل إلى تاج عن أشياء 
لا رستطيع أن افا اي سا ار ووا ةاش ى إنه يستطيع أن بعقل . 

وقد مکنا لفان بفضل فدر ته عل الف سكير » فضلاعن قدرته عل الكلام» 
وعلى استخدام يديه ممارة » من أن خترع السيارات الى سبق الفر فى سرعة 
عدوها » والطائرات الى تاف أسرع الطيور وراءهاء والالات الرافعة» وا جارف 
اتی ترفع أضعاف ما يستطيع أى حيوان أن برفعه . 

وبفضل قدرته على التف-كير استطاع الإنسان أن يتفن صناعة ألوان جديدة 
من الطءام 9 تل أن اصطنع سه ملالس من اياف جديدةمبتكرة » کا توصل 
بفضل الة_درة على التفكير الرباضى والارة المندسية إلى وسائل فاء الجسرر 
« الكبارى > الضخءة » وناطعات السحاب » والصانع والمنازل » وغبرها من 
المفشات الى وستخدمم| فى ختلف الاغراض »کا كن من أن إستیخرج من باطن 
الأرض ما فا من حدید « وألومنیوم» ورصاص » وتاس» وقصدر »› وغیرها 
من الممادن . وقعلم أن يستخدم الوقود طرق مأمونة لتدفثة المسا كن وتسير 
السيارات 

إن القدرة على التف-كير مى الى مكنت الإنسان من أن علق ضارا الراهنة 
وأن بتغاب علا لامراض و يطيل فسحة العمرء كا مكنته من أن بطاق فنه ف الفضاء > 


التفبكير الواضح 

وأن کف عل أ غاب عل | شلات اة عل الكو اکب غير الا ية للحا ة( 
فبری الملباء واا کسان دکرسون؛ 3م a‏ 1 اعاب 5 iS‏ الظروف المعأدة 
ا ی وقح أن ا 7 ا السافرون ف 2 AS.‏ | اشكر الإفسان ۲ لات معقدة 
ایر ہا | أغرار الذرة ورقف عل أ را رھا ¢ ما تخد م هذه الاسرار ف اقكار 
مہ ال جد ده لتوليد السكہرباء < شد مما یھ :اع الاساسة |8 وو له تة الدەرة. 
وت تاج الإفسان إلى هذه القدرة على التمكين أنحول دون ما کن أن ولیه هله 
الاسلحة »ن دمار . 


ع أن القدرة e‏ اكير لازمة رأة المومسة كذلك » فالواحد lia‏ ءاره 
من کل ص وب [علاات متهددة ند عوه ال شراء هذا الوع هڼ الصابون ¢ ا 
يدخن ذلك انوع من الجا ؛ أو بأ كل هذا لاصف من الزبد»ومقدرةالإنسان 
عل اكير ھی اا EE‏ دون إ ماق امال فى غير وجوهه اح بحمحة 


وعندما عبن مو عد الانتخاب لا رداك من الته-كير الواضح لنستطيع أن تزن 
ما تقوله أأصهءف» وما بقوله السياسيون . وعندبا تناش أصدقاءلك ف أسحد اث 
الساعة سي لعب التفسكي الواضح دورا هاما فى الوصول إلى أحكام معقولة . 
فالدءقراطية السليءة تتا إلى مواطنين على قدر كاف من الوعىبالسائلالسياسية 
والقدرة على التفسكير الواضح . 


وهناك اللكثير من الاعال الى يمتبر التفسكير الواضح لازء] ها ء فالمندسون 
ورجال الاعبالوالمعلنون والاطباء والميكافيكيون وسائةو السيارات .. وف اة 
کل من يعمل كسب قوته ‏ كام حتاجون فى أعبا مم إلى القدرة على التفسكير. 
و تاج العلو م والریاضہ ات وغیرها من فر دع العم إلى مستوبات علا ت 
المقدرة على التفسكير > ومطى ألزمن تردأد باستمرار أسية عدد السکان الأن 
بؤدون أعمالا تتا ج إلى التفسكير الم ركب . 


إفنا نعيش فى ثورة صناعية من نوع جديد ‏ فاك الآن أعداد كبيرة من 
العقول الإلكترونية أو د العقول العملافة »> وبمض هذه العقول الألية تؤدى 
عشرات الالاف من العمليات الحسابية والمنطفية فى الثانية . ويستطيع بعضما أن 
يدير المصانع آ لیاوأن بتر جماللغات وىۋدى أعبالاسلة مثل مسك الدفاار وتوب 


4 المعلومات إسرعة متناهية . إن هذه الثورة الالكارو نية فى استخدام المعلومات 


قد أخذت غير وجه موز | ال اض ء ومذ فإن الما جة ماسة ا کم مر آی 
رقت مى ال اناس اعون أنبفكروا او ضوح ¢ وأن موا هله اللات 
وأن خططوا 4ا ما تود به من أعمال . 


مال کل 


فى كشير من مواقف الحياة المومية بكو ن التفسكير الواضح هو الحد الفاصل 
بين النجاح والفشل فى تأدية عمل ما » بل قد بكون هو الفاصل بين الحياة .الوت . 


وإليك ثلا هذه القصة الى شر تما إحدى لمعف عن صی فى العأشرة من ره 


استطاع أن ينقد حياة طائر بفضل تفكيره الواضح . 
صى فى العاشرة عل معضالة 
طربقة بأرعة لانقاذ طابر هن جحر عه ١م‏ اوصة 
إن كثيرآ من المشكلات يكن التغاب عاما علول إسرطة 
وإليك مثلا هذا الحل الدى توصل إليه صى فى العاشرة من عبره 
بدعى « جون يلون » مشكلة نقذ فرخ طا اراز . 
فاقد سمط هذا الطار فی جحر عمقه الاثون بوصة فى جدار 
من الا منت ف جر ج : جری فاۋه . و . بزد اتساع الفتحة عل 
١‏ أربع بوصات فى بوصة ونصف بوصة » فأعيت المال 
لاخر اجه دون جدوی . 
وأخیرا جاء جولى فأحضر دلوا ملوءة بالرمال . وأخل 
بصا بطم فى ال جحر» وكاما زاد امتلاء ال جحربالرمل ارتفعالطار 
فيه » وبعد ساعة من هذا العمل استطاع جونى أن راتقط الطار 
من الجحر ده » وهذا ألقذه . 
فانحاول آن حال الف کار الى لابد آنا ترددت فی عقل جرنی وھو بفکر 
فى حل لليشكلة . فلعله بدا يكر فى عختاف الوسائل الى يكن بها رفع الأشياء . 
۰ رما أمكن إنقاذ الطائر بواسطة حيط أو دوبارة ترط حول » ولکن کیف مکن 
أن ٤‏ ذلك ؟ . 


س 


, التفسكي الواضح 


لعله فکر فى ذلك بعض الوقت ثم عدل عن هذه الفىكرة » لانه لم بتوصل 
إلى طرقة ربط الط حول الطاتر لاحظ هنا أنه كانت هذه الأفكار قد 
طرأت جونی» فإن تعر بترا لم تعدث فالواقع ولا فى الخال ؛ أى نه تيل ما كن 
أن عدث لو جرمما . هذه ناحية أساسية من وا حى الت -كير. فحن نقول لا نفسنا : 
إذا ( حدٹ کدا وکذا ) عندئذ ( قد عحدث کیت وکیت ) وهكذا نضل إلى الل 
فی عقو انا دون أن جرب کل حل مكن تجربة فعاية . ونك لترى أن فى هذا 
كا كبيراً اوقت . ونی بعض الحالات بتعذر يعاد ال حلول للاشكلات ال ية 


الى وا جھما بغار هذه الوسلة العجبة أتوقير ألوقت 


رانعد "انية إلى جوأ . لعله يمد أن استبمد فكرة ا لبط كحلاليشكلة فكر 
فی أن إستخدم مادة لرجة فى نهابة قصبة . ويكن أن تنجح مثل هذه الوسيلة 
لو کان ما رید رفعه هو قطعة قود مذلا . وکن جولی تخمل فی الحال ماف هذه 
الطربقة من صعوبات - فأية مادة لزجة مكن أن تستخدم ؟ ترى أبؤذى ااطائر 
الصغير أن ندقع إليه بقصبة ؟ ترى أعاول الطائر أن بخلص نفسه هنا ؟ إن هذه 
المار بقة وإن كن لوست مستبعدة تماما تنطوى على عدة مشكلات » ويمذا فن 


احير أن نفكر فى طر بقة أخرى قد تسكون أيسر فى التنفيذ . 


لاحظ ها کہ ف امحث المقل عن الحقائق المدتامة المتملة بالمشكلة ۰ و6 
استدعيت حقيقة ما طبقت على المشكلة الى أمامنا باتخدام أسلوب لذا . .. 


طا ر ر هة ق الل : 


إن هذا الطراز من البحث العقلى هو من أسسرار ناح الاس ذوى القدرة على 
الحاتقوالإبداع کالفنانين والکتاب والعلباء والرياضيین وار عین ورجالا لاعیال 
الناجحين ورجال السباسة . ومن الخير لك أن تنمى فى عقلك هذا الطراز مئ 
الحث الم كطر بقة لتنمية قدرتك على حل المعضلات . 


و انعد الآن إل جونى و مم طالتهااصة . را وەت ف هله فكرةاستخدام 
مغطييس مر بوط خبط » ولكن لعله أدرك من خرانه السابقة بالغ:طيس أن 
مواد بذاتما هى التى جذم| المغناطيس وبصفة خاصة الحديد والصاب - ولعله قد 


أهمية النةكير الواضح غ 


راودته فتكرة أنبضع شيا حديديا تحت الطائر أو حرله» وانكنه سرعان ١ا‏ أدرك 


أن هناك مشكلات أخرى لابد مى حاما » وهكذا انتقل إلى التفكير فى طربقة 
1 


'خري . 


ألعله يستطيع أن برفع الطائربأن ملا الجحر بالماء ؟ ولكن هل الجحرمقفل 
من أسقله رث بحتفظ بالماء ؟ م أليس الطائر معرضا للغرق بمذه الطر فة ؟ 


ولم فستخدمالماء ؟ را كان استخدام الرمل أجدى وأخذجولىتصور الرمل 
دغل فیا لحرو ملاقاعه» و أخذ صو ربعقله‌أن آر جل الطا تر ستغطی بالر مل با اتد رج 
والطاتر رفع قدميه ليخلصمما من الرمال » وهكذا رفع نفسه شيا فشا . کا 
استطاع أن بتصور أنه إذا صب كية من الرمال أ كبر عا بحب دفعة واحد ة فقد 
اطمر الطائر وتدفنه حا ولمذا فقد كان ربصا على أن بصب الرمال بط 


شديد لييح فرصة الخلاص مها . 


امي ا وأساسى فى مل اشرت 


إن مافعله جونی کن أن وعتیر ممالا نعتذ به فی‌حل مشمکلات اخری . فان اظ 
اطوط الريسية ذه العملية : 

و س إن حل المشكلة مى على خبرات ماضية ومعلو مات توما العقل . 

إن الحقائق المتصلة بالمشكلة تستدعى بواسطة عملية عحث عق . فحن 
نستطيع بطر َة لا رال غير مفذهومة أن نوجه عقو انا إلى اإبحث عن تلك الحقائق 


المتصلة بالموقف » وأن ترك آ لاف الحقائق الأخرى النى لاصاة ها بالمشكلة 


حتاف الحلول الممكنة س هذه العماية س علية تجميع الحقاق النى عرفا من قبل 
ةما عل مواأقف جك رد ة نوا جهما من قبل تاز م ما سمه باج ہیں ۰ 


۽ فستطيع عن طررق الافكير أن نجرى سلسلة من القجارب فى عقولنا 
لجرب فبا نائج التفكير » وانرى ماذا تتكون النتاج . 


سسس 
مه إن ممل هذه السالة من العمليات المكربة الى تؤدى فما المشكلة إلى 
انتج دون شك › أو أن طر بقة اة لن تجح 3 E‏ طر به اة کن 


أن e‏ وکا عاج ا مزید هن اتکی . 


٦‏ س وأخراً صدر i -Î‏ عل ارق فة ل الأشكاة وتار طر فة 


لعقد آنا خير الطرق فى هذه اأظروف . 


۷ عض الشکلات هى مشكلات عقلة عة ومن أمثلة ذلات المشكلات 
الرءاضية » وهى عادة تفمى ف العقل دون الحاجة إلى عمل شىء ما . ومن هذا 
القبيل كذلف معظم أحكامنا فى الششُون السياسية رأحكامنا انى تصدرما عل ناس 
ون يكن من الممكن فى هذه الحالات أن أي لعل فا بعد . 


PE‏ من المشکلات تنطوی على مواقف خارج عةوان-| - مواقف 
سد عی أن جرب اوا س وف عض الاحيان f‏ ھی الال فى قصة جولى 
والطائر » لابد من تطبيتق الحل سريعاً وإلا لم تعدله الفائدة المرجوة . وفى أحيان 
أخرى لا :كون العمل المباشر لازما فى الحال والكنه بكرن ضروراً ف المستقبل 
القربب . ومن أمثلة ذلك مشكلة تطوى على طربقة إذشاء مبنى أر خير طريق 


للوصول إلى مكان العمل » أو أسبل طريقة انل شىء قبل . 


فى ثل هذه الحالات لايد من تطبيق الحل والتحقق من صحته » وإلا فإن 
۴ أصدرا دن أحکام قل کون عبر صح ¢ وقد اء تاه ف وت اخ ۰ 
وما دامت الأحكام تنقل إلى الأخربن لعدة أجيال تالية فن الم أن نتحقق من 
صتا بارع م کن ۰ 

وف حالة جو فإنه بكون من العبث أن يهى سلسلة تفكيره قبل أن رب 


الخجل اذى نمی ليه . وقد کات کر ۵ قم علق لان الحل ہت صا ته 


عندما جرب فعلا , 


والآن ‏ بفضل المكلمة المطبوعة نجد أن هذا الحل صل إلى آ لاف الناس 


الذن قد رستطيعون تطبيقه ل مشكللة مشابمة بطربقة أسرع . فقد بؤدى فالرة 
اة إل [شاد طفل ولف رة طا : 


وھکذا تجمع لدا جموعة من الخحمًائق وصح فی إمکان الئاس أن علو 
مشکلات اک شیر ما انوا س تيعون ار أعتمدوا عل تفسکیر م ةط ۰ 


شزا الاب 


إن هذا اللكتاب لن مكنك من حل كل مشكلاتك › وذا جح بی أن إشحذ 
ذ کاءك ولو قاملا فاله کو ن قد أدى غرضه » ور»ا أفاد كقدمة لدراسة أعق 
ارائ النفسكي والتعليل » وبذلك بور تأثيرا كبيرا فى قدرتك على حل أنواع 
متعددة من مشكلات الباق . 


وفى الفصول الالبةستعابم موضوع تحسين ااقدرة علىالتعليل بأن فحص أولا 
بعض الا سالب القد ية فی التفکیر ‏ تلاك الاسالیب التی نحتقد الآن آنہا غير 
عالحة . و نلاحظ بعض أثارهامة متخلفة ذه الطرائق فى النفسكير لازال ذات 
جذور عبيقة فى مجتمعنا . م سفبحث فى طبعة الحقائق التى تاج لیا گایاشن 
لتفکرنا ‏ كيف نعرف ال محقيقة من الخرافة ؟ كيف يستطيع الم الحديث أن 


و رود ذلاک سنفحص عا اكير ¢ ومری ت هناك طر تین ر سین 
لتفكير : الاستباط والاستقراء _ وبنلاحظ الدور الأساسى الذى باعبانه 
فى التفكير ااواضح . 


کا سندرس الدرر اذى تقوم 4 اللغة› وساری عض ال کت ای e‏ 


عن استخدام اللغة استخداما خاطًا فى عملية #تفكير - وهذه المشكلة أساسية 
فى دراسة عل ألعانى . ۰ 


وبعد ذلك سندرس مشكلة تنب السكير ن تالت التفكز الخاطیء الى 


۸ التفكير الواضح 


ۇدى بال س الى الوصول إل اچ غر صح ( م لل الدور اذى قوم 4 
ألا قصة ة وأ ارھا ف تكو ن الأراء . وساری کف کن أن جاب سو م 


nnn 


استخام الآأراء باتغاذ المواقف الليمة إزاء ها . وسنوجه بعض العناية إلى الطارق 
اتی کون مہا آراءنا عن طرق غيرنا من الناس وعن طريتى براح التليفز بون 
والراديو والصحف والجلات . وأخراً سنطبق ما تعليته فى هذا السكتاب فى تعليل 
المدبد من الإعلانات اى تظهر على شاشة التليةز بون وفى الصف والجلات . 


والتكنابملىء بالمشكلات الى مكنك عن طر تما أن رهف عقلاف) وئ تيم 
أن تطح طرائقك فی اتکی إلى حد کی إذا ثارت على حل هذه المکاات 
ر هناك مارة يكن تنميتما بغي المرانة » والتفكي الو لا بش عن هذه 
- القاعدة إن المشكلات الى ذبلت مما فصول هذا الكتاب یکن أن تعينك على البده 
4 ی خسان قدر تك عل الف كير 2 کک ا ٠‏ فای نمك الا کر ا م 
I‏ رام ٠‏ وقد زود اللكتاب ی آخره اجا بات مفصلة لكل م معروطة » فلا 
تبسح سبيل الكسالى أن تبحٿ عن الحل بمجرد قرامة المشكلة» بل فكر ف 
ا نفك > وعد ذلك فقط » وايس قل ذلا » كنك أن تنظر 
الإجابة . وهكذا تحصل على عض المرانة التى تحتاج إليها كى تتعلر أن تضكر 
تفكيرا واضحا . 


الفصبل اذاف | 
العام و الاراذة 


۴ عام tA*‏ ق . , اوا » اجزرکیس ¢ ملك الرس آطر لا مکو اا ص 
أ اف سفينة اا ج الإغربق قرب أا ( فاجتمع لون ادن اليو اة جوا فا 
بب عام أن فعاو ه إزاء هذا المجوم . وكان من رأى البعض أن سلوا . 
ومن رأى البعض الأخرأنه جب عام أنبقاتاوه حى وإن تكن فر صة الفرزضئيلة 
واكن الراغبين فى القثال لم يستمايعوا أن بثغقرا فما ينهم على خطة العمل . 


ومذا السيب » وطق لتقالبد ذلك العصر › استشيرت كاهية الوحى فى معد 
دل فأ عدت الكاهنة تفسما لاداء مستا أن شر بت ماہ من ابع مقدس »و مطخت 
أوراق شجر الغار » وهزت غصنا من اغمان الغار »> وبعد أن راحت فى غيوبة 
#رضت عاما المسكلة . فكان جوام| ‏ والفروض هو ما أشار بهالإله بولو ‏ 
إن على الناس أن يته دوا على ( الجدران الحشبية ) 


ولكن كاهنة الوحى أ تقل شييًا عن المكان الذى تقام فيه هذه الجدران 
الاشبية » فظن عض اناس آنه حب عایمم أن او | سياجا من القوا“ 2 الشبية 
المدببة فوق القلحة القد ية بالمدينة . وأما ( "مستوكلين ) قاد القوات الساحة » الذى 
کان قد وضع خطة اا مھ رک ر ب > فقد صر على تسین خاص فذه 
( الجدران الحضبية ) » إذ اعتبر آنا تشير إلى اليا كل الخشبية السفن . 

واستطاع هذا القائد باستخدام أسطاول من اة سفينة صغيرة فى (البواغن) 
اأضيمة ن جزرة سلا مس وشاطی « ail‏ أن اور اطول اله ارس یالذی کان 


کون من اف هينه كبيرة زە . 

وما دامت اذھ ہحوة ۴ ول ما الإله افوا ول شت جدراھا ولا بد أن إعان 
اناس ذه لطر اة لدل الغکاات قد ازداد و HE‏ زجب ا لايد مو از 
الذى استطاع أن عورالكلام الغامض الذیأدلى به ااوحى ايلام ماوضع من‌خطط. 


او ضمر لنا هذا الحادث إحدى طر اى التف كيرا لا لرفة لدى الشعوب القدية» 
ف يكن الإنسان يعرف إلا القليل عن قوى الطبيعةالنى ؤر فيه . كانت العواصف 
تو ر دون سوب ظاهر تدم ال كواخ و تبرق ‌السماء عل بن غرق فتعمف رالاشجار 
ودم لای وة لصوب تھ ورها . اورسلدث الط ۴ إحدی انين فۇدى 


وإذ لم يفم الإلسان القدام معنى لمذه الاحداث المفاجثة أخك بفكر فى 
ا فټوصل بالتدريج وف رط شل زد آل هسیر ذه اأطراهر ( وأصبح e)‏ 
أن هناك آ لمة مد دة a‏ ف أ حداث المأحة وان هله الأمة کالانسان lle‏ 
ب وکره . وھگذا أصبح 4ی ارق مفو ما عا ەرە الإنسان المد م انه 
علامة غضب الال (جوی) . اذا سقط إاسان وکسرتساقه‌فر مااعتر الحادث 
نتيجة لغضب لله أد روح ما وكرهم| لافعال ذلك الإنسان» وقد بكون السبب 


فى مرض ما تلك الداحرة المجوز النى تقطن مازلا متداعيا ىأحد شوارعالبلدة. 


ارات فى عصرا 


لابرال بعض الناس فى عصرنا ( يقرع الحشسب ) (أو بك الخشب فى 
تعبير :ا العاى ) . ولعلمم لا يدركون اللأصل فى هذا التعبير . فم فى الواقع 
عاولون ‏ طبةا للخرافة الفدية ‏ أن وسترضوا ( جنية الغابة ) التى أصبحت 
حبيسة قطمة من الاثاث عند ما قطعت الشجرة مأ جل الانتفاع عخشما . وهناك 
تی الان من فل راجما إلى بیته ذا عبرت طر بقه قطة سوداء . مثل هذا الشخص 
رومن بالنظر بة القد ية الى تقول أن القطة السوداء قد تكون مساحرة شر يرة 


حر جت کمک أشخص م 


وهناك الكشيرونفىأبامنا هذه بؤمنون ذه الخرافات - وف الاطق البدائية 
لازال الناسبتفو هون بأ لفاظ سجر بة لشفاء ال مراض . وى بمض مناطز الولايات 
المتحدة يكيد الناس لاعدابم باتباع الأساليب البدائية › أن زوا بال ہایس 
صوراً أورسومامعينة ی بو قعوا مم الآذى . ولا :رال کشيرمن :اس بقصدون 
اساء الجر لسكشفن ۵ عن طو الم . ولعضش اة ناطحات السحاب سقطو ن 


الع والخرافة ۰ 


رعملوا فی ال کا نب الى تقح فى الدور الا لث عشرمن الى . ولا رال هناك آلاس 


تشون ذا ما کسروا #ر 5 أن عل (f‏ 2 نوات انحس اسبح e&‏ 


الوا الع 


تاصھں السكير من صحف عغصر lı‏ اراهن حرا کیا من صدا ما 9 رمن 
آثار الماضى المتيق » ذلك هر الطالم أو البخت . والطوالع تبات عن الناس 
والأحداث » والفروض فما أنها مبذية على مواقع اسمس واللكوا كب فالسماءء 
ولقد كان توصل الإنسان إلى هذه النظرية فى تفسير أسباب الأحداث دليلا على 
تقدم کبیر فى المعرفة الإنسانية فى إحدى حقب التاريخ . فقد كان الوصول اليا 
نتيجة ليحت الإنان الدائب عن تفسير ممقول الأحدات فإذا كان هناك جم 
معان طهر فى السماء عد الفجر عندما وو شك الر ابح أن بدا .9 اشكر ر اعام 
بعد عام » اليس هذا دلبلا معقولا على أن ظهور ذلك اللجم هو د السبب » فى 
اول الرببع ؟ اليس موقح الشهس من السماء هو الذى تح فى فصول السنة . 
وبذاك قر ر هل الحباة تتجدد بعد برد الشتاء وقسوته آم لا ؟ وهكذا أخذالناس . 
بنتظرون من الشمس والنجوم واللكوا كب دلال على ما تفكر فيه الألمة ودر 
له من الاحداث . 


وقد کرس اكرون من نوآیخ الرجال حيا م لدراہة الحرکات الغامضة 
الکواکب والنجوم فى السماء وما تدل عليه فى شتون اليشر . وحققوا نجاحا ف 
مض نواح هأمة فاستطاع قد ماء الممر ن أن بادا کل عام الام ای قەر 
فما نہر النیل شاطئیه . ولشدکان هذا بجاحا كير الشأن نى تلك الابام . وأخذ 
الملوك الافدمون بتطاعون ا النجوم لاحصول عل مزكد من العلو مات عن 
الأحداث على الأرض 


وهكذا أصبح النجمون ( وم أولثك الناس الذن كانوا ,درسون الاجرام 
الاو بة وتعركاتما لاستطلاع الغيب ) ناصحين ذوى شأن الملوك والنہلاء الفن 
کانوا لس شیر د مم ذا ما أرأدوا أن رشنو حر با أو جوا ضر دة مكروهة .۰ ول 


5 التفسكير الواضح 


إذا | أرادوا! أن نزو جوا . وعتل مولد آميرأوأمرة کانوا E)‏ عونا لمجم 


الكوا كب وتنب بستقبل الوليد : ويشير إلى الاخطار الى باد م 


ھی 
مدر س +و افع 
تعاشا لتجذب االکوارٹ 


ولقد أصبح ما وقف عليهالنجمون من معاو مات عن الأجرام الساوة اما 
لل الةلك ا لحد ف فا بعد و کا أن ندرك الصلة الو فة الوأضحة ين ملا حظات 
ھۇلاء المنجهين وين تراد المعرفة الإسانية حى توصل الإسان ل اختراع 
الاقار المناعية الحدرثة وسفن الفضاء . ۰ 

ولقدكان النتظر بعد ذلك أن ترك الننجى فى زوابا النسيان . والكن كثيراً 
من الصحف اليومية تشر كل لوم ما نميه طوالع أو نصائح ترشد الناس كيف 
اس کون . وهی تقد ارات , فلكية » هيذة على مواضح الس والكرا كب 
وقت میلاد الشخص . ومن اغد جداً أن ندرس آحد هذه الطوالع فی شىء من 
التفصيل قف على اليب الدى حدا بالكشرن من الناس أن بؤمنوا بالتنجم . 


وإلك طالماً اهر مو ذجاً ا ده ف اة صحرة اومية 


االمك الوم 

كن حر بصا اليوم فى علاقانك الاجتاعية . فإن هناك مايغرى 
بتجاهل القواعد والعادات . ويكن أن تقح عدة مقابلاتعاطفية 
(روءانتيعكية) وفرص ملامة لذب انتباه الجنسالأخر. ومكن 
لاواثك الولودن فى برج الجدى ‏ وبصفة خاصة أولئك الذين 
وادوا قرب ناية الارج أن بتوقعوا أن ونوا ذوى شعبية 
كبيرة . وأما أولنك الولودون فى برج الوت فلدمم فرصة 
لعرض آراٌم على باط الب«ث فى المساء حرث الوقت ملام جداً 
لجع ضور الاجتاعات وقراءة الكيتب والقيام بالاعبال 
العقابة . 

وشي دراسة منطقة الابراج إلى أحدات أ كر هجة. اول 
أن تعةتقى مصا لحك الشخصية . وللبولودين فى برج القوس فرص 
عديدة لتحسين سكم الاجتاعى . وأما أولئك المولودرن فى 


العم وارافة ۳ 


برج الجوزاء فإنهم وستطيعون أن فيد رامنا لاخر ينإذا تعاو نوا 

وبصفة خاصة » مح أزواجمم أو زوجامم أو شركامم فى العمل 
إن الد اشر ایر ان بژدون أعبالا رد و رة . وهر وم ملام 

كذال لاحصول على الحقائق وتنفيذ برا العمل الموضوعة» . 
إن مثل هذه اكامات د المولودون ف برج ألدى او الوت أو اقرش :أو 
الجوزاء » شير إلى أوامك ااناس الذرن ولدرا عندما كانت جموعات معيئة من 
النجوم ف أوضاع فى السماء نما کا كان المعتقد - من التأثير فى سيا ابم . 
فرذه الأسماء مأخوذة منأعماء الاثىعشر برجا انى تدكون جموعة الا برا جالفاكية 
وهى الطقة من السماء التى تظهر الشمسوالقمر واللكوا كب كأنما تتح ر ك خلاا 

لبلة فى إثر لة فى حين أن اللأرض واللكوا كب ”دور حول الشمس . 


والابراج ly!‏ شر ھی : ادى افوس ت العقر ب الداو س الحرت 
اا عاو اانا ی ا 


منتى إلى برج الجدى مثلا هو ذلك الذى ولد فى وقت كان فيه برج الجدى 
ف ف مو ضع کته من أن ن کون ذا آگر کبیر فی رازه 


إن القراءة الفاحصة للاموذج ابق الذ كرتوضمناآنه لافرقفى كثيرأوقليل 
بين أن يولد الإفسان ف برج الجدى أو برج الداو . فکل قاریء جد فی الطالع 
نصيحة طببة » وكل ماني الطالع مكتوب بصفة عامة معيث كن أن ينطبق على ى 
إفسان . وليس هناك من سبيل إلى إثبات ما ذا كانت النميحة تنطبق على أغاب 
الناس أو على بعضبم فقط أو لانطبتق على أحد على الإطلاق ء 


لیل الطالع 


تأمل الجر الأول من اة الاولى: « كن حر بصا الوم فى علاقاتكالاجتاعية» 
کن حر رصاآعندماتقابل الناس ». لاشك فى أنهذه نصيحة جیدة فی كلا لاوقات» 
والكن الطالع لابين إلى أى حد يجب أن تتكون حرإصا ولا ماهى الطرق الى 
بحب عليك أن تقبمما كى #سكون حر بصا : والع.ارة فى الواقع ترك للقارىء أن 
افر ھا سه » على ذاك فى لاتۇدى أى خدمة عملية . 


خم تأمل ال جره الشانى من الحلة : د .ء فان هناك ما يغرى بتجاهل القواعد 
i‏ ¢ فأرة قوأعد وعادات عى ا ill‏ ا 9 وهل الأطلوب أن نقاوم 
الإغراء أو أن نستسل له ؟ إن الطالع لادلنا على ما يجب أن تفعل . 


نغ رض أن حل قرأء هذا الطالم 6ن وافةا بتر دوره فی الصف ۰ اول 
أن سق أخر فصفعه هذا الاخر نجاو زه س أن ثل هذا اأشخصس يستطیح 
أن بقول إن الطالح حذره من جاهل القؤاعد رالعءادات . وإذا طرد شخص آخر 
من عله لاه رد ردا سلطا علی‌رئیسه فقدیندم إذ أنه إعمل (اصسحة الطالع ألذى 


ذره ھن عطالفة » القواعد ¢ ۰ 


فإذا ل حدث شىءمن هذا القبيل استطاع الشخص أن يقول إنه سعيدإذ عمل 
نصيحة الطالع ول الف أيه تاعدة عند مقابلته الاس فى ذلك اليوم. وهكذا فهما 
محدث فايس من الل أن ثبت أن الطالم عخطىء أو مصيب فى تأبؤاته . 

ولنتأمل عار و خر ی من عبارات الطالع » ومکن أن تقم عدة مقا بلات 
عاطفبة رفرص ملاّمة لجذب انقباه لجنس الأخر > . 


لاحظ استمال كلة : د مكن » فإن كاب الطالع عرص دايا على ألا يقول 
عا طفین . لانمل هله البوءة تيع افقاریىء بسو اة أن اسوق *٭ر یتما 
3 شاه ( عل ذلك ( فالطالع نطہق عل a‏ ااناس عل اأسواء فان النمسة 
الحاصة الان الماطفمين کس أن اطق على ی شص مشو ب العا طفة مر اح ۰ 
بالخیال فی أی بوم من أيام السنة فى أى بقعة على الأرض بصرف اانظر عن مواقع 
الس والکوا کب ف السماء ۰ 


ت حم تأمل هذه العبارة : «إن أمام المولودن فى برج الحوت فرصة امرض آرابم 
عل باطات ث فی المساء ا کون الوقتملاء٤ًا‏ | جداً الجمي ع حضورالاجتاعات 
وقراءة الكتب والقيام بالاعال العقلية ¢ 


لملم والخرافة ن 


هذه المبارة قابلة التطبيق على أى إنسان وهى حقيقة لاشك فا ومكن أن 
آصدق لو استید لا عبأرة » الان « 3 y‏ أمال آمو جر سی € بعآارة 3 المولودن 


فی برج الحوت › . 


اذا إذن رقراً الكشرون من الناس هذه الطوالع ملتمسين فما النصيحة 
والإرشاد؟ إن الطالع كثيرآ ما شير اهتامنا لانه تنبا للإنسان عستقبله » فمو 
نوع من الخدر الويف الذى مس فى أذنك , « لقد قررت الأقدار مسيرك فلا 
حاجة بك إلى بذل جھد کہیں > ۔ وھکذا بعتب الطالم سادا اسما لاأ ولك الناس 
الذن لا قير حاتم على خبيں ما إبتغون . فم يستطيعون أن يفسروا ٠ا‏ تقر له 
الطوالع بطرق مختلفة » وأن يجدوا فما ما « ودون » أن يدوه . 


وک رأيا هن قبل ¢ هناك كرون م الاس ميلون إلى الاعءتةاد ف الطوالع 1 
u‏ مما کن ص ا فھی احق ۰ فا :اس مر اجو اا م السمل أن يعوا 
ككنتيجة بر اتهم بصبحة الطالع ونه عينم فى شون حا تم . ولاشك أن 
أى [أسان ابح الصاح دة سىيسمت ىك إصرف النظر عن مواقع السكراصكب 
0 | 


وكثيرآً ما تتكون النصيحة من ذلك الاوع الذى يشير إلى أن أسدانا عتم 
الو فو 2 ستحدث فعا و اکا زراك الشخص Ami‏ ا تعمل ا سي جلك , 
فلو ذهبت إحدى الفتات إلى قارئة البحت - فانمأ تقول هما « ستقابلين ش ابا غنيا 


وسا أعزرب > ن احمل ن تقابل الفتاة المسكينة رجالا س موقن فی أرتات 


مختلفة ر مسا كل بضعة أشمرأ وعو ذلك . ولكن ماعحدث عندما تعين هذه الفرص 
فہذا شىء آر . امهم آنه بعزى إلى الغجرية قارئة البخت الفضل فی آنا تذبأت 


وة صدسحة 0 


لز ن اَم ن القاس 


لقد خصصنابءض الوقت لاطوالم» لاما وإن تسكن منبقايا الأساليب المتيقة 
فی التفکیر › إلا آنا لازال تلعب دورآ ماما فی حیاة اناس کشیرن ‏ والاآن 
فلنتاءل بضمة أمثلة على الطرق الحديثة فى التفكير . 


۱٦‏ التفسكير الواضح 


AEE 8‏ کازت رعض الجلات العلمية الشعبية وأعردة «صدقأولاقصدق»› 
فىالصيحف تتحدث عن نوع من ذباب ایل کان العتقد أنه اسرع اللکائنات اة 
فد قل إنه رطير إسرعة سبعائة ميل فى الساعة . وكات تصاحب هذه اغالات 
جداول ذات مظهر عابى تقارن سرعة ذبابة الحيل بسرعة الطائرة وسرعة أسرع 
الطيور . وفى ذلك الوقت كانت أسرع ااطائرات تعتبر إطيثة جدا إذا قورات 
بذبابة الل . وأخذ المع لرن الذن قرأوا هذه المقالات بنقلون هذه د الحقيقة › 
إلى تلاميذم . ج أذ كتاب القالات واللكتب العلمية بدرجون هذ رال حقيقة» 
فی کتاباتم . 


وکن حدث ذات اوم أفغا و هو الدكثور « أرقج لامور 6 
قرأ عن هذه , الحقيقة » فتعجب لما وأخذ يفحص الاس . بدا بآن بحث حى 
عر على مصدرا لخر . فاتضح أن أحدعلماء التاربخ الطبيعى قد لاحظ ذبابة الخيل 
ووجد أنه بلغ من سرعة طيرانما أا تظهر كجرد رقعة سمراء اللون . وقدقدر 
سرعتما على هذا الاساس إسبعائة ميل فى الساعة . وهذا كل ١ا‏ هنالك من أدلة . 


وقد 3 ااناس هذا القول مأل اأصدق لاه صدر عن « مص در لی ¢ 


ولتكن لابعموير لم يقتنع بأن بين أن الادلة على صحة الب مشكوك فيما » 
ل أخذ جری عض ااممليات الحسابية والتجارب ولاشك أنه کان أجدى فن 
ذاك لو قام بدراسة هذه الذابة فى يتما الطبيعية . وکن هذا وکن مورا 
الامو بر. فأخذ بتساءل : مامقدارالقوة اللازمة لا جنحة هذه الذبابة لنطي هذه 
السرعة الموعرمة ؟ قد تكن لامور باستخدام امبادىء العلبية الأساسية 
والرياضيات ‏ من أن بحسب أن النبابة لايد ها من قوة أربمة رجال » وإنه 
اكى تطيرثانية واحدة بسرعة سبمائة ميل فالساعة لايد ها أن تتناول من الطعام 
كمية تعادل وزنما ‏ ولاشك أن هذا عال . 


وقرر لا جور آخر الاس أُنبحثٹ ف مد ى عة ماقیل 2 أن A‏ الذباية 
تظهر عند الطيران كبقعة “مراء اللون فى المواء . فنى أبة سرعة كن أن عدث‌هذا؟ 
قد صنع ٤‏ وذجا للذبابة من امس حجمما ولو نما ودفع به ال اإطبران ع خط 


طويل؛ وعندما وصل الفوذج إلى سرعة هج ميلا فالساعة بدأ الفوذج بظهر 
كقعة راء ۰ وعدا وصل ال سر غ مسین ميلا ف الا عة اتی اما شن 
الانظار . 


ونتييجة ذه التجارب والعمليات السابية فضلا عن فص الاد الاصلية . 
توصل لامور إلى أن بقرر أن سرعة ذبابة اليل لاتريد فى الغالب على ستين 


ملا ف الس أعة ء وشتان مان هله السرعة وان السبعائة ميل الأزعرمة 


لاحظ هنا الفرق فى الاسلوب بين المنجم وبين عام كلامو ير . فهو ( أولا) 
لم بقبل الادعاء الأصلى على أماس أنه نشر فى جلة رة أو كتاب . أو على 
اشاس ان مصدره عال آخر. وهو ( “انيا ) قد رجح إلى المصدر الأصلى وحاول 
أن يرن الادلة المقدءة فاتضح أا أدلة واهية » و ( اكا ) مأل نمسه بضع ةأسثلة 
متصلة بالموقف »ثم ( رابعا ) بحت هذه الاسثلة بطر بق‌التعليل واستطاع كنتيجة 
اتعليله أن قوم يعض العمليات السا بية الى بينت أنسرعة سبعائة ميلف الساعة 
تتعارض مع مانعرفه من خير اننا الابقة » واذلك فانه من غيراحتمل أن تنكون 
صحيحة . و (خامسا ) قام باجراء تجارب دقيقة ليحصل على مزيد من الحقااق 
عن الموضوع . وهكذا توصل إلى حاب السرعة الحتملة لذبابة ا لحيل . 


وعندما نقارن الادلة انى حصل علي العال من هذا البحث المتشعب بالدليل 
الأصلى الواهى ندرك بلا مراء أن سرعة سبمائة ميل فى الساعة لاشك مبالغ فيما 


إنالمنجمين و أولثك الذين يوم نون بالطوالع » لابجمءون الحقاثق بمذهالطر يقة 
العلررة الد بثة دم لايضعون الاسلة Ys:‏ ومون بالتجارب للتحةق من صحة 
نظریاتمم ۰ 1٣م‏ لايشكون فى صحة عملم . وم لاجمعون الإحصاءات الدقيقة 
عا ذا کان المولود, ن فی برج الجدی عتمل أن بلقوا حظا سعیدا يوم ۲٢‏ من 
سإتمين . وإعارة أخر ى انهم بمللكون قدرا من المعلومات لم يفحص ولم شيت 
صحته بحیث یکن استخدامه فى الذي الدقيق . 


۱۸ ا الواضح ) 
عل أن هلا لای زه ۷ قم أخطاء مشاة من أ 


فلناً رذ بمض الامثلة من ميدان الطب . 


ا 0 


مث أمد غیں بعد كان الاطباء يشيرون عل مر ضام بان باز موا الفراش 
اوقا او یه [جراء العمليات الجراحية المخطيرة »> فقد كان ااظنون أنه 
من الخطر أن يغادر الر بض فراشه قبل مضى هذه المدة » وخيل إلى الاس أن 
هله اة منطقية جبدة ٠‏ ولكن خلاف الحرب العا ية الفا نية کن لاد من 
تقل الجر حى فا اطوط الا ماميةسريعا بعد إجراء العمليات ال جراحية هم > وكان 
لايد البعض هتم من أن سیر على قد ميه »> وقد وجد إعض الاطباء فى ذلك 
فائدة لمرضام » وأن هذه الطربقة تعجل بشفا م > فقد قل حدوث ر الجاطة 
الدءر رة الداخلية » الى سيب الوت فىعدد من الحالات. ذلك أن الحركة تزشط 
الدورة الدموبة » وهكذا تمجل بالشفاء . 


ركان أولئك ااناس الذن تتجمد أطرافم فى البرد القارس تصحون بألا 
يستخدموا الماء الداء لإعادتما إلى الحركة » بل کان شار عليمم بأن يدلكوا 
الاجر اء المتجمدة با ج لادفشتما رالقدر ل » وكان المعتقد أنه من الخطر دة 
أحد الاطراف المتجمدة بسرعة أ كر من اللازم . على أن الواقع ‏ کا حدك 
اجنود لذن كانوا فى المنطقة المتجمدة خلال الحرب المالية الانية ‏ أن الشفاء 
يكون أسرع إذا استخدم الماء الدانىء لتدفثة العضو المصاب . 


وكذلك كان المعتقد منذ زمن قريب أنه من الخطاً معالجة الحروق المتوسظة 
تر رد الجر المصاب بالماء »> وكان اصح ف دده الأحرال بأن دهن ارق 
أربت : وکن اإتجار ب الى أجرت إحد فرون من اساب الملاج الخاطثة قد 
أظهرت أن الغسكرة البدية انى تقول بوضع الماء البارد على الحروق المتوسطة 
فكرة سأيمة . 

ولا هی ھا أن الافكار ابد مبة صائة يااضرورة ¢ و که ای زه لاد 
من التحقق من الفكرة و فصا بالاختبار العلبى قبل أن نمثبرها صحيحة . والبم 
هو أن أب معلومات قق 9 کن امتبارها صدحة 1 إا قد کون ص وة 


a -- 


الع واثرافة 1۹ 
وقد لانسکون» رلا أمتطيع أن ەر ف مدی صحترا قہل أننقوم بمحاولات چول يه 
لاوقوف على ذاك 


الكةائى النعر و 


کون 1 جم و عة من ا۶ ای مافصلة فرص تا ھن اا با صد قعل الاشياء 
أ والاحداث أو العلاقات نما . ومین تعمل اة » رض « ل اس من 
اأسبل أن رر | ذا کات القضية صحيمحة آم ك ۰ 


ا عل آواع من القائی»› مم | مژکد» aE‏ تمل جد أن کون 
صحيا ٠‏ والبعض الأخر يكن اعتباره محتمل الصحة» ولنکننا أن تدهش إذا ار 
عدم ته فيا بعد . 


تمل ملا القضية ال تی تقول إن هناك عشرة دایمات فی الدولار (الدام سے 
2 من الدرلار ) » إن كل إنسان قبل هذه القضية عل ا ية » و استهخد مما 
فى معاملاته الرومية فاذا وجد شخص ما لابقبل هذه القضية على أا حقيقة 
اعت بو لا » وإذا كانت لدب معتقدات كثيرة عغالة للمألوف من هذا القيیل 
فقد جحد لفسه ذات بوم فى مستشنى الأامراض العقاية 


إن قول الحقيقة الحاصة بالعلاقة بين الدايم والدولار ( أو إن شت بين 
القرش والمنيه) يرجم إلى تعريف الدام ( أوتعريف القرش). فكو مة الولايات 
المتحدة الامربكية هى الميمة الختصة انى تقرر نظام القدى وكيف بكون . فاذا 
كان موظفو الحسكومة بقولون لنا إن قيمة الدام هی عشر دولار فان كل فسان 
برغب فی أن بتمامل بالدام والدولار لابد له أن قبل هذا التعريف ویتمامل فی 
النقد على هذا الاساس . ويكن بالطبع أن نتصور موقفا من المواقف تغير فيه 
حكومة ما نظامما اانقدى ک فعلت الحكومة الررطانية من زمن قروب فى نقدما 
المبى على اأشان والينيه . وفى هذه الالة عل جموعة جديدة من الحقائق عل 
جموعة قدمة . وسرعان ما بقل الاس النظام الجدید ویعتادونه . أو قد تکون 
الحدكومة مزعرءة الاساس فقيل الناس مقابل أور اق نقدم عبلات معدنية أقل 


Le‏ قول به ال وظفونالختمون وکن ف الأغاب العم رر القااق ا اصة 


ا نقد بوا سطة آلتمار بف . 


وکذلك لکل مرلة جموعة من اام طاحات الد دة الى کو اف الخحقائی 
الاساسية اى تعمل بلك البنة فى إطارها » فثلا كان العلماء فى الماض ببنون 
نظام الاوز ان لإذرات الختلفة على أماس أن وزن ذرة الا كسجين يسادى ٠١‏ . 
وعلل هذا الأاساس حسبت الأوزان الذرية اهراد الاغرى والكنمم قورواأخياً 
أن يستيدلوا ذا النظام نظام ار منیا على توع من ذرات اكربون حدد له 
الوزن ٠١‏ فكان لابد من تغبير الأوزان الذرية البراد الأخرى تغسيراً طفيغاً 
لابۇئر فی معظم الممليات المحساية . وانكده يؤر فى العمليات المتناهية فى الدقة. 
وقد أدل هذا التعديل لانه وجد أنه فى الإمكان الحصول على أرزات ذرة 
الكربون ٠١‏ بدقة أ كر من أوزان ذرة الا كسجين ٠١‏ . وكذلك عتمد کئیں 
من الحقائق اليومية على التعاريف. فثلا : تعيش السمكة فى الماء . قستطيعالرجاجة 
أن تعترى السوائل . قطن الاس فى النازل شل هذه الحقائق هى فى جوهرها 
«ض مظاهر تعر يف السمكة . والزجاجة . والمنزل 


ومكنك بالطبع أن تجد بعض الشواذ ذه القعاريف . فرجا كان هناك اوع 
من السیوان احتره لاء مك . واكنه يديم الحا خارج لاء . وربا کان 
مزاك اوع من زجاجات الر نة اى لمكن أن وى السوائل . ولمل هناك ما 
من الاس لا عيشون فى البيوت . فحن نقبل الحقائى السالفة الذ كر باعشارها 
صادقة إذا كات تنطبتق على تع فنا لمكلات الاساسية : مك س زجاجة س 


مزل . 


وهناك أنواع ری من الان | کال تمقيدا ف طتا قال لامب 
حدوث كسوف الشمس : تفق العلماء اليوم على أن كسوف الشهس راجع إلى 
حركه القمر بين ااشمس والارض . وإلقاما ظلا على الشمس . أهذه حقيقة ؟ 
ألا بد لا أن اصدق الملياء ؟ فى وقت ما قبل أن يتحقق‌العلماء من هذه الحقيقة 
كانت جردنظر رة . وعندها درس الفلاسفة القدماء والعلماء المحدئون كسوف 
الشمس » ولاحظوا حركاتالقعر. استطاعوا أن يستخدموا هذه اللظرءة فى النذبؤ 


الع والرافة ۳۱ 


بوقت الكسوف ومكانه بكثير من الدقة .. ومكذا بطي ع الملياء العصر بون أن 


يقيموا أجهز تمم فى بقعة نائية تقع فى منطقة ااتكسوف . فاذا بالكسوف بدا فى 
ا لحدوث فى وقت لاعختاف عن الوقت الذى سبق القنبؤ به إلا بأفل من الثأئية 
م شی کا ردا فالوقت الحدد له بالتدقيق إن ممل هذا التحقق من عة النظريات 
عو ها إلى جموعة من الحقائق تم التثبت مما بالطرق السأيمة . 


والكن كثيرآ من اللقالقال)رعومة غير معظى الزمن وازدراد المعرفة. وعلى 
هذا فان ٠ا‏ عر فى وقت من الاوقات حةاثق عن الاشباء والاحداث قد تر 
فی وقت آخر صعيحاً إلى حد ما أو غير صخرم أساسا فتلا شكل الارض : منذ 
نعو خمسة قرون فقط . كان ممظم الناستقربباً ؤمنون يان اليقين أن الأرض 


منوسطة ¢ وأن اأشمس الور وا . ولقد أضطهد غدد من ماهير المسكرن 


لاهم دعوا إلى وجهة نظر عالفة لذلك . بل إن کوب نیکوس نفسه ردد ف 


إعلان اظر ته لانه حى غضب السلطات . 


وجب ألا نعتبر الناس فى تلك العصور أغبياء لانم لم بستطيموا أن يدركوا 
الحقيقة › فاقد كان من الصعب عليہم أن يصدقوا أن ماکان حقا فى ظاهره كان 
باطلا فىالواقع . فلقد رأواالشمس بير نهم تصعد فالسماء عند الشروقوشاهد وها 
تتحرك بط. إلى أسفل عند الغروب » وما كأنوا مستطيمين أن يشعروا اسر عة 
امائلة الى تعتاج إلا الأرض لتدور حول فما مرة فی الیوم . کا كا ما 
الف رانم اليومية وبداهة العقل أن بتصوروا الناس واقفين رأسا عل عقب 
فى انف الاسفل من الكرة الأرضية » وكانوا برتابون فى وجود قوة ذب 


غير هرئية جحذم عو الأرض عندما كو نون واقفين فى هذا الوضع الةلوب . 


وأما اليوم فلعلك تعتي آرأءم عن الأرض المنيسطة إراء خاطة اما ولقد 
امرك الشمور بالرق والتفوق لانك تدرك الحقيقة القائلة بأن الأرض «ستدير ة . 
وم هذا فانك ف اتك وة تمرف ¥ لو کات الارش مستديرة . 
فأتت تؤدى أعمالك اليو مية على اماس أن الارض منبسطة . إنك مثى وتركب 
السفن والبيارات ‏ لو كانت الأرض فعلا منسطة . وحقيقة الاس أك عندما 
تضكر فی جزء صغيں سيا من الأرض › إبضمة أميال أو نعو ذلك فليس بة 


e 


i‏ التفكير الواضح 


فار کہیر بن أن تعتار فا آل ما ىسنا اعا طا ء فاك رن 
استطیع أن تدرك الفرقى بغير استخدام آ لات خاصة . وعلل هذا يننا أن امثير 
الفسكرة القد ة القائلة بأن الارض سطحة فكرة صويحة فى جوهرها بالفسية . 
لاغراض اننا اليومية . 


8 رالنسية الاح الذی حر فى رل طاو بل فی الط . فان هذه ر احقيقة 
تعتاج إلى اصحيح > فانه بعد رضعة أيام من الرحاة يصبمع ناء سطح الارض 
کیراً عیث اؤ شر فى ملاحظاتا فتشرق الشمس وتغرب مبكرة أو متآخرة بضع 
ساعات عن الوقت ال ألو . وهكذا لابد للبلا فى الطارة أو على ظهر السفينة 
من أن نی تقد راته عل أاس أن الأرض كروية . 


ماهى طبيعة استدارة الأرض ؟ أهى بيضاوية ككرة د الرجى » ؟ أ 
أستدارة غر مأساوبة كأستدارة البيضة ؟ می أستدارة كاملة كاستدارة السكرة؟ 
إنه بالنسبة لظم أغراض اللاحة تمتبر اللأرض كرة كاملة الاستدارة . 


ولسكن اة امام بضع خر رطة دقيقة لللارض ليس هذا هر الكل احق 
للارض ¢ فالارض اة قلیلا EK‏ القطبين مقدار ۷ مبلا فی قار بلح طو له 
:+ ۸ م٧ل‏ . 


ومنل دهد قريب | كلشف الملاء وهم قيسون مسارات أقار ( توابع ) 
الأرض أن هناك نتوءات بسيطلة فى الأرض » وأا آشبه السكارى فى الشكل . 
فبناك فرق بين تصنفى المكرة الشمالى اجنو بلغ عو خمسين قدما . ولیس خط 
الاستراء داترة كاملة الاستدارة » بل هو بمضوى الشكل قايلا . إن هذه الفروق 
بين شكل الاأرض الحقتى وبين الشكل النام الاستدارة ينتج عنما فرق فى اأزمن 
الذى بظهر فيه أحد توابع الأرض فوق بقعة معينة ميا . و ذا فلايد العلماء من 
أن بحسہوا ما حسابا فى تقديراتهم . 


. ولكن ليست هذه هى الحقيقة بكامابا . فن الأرض جبال يبلغ ارتفاعما 
خمسة أميال . وعيطات تزيد عن ذلك فىالممق . فعطح الأرضف الواقع مغضن' 


غبر متو إذا ثظراا إلى مساحات صغيرة منه . فاذا ماأخذ:ا وو جهة ظر الجندب 
( آو أبو النطيط ) لوجدنا سطح الأرض أ كر تخضنا وخشونة . کا أن ما طبه 
من حشدائش وحمى بجمله غر مستدير الشكل . فاذا ما نرلنا إلى حجم الذرات 
وال جز مات لوجدنا اختلافات أ كر من الشكل الكروى التام الاستدارة . 


وھکدا کرک أن اق َة ك يرا ما ون اة وکل ا ۶ری شیء أو 
حادث ما فو غاا یح معان؛ وزمان معان ولا ک ف اأعادة هن 
امل له ر أو إعادة ذه ف ضوء ع ف الاحتہ .اجات والازمنة والما کن وغبرها 


ای : 


قل أبة حقيقة تهاء » فانك فى الغالب واجد من وستطب.ع أن بقارعك الحجة 
وار ضك فما إذا شاء . مفلا قولك : ء إن العشب أخضر »> . يتير هذا قولا 
صادةا بالذسبة أشخص مصاب ا آن؟ ! أهر صادق رأة لکلاب ای 
لازرى الالوان نفس الطربقة الى نراها ما ؟ ! أو غخذ هذا القول : « ناتف 
زاندا انين سارى أربعة »» هذا يح لاشك فيه . أم أن هناك جالا للقساؤل . 
آمك أن تقول إن برتقاتين زاثدا ليو نين ارو ار پرتقالات ‏ لیونات 
أ ن القول إن رطلين من القوة زائدا رطلين من القوة رساوى داتسا أربعة . 
ليس بالضرورة . فاذا كانت القوتان تتجاوزان شيا فى زاوية فان جموعالقوتين 
اوی اة أو انين أو واحدا أو صفرا بحسب «قدار الزاوية ( شكل ١‏ ) . 


ومن بين الصعوبات فى هذه ال حالة أن القول بأن انين زاندا اثنين يسارى 
اربمة تختاف معناه باتلاف ااظروف . فبالفسبة العام الوياضى الذى لا يتالا 
ف الارقام العردة فالعبارة صحيحة طا لتعاريف والقواعد التى وضمبا لمل 
اساب . ولک نك إذا حاوات تطبيق هذا القول عل مواقف حقيقية فانك تيدأ 
فى مقاباة صعاب من اانوع الذى ذ كرتاه . 


E E RE 
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ايس من الضرورى أن کون حاصل جم انين زائد ان اوی أربمة : 


فلأل لوقف على العدود » وكذلك على ممن الرموذ ( + )»(=). 


وما قولك فى حقيقة تارمخية › كالقولبأن جورج واشنطون كان أول رئيس 
للولابات المتحدة ؟ إننا تحتير هذا القول حقيقة ما فى ذلك شك »› ولكن هل 
رایت جورج واشنطون بعینيك ؟ هل حضرت حفل التنمیب؟ إن کل ماتعرفه 
عن هذه الحقيقة هو ما قال لك المعلمون وما تقرأه فى السكتب . أبن أن يكون 
المءلون والكتاب عخطئين ؟ مكن واسكنه ليس عتملا ؛ فإن مناك الکئیں من 
الكثب والوائق والصبحف القد عة الى عاصرت تلك الا جداٹ وكام تمق فىذ كر 
هذه الحقيقة » ما حمل احتال الخطاً فا من أبعدالامور ؛ فإن ثل هذا لاحدث 
إلا إذا كانت مناك مؤاممة واسعة النطاق لاحتراع الا كاذيب . 


الم والخرافة ۲o‏ 
وکن فرص الوقةوع ف اطا وداد با ية الحةالق ی اهار أل شيوعا من 
لاغال الذى ذ كرناء فيناك من الناس من عبون أن بذشروا قصماً مضالة وأن 


ضترعوا , حقائق » لوست من الحقيقة فى شىء »> مه الطريقة بنالون‌الشمرة 
وذيوع الصيت . ومن الامثة على ذلك قصة , إذسان باتدون » ؛ وخلاصتما أن 
شخسا ما فى اعانرا أنفق حياته حفر الأرض باحثا عن الأثار القدية › وذات 
بوم عثر على جمجمة فسان قد ش-بيه بالقرد » وعظام أخرى ذا الإنسان . 
ولکن ماحدث ىالوافع هواًنه ی بعظام رد وإعض عظام إذسان میت وعا لها 
بالىکماو بات حتی بدا علیہ القدم › م دفنہا جیعاً فی بقعة ما ورقب الام بحیث 
احس عل هذه العظام فی حضور شود استطاعرا أن بشم دوا أن العظام وجدت 
فعلا فى تلاي البقعة . 


ولقد ظات هذه الحفربة تشغل بال العلباء عدة سنوات ؛ ذلك آنا لم تسكن 
تتلاءم قط مع الفط الذى سار فيه تطور الإنان » والذى كان بتصوره العلماء 
عل ساس حفريات أخرى . وبعد انقضاء عشرات السنين بلغ من ازداد شكوك 
العلاء فى هذه الحفر ية أن المكثيرين هنيم أجروا فرصا كماو بة على تلك المظا م 
واا أ ءظام سول وة عو اوت بالکماویات فردت عة > وھکذا ک شف 


الداع 


رة لمذه الحدعة يعد أن الكثير من اللكتب الدراسسية الى كانت استعمل 
فىذاك الوفتف ْ وای لازال اکس منہا یکات ¢ برای «إ فسان لتدون» 
باعشاره حفر وة ية الإنسان الم ْ : 


ذ كر إذن أن اللقائق ءرضة لتفسيرات متغيرة » فقد امتقد أن معظم . 


تسیر ا۲ا صحیح تماما أو ضيح فی جلته » وکن ب أن کون داًا جد بقظین 


ومنت ہین إلى إمکان درت الحطا ء کا جب أن ندرك أن الحقائق قد تحتاج 
8 مراجعة 15 زادت برا :ا 


mereme ava 


الور الزری لم المع 


یکن أن شق و وتا مظلةا بصدق حفيقة EREN‏ لا نستطيع ؛ 
فاك دانما جال لخي . ذاك آنا نعتمد فى الحصول على كثير من الحةالق على 
ما ا أو نع من الأخرن . وقد دعا واا سك ile‏ ملظا | , 
ویمکن أن شطبق ھا الداع عل اح ولفس الطر قة وفرذه الاسباب واا 
عندما نكر تفكراً واضحاً » نكر فى الحقائتق باعتہارها احتالات . 


تأمل مثلا فى هذه المبارة : يستتطيع الرجال أن برفعوا من الاقال أعظم عا 
تستطيم الذساء . فاذا كنا تعنى بكلمة ( الرجال ) جي الرجال » نات العبارة 
تون خاطئة إذا كانت هناك امرأة واحدة تستطيم أن ترفع أ كار ٤ا‏ وستطيع 
رجل معبن راحد . أما إذا كانت كاة الرجال مستعملة معنى الرجال العادرين » 
وكابة الفساء مستهملة عى الفساء الماديات » حينذ يمكن عن طربق الدراسة 
الإحصائية أن نتبين هل المبارة صحيحة آم كاذبة ؟ وبواسطة إجراء التجارب 
على بض الرجال والذساء رمكننا أن تجمل العبارة تسم لكل الرجال والفساء » 
وريا استنتجنا أنه من الحتمل أو الراجح أن الرجال بصفة عامة إرفعون من 
الاثقال أ ك من الذساء رصفة عامة . 


وقد إستطيع أحد العلماء أن بين هذا الاحتال عن طربق الأرقام فبقول : 
إذا ارت أبة رجل وأبة امرأآة من وسط جهور من الناس كيةءا أتفق فإن 
الرجل يستطيع أن يرفع أ كر من المرأة » فاذا فرضنا أن الرقم هو ۷١‏ » فإن 
هذا نی أنه فی مین حالة من کل مائة يستطیع رجل اختیر جرافا أن برفع قلا 
أ كير ١ا‏ استطيع أمرأة اختعرت جرافا كذلك. 


ورد هش ااناس عادة عندما قم أحداث غر متوقعة أو غر عتملة ؛ فلقد 
يحصل إنسان فى لعب الورق على مجموعة مازة من الورق س بجموعة يعر 
الحصول عارما من (احال) - وامكن العالم الرباضى يستطيع أن بحسب احتالات 
حدو ما ؛ فقد هبر عنما بأنه فرصة فى كل مالة بلهون فرصة › رهق يمى بذاك 


الم والحرافة 0 


م ا ا ج د 


أنه إذا لعب الناس لعبة الورتق ملارين الملابين من المرات » فإنه بنتظر أن عصل 


لاعب ما مرة ف کل ماه ابول «رة عل جموعة مشأزة من الورق . فإذا کان 


هناك مأمون لعب ورقف ولعرا عشرات الالوف ھں ارات طوال ly‏ فا نه 


س امحتمل أن عصل شخصس ماف مکان ۴ ۴ وت ۶ على زاك اجموعة الممةازة 
هن الورق : وبعبارة آخری إن الاحداث غير اة الوقوع ا عمل ذا 
وقح علد کاف من الاعداث ٤‏ : 


تأمل على سبيل امال س هذا الحادث الى وقع فعلا للاؤاف : كنا 
نطاب عل الاليغون صد با واس د« سام « فادرا الرةم ( وأجا:ا شکھں ما 


وجری iiy‏ ارد مث التالى : 


هل سام مو جوھ ؟ 

س لم ليلة واحدة من فطلك . 

م جاء سام إلى اتليغون وسأل فى دهشة : كرف عرفت أ هنا ؟ ! 

قلت الست تتكلم من منزلك ؟ 

قال : لا . إنى فى مزل صداق ؛ فقد جت منذ قليل فى طلاب تاب ٠‏ من 
أأك أن هنا ؟ 


یکن أحد قط قد بای أنه مناك . كل ماحدث هو أننا أدرنا رقا اطا 
اللحظة بالذات . : ٤‏ 


أهذا من رابع المستحيلات کل فت د كان مناك احتال أن عدث رطا ما 
فى طاب الرقم > وکان هناك احتال صغیں جداً بن کون صاحب هذا الرقم هر 
صدیق سام . تم کان هناك احنال الث صغير جدآ كذلك وهو أن بكون سام 
تی بیت صدبقه هذا فی الوقت اإذى حدشت فيه الكالة .. إن احتال وقوع هذه 
ال حدات الثلالة معا كان مناه فى الصضر » واسكنه لم يكن جرد صفر. والراقع 
أنه مم ازدراد عدد ا لمكا لات التاةواية لوس بعد أن عدت هذا الحادث فير 


امتمل مد من الاس کل عام و 


س 


وما دام هناك كثر من الأحداث غر المحتملة الوقوع فإنه من الحتمل أن 
تقع إعض الاجدات غر النتظرة لامكثبرين من الناس » ولاشك أنه قد وقعت 
لك شخصاً حفن هذه الاحدات 


ونظرآ الغموض الى حيط بوقوع الأحداث غبرالمنتظرة فان‌الناس يقساءلون: 
ترى هل هناك قوة خفية حارفة للطبيعة تسيب هذه الاحداث ؟! ونفى الأزمنة 
القد رة كانت هذا للاحداث تفسر عادة علأا دلائل علىرضاء الألمة والأرواح 
أر عدم رضاها . ومن هنا زشأت يعض الحر اقات التى كان الناس فى الماضى 
اۇەلون ا والی لا پزال البعض يتمسك مہا فى أيامنا هذه . 


کہف یس س س القائں 


انفرض أن عالما أجرى تجربة وادعى أا تثيت شيا ما . أمعنى هذا أن 
ما قاله هو الحق ؟ إليك س على سبيل الال س قصة الطيب الذى نر فى جا 
طبية أنه قل کن من تاج اوغ چول رل من الحہوب بوقف الزكام ؛ فل جر ب 
استشدام هذه الہوب على عدد من مرضاه فأعطام الحبرب مصحو تة شعلیات 
لاستع )اطا عد ارول «ادرة هن برادر الزكام . وان مرضاه ول أبلغوه أن تناو طم 
تلك المبوب قد أوقف الزكام . ألا يعثبر هذا دليلا كافيا علأن الحجوبكازى 
فلا مید ف ۴ وژپ ذلك المرض ٩‏ 


۴ أخذت شرکات الادوية صم هذه الحہرب وتمان عنما سد م ارب 


الطبيب فى تللك الإعلانات » فبعد زمن قصير أرتفع رقم المبيعاتمن‌هذه المبوب 
ا مامت ما ملو ل دولار ف اة 5 


ولکن هنا تلعب الأاساليب العلبية الحدرية لا كقشاف الحقائق دورها . فقّد 
أخدذ أطباء وعلاء آخرون بعيدون التجربةء إذ لابد هم علىأىعال من أن رفعاو| 
ذال للتحقق ما قيل عن تلك الوب ٠‏ دى هذه الجا بالدات كان هناك دافع 
آخر ؛ فقد کان هياك عيب خط فى التجربة ‏ أجريتأولا . فقداعتمدالطبيب 
الذى أجراها أولا على شبادة أباس قلوا إت الجبوب أعانمم على الشفاء .. 


الم والحرافة ۳4 


وکن الكشر ن من ااناس شعرون بحسن بعد تڼاول البو ب لاسباب نفسية 
عة . فجرد تناول أبة حوب لاضرر منما بؤدى أحيانا إلى الشهور بالتحسن . 
وقد كان بنقص التجربة «النقنينء لاستبماد هذا العامل وككون التجربة مقننة 
عند ما لخدم فما الشىء المطلوب دراسته مم تجرى بدقة بشرط أن تظل يع 
الظر وف الأخرى باقية دن تغيير . فاذا شنا أتباع طريقة د التجرة المقدنة» 
فی جر بة حپوب عاج ارد لوجب أن نعطی امف عدد المرطضى جرعات منتظمة 
ارت ونعطى الصف الأخر حبوباً زائفة بظنما المر يض خط آنا حبوب 
الركام . وحیفذ رکون آى فرت يلاحظ بين الجموعتين راجا إلى الحبوب» 
ولوس إلى نفسية امرض . 


وعدا أ جر بت مثل هذه التجارب المقنثة على حوب البرد أتضح أن معظم 
الاس قالوا إن ابوب أرقت ۴ رشکون 4 مز زکام ¢ سواه أ انوا ۋدا وذ وا 
الحبرب الحقيقية أر الزائفة . 


وا نضح أن الناس كشراً ما تتام العطاس فيظنون نم قد أصيبوا بالزكام 
واكن أعراضه لالتحقق فى معظم الأخرال . وما آنه بظبر فى معظم الحالات 
أن الحبوب توقف ( الزكام ) فان اناس بفسرون المسألة تمسيرآ حاط بقو هم 
إن الحہوب هى السيب فى الشفاء . 


إن الطپيب الذى أذاع النتائج الأول م يمهم تماما الفرق بين الدايل الذاقى 
وانطباعاته بشأن حادٹ ما . 


وکا فان عام الاحاء الذى قال إن ذبابة اليل تطير بسرعة سبعبانة ميل 
فى الساعة لانا تظر أخناء الطيران كبقمة سمراء ‏ هذا العالم لم يقدم إلا دليساد 
ذاتیا ء فل کن مقياسا حقيقيا السرعة على الإطلاق, فار »ا قال شخص آخر انبا 
تطي لسر عة مسين ميلا فى الساعة . ولو أن آله تصور ذات حاجب زم للعدسة 
قد استخدمت فى تصوبر الذباية وھی تطیں لقیاس سرعتما لکان هذا الدلیل أ کار 


موضوعرة ۴ 


وبعبارة أخرى بكون الدليل موضوعيا إذا كان مبفيا على نوع من القاس أو 
الملاحظة الى لاتتوقف عل مشاعر الشخص أو تغمينانه . فلوأن انى عشر شخصا 
أجروا تجربة « لا نجموبر » النى أطاق فما نموذجا لذبابة اليل على خيط مشدود › 
م قارنوا تاج ادم ( لوصلوا إلى أتفاق عل می سر عة عله مره الذبابة 
أما إذا ١‏ كتضينا بالنظر إلى الذبابة وهى تطيربسرءة فائفة وتظبر كجرد بقعة فكل 
ما بمكن أن نقوله عنديذ هو : باللعجب 1 انظر إلى سرعتما الفائنة ! . 


اارلل الوص رى 


إنالطر يقة اليد رثة للحصو ل علا لحقائق سواء أ كان ذاك فىالعلوم أو المندعة 

' أو الاعمال التجارية » هى استخدام آ لات القياس على نطاق واسع . وتتفاوت 
هذه اللات من المسارة العادية والموازن والساعات إلى أجزة قياس الطيف 
المعقدة النى تعمل بالاشعة تعت الجراه والتلسكوب الذى يعمل بالراديو . وتؤخل 
مادة عدة مقابيس ويذاك صل على و معلومات » أو ر حقائق » وإحصاءات 


متصاة بالكل الى ھی مو فوع ألدراسة ۹ 


ولابد من قدر کہیں من المعرفة عمل الما بيس ألدقيقة. وکل وع من القاس 
بجحب 0 کون له معبار ارت بالنسبة یع اناس فی کل مکان فعندما مردرجل 
ذراعبه نفس الطر ةة الى بغرد l‏ صی ذراعه « کون الفعلانمقشامين » وکن 


وييذل العلماء جوداً مضنية ليجماوا أساس القياس موحسدآ الجميع حى 
فک ن القاييس «وضوعية . ولهذا فان وحدة القياس يع المقاببس الطولية هى 
فی جوها کا كاملا حيث لانتغير فيه الحرارة قط . وكل أنواع المساطر فى شتی 


وما يوضح الفرق بين الاساليب الذاتية والاساليب الموضوعة فى الحصول 


العم والحرافة ٠‏ 


على المعاومات دراسة حدثة قام با أحدالعلماء لكفوف الأيدى . ومن المعروف 
أن فن قراءة الكف لاتب بالاحداث ومعرفة طباع الناس وأخلاقم ‏ وهو 
فن قد لایرال ارس حى الآن . ولقد أصبح من السبل الأن أن استخف 
هذا العمل وأن فستبعده تاتا من تفكير ناء لابه غير على »و لاتا نعنقد أنه تنقصه 
الادلة الموضوعية الى تۇ بده . 


وقد قام أحد العلبا ء ردراسة موضوعية لكفوف الايدى وفص طبعات 
كفوف عدد من الناس مساعدة عقل إللكترولى › فوجد نيجة لدراسته أن هناك 
علاقة ما بين أشكال التكفوف وما علا من خطوط وبعض الخصائص الطبية . 
ولیس معی‌هذا أن قارئی اللكف عل صواب ف تفي اتهم فان العالم ل جحد أبة علاقة 
بن نحطو ط الكفو ف والنصائح الى إعطيما قراء المكف لزبائنم ويدل هذا على 
أن رة فكرة أو ثظربة بحب أن نفحص بالا سالزب الموضوعية كلما أمكن . ولا 
تمتير ال-كرة خاطة » لان الذى بؤيدها ودعو اليما شخص نعتقد أنه لايةكر 
تفسکیرآ صحیحا . فان ما عب عله فی هذه الحالة هو أن تحص لنعرف إلى أى حد 
تتفق هذه الفكرة مع الحقيقة . 


ومن ا 1 ارفض فكرة م| جرد أ قدية > أو ا نظن أا غير عة 
فاقد كان اهنود يستعملون الكينين من أزعنة طوبة لماعدة الناس الذين يشكون 
من مرض الملارءا. وكان أطباء المندبعدون عقاقير مستخرچة من عصارات نبا ية 
عة . واليوم قل ابوت الكماوبات المستخرجة من هذه النہاتات ھی الاس 
فى صناعة الادوبة امبدئة. وبعض اعلماء يدرسون الأن الوسائل الى اتبمباالاطباء 
القداعی لیدرکوا كيف كان هولاء الأطباء يساعدون ا)رضى على الشفاء . 


والنقطة الرئيسية هنا هى أنالعال النى يفحص مظإر من مظاهر البيةاحيطة 
نا س سواء أ كان ذالك طبعات غوف الايدى أو طرقة الاطباءالقداى فى 
تعضير العقاقر ... معاول أن عصل على أدلة موضو عية حتى يستطيع أن إصدر 
> شم :الذكاء . 


المببت ر المي 


من أم أغراض ايحت العلبى » وكذلك من أمم أغراض التفسكر اليوى 
| كتاف أسہاب الاحداث ماالذى نعنيه بقولنا دسب ؟ إن حدا ماحدث » 
ونلاحظ أن حدثا آخر بحدث بعده مباشرة ركلا لاحظنا الميدت الأول لاحظنا 
الحدث الثاني » ولمذافاننا ميل إلى القول بأن الحدث الأول هو السيب فا لعدث 
امائ » ونسمى المردث الثاني ايجة . 


فلا إذا ركت جدارا من الاسمنت آ لتك قدمك فتعتقد أن سيب هو 
رکل الجدار بالقدم . ولسكن الطفل قليل التجارب قد يلوم الجیدار باعتباره هو 
الوب . وأما ا النفس فانه قد يتعمق فى البحث لمعرف اليب فی انك رکات 
الجدار » وقد بكشف أك عا جة إلى التنفيس عن رغبة مكروتة فى الاعتداء . أو 
لعل السبب أنك تجد لذة فى أن تؤذى نفك » أو لعلك ترغب فى أن تتخلص من 
دام واجب مزل معروض عليك ( أو أن نال عماف أسرتك : وما آن هذه 


العوامل جيعاً قد سبق الفعل فيمكن اعتبارها أسبابا له , 


ومن الأاخطاء الشائمة فى التسك الاعتقاد بأن هناك سيا واحدا فردا لكل 
حادث فی الوقت اذى بکون به هناك سيان أر عشرة 1 و ماه . فلا عند منأقشة 
المشىكاات ا لتصلة الشاب ا : « |٠‏ السبب فى اغراف الاحداثء ؟ 
وقد بنتظر السائل من أحد سامعيه أن يوقمه على السيب ( الوحيد ) » وقد يفرغ 
صبره إذ أعطيت له إجابة مركبة تعاول أن تحدد كثيرآً من الأسباب الى تق 
مشكلة انحراف الاحداث . إن طلبه الصول على جواب إسيط حيث لادرجسد 
مثل هذا الجراب قد بؤدى ه فى الةالب إلى الوصول إلى حلول غار صبجيحة . 


إن لمعرفة الأسباب والتتائج للاحداث النى تقع من <ولنا فائدة عملية كبرى . 
ون نستغل هذه المعرفة رشكل عبلى فى الألات وال جمزة الى اخترعت فى ll‏ 
الحديث » فثلا متمد سير السيارة على استغلال عدم اسا اب ونتاج لااد 


سلسلة معقدة من الاحداث الى تعمل معا لتتولد عذبا حر السيارة ن ال 


العمل والرافة ۳۳ 


دد الغازات » وبذلك تتولد ضغوط كبيرة ترك بعض أجراء الالة . وهسذه 


الاجراء ڪر بدورها اروس والقضيان وغیرها من الأجبزة تاخز اللات 
اخافرة للسيارة ۳ ارک . وف 3 جزء دن آغراد السيأرة هناك ماب دى 
إل تاج کن التذبؤ با . 


فالمولد يسيب التيارات السك رة اتی يب ضغطا عالیا عندما ترسل الى 
ملف من السلك ( البو ية ) وعندما يسل هذا الضغط العالى إلى شعة الإحراق 
يولد شرارة تشعل البنزن وتسيب انضجاره وهناك أجزة أخرى تعمل عليأساس 
السبب والنتيجة . هذه الاجمزة تعد البنرن للاشتعال وتوقت الانفجار وتنظم 
دخول الوقود وخروج الفازات العادية فى الاوقات الناسبة وهكذا . 


و اانا عدت الاساب والنتا ج ما و شب أن ق آنا الب واا 
النذبجة . ويوضح ( شكل م ) هذه النقطة بطريقة فكبة . فن وجبة نظر الول 
المغیں بظهر أنه من الطبيسى أن تمتقد آنه هو الذى جمل أباه وأمه إصبحان 
أبرن . ولايد لنا من أن ترف ننا إذا نظرنا إلى الموضوع من زاوبة معيدة 
وجدناه مصيبا . واكن الا بون المدن شبد ميلاد الطفل ويعرقان من أين أتى 
بدرکان ألما السب فىميلاده . 


وتظهر صعو :ةه الجحصول على أل موضو عة على طبيعة الأسباب من أرقف 
القالى : 


تصور أنك أحد آفراد قبيلة بدائية تعيش فی‌وقت حدث فيه کسوف اشمس . 
وبلاحظ أحد الناس أن الشمس قد أخذت تفلم أدداء الهار رغم أنه لاتوجد 
سحب فی السماء فلا ید أن شرا ءا قد حدث الشمس - ألعاا علىوشك أن تطنء ؟ 
م یرد ؟ نم تذیل المحصرلات وأعوت ؟ 


التفكر الواضح 


لولاتا کن ١ا‏ علعنا لما جكاب 
هتاك اسباء فل امهاست!» 


( شکل ۲ ) ليس من السمل دام أن مين بين السبب والنتيجة ء فالىكئي 
يتقف على الطريقة الى بنظر بها الناش إلى اللاجدات ى ضوء خبرتهم السابقة . 


وسرعان ما قد اجتاع ليحت عا جمل الشسءس اطم . را كان إله الس 
الذى تمبده القاة قد أغضبه شىء ما ؛ فهو جب الشممس عقابا للقبيلة . وبا أنه 
من الافضل أن عمل الإنسان شیا بدلا من أن ببق سا کنا فى انتظارما قد عدش 
فإن حكاء القبيلة بقررون أن جروا علاجا مبناً على تار تيم الحاصة فى تعليل 
الكسوف . فإذا كان الإله عاضا فاندی“ من سورة غضبه بان نذل أشنا مامه 
ونقدم له الضحايا . 


وأنت باعتبارك أحد أفراد القبيلة ولا تعرف شيا عن السبب الحقيقق 
للكسوف سيخيل إليك أن هذه نصيحة معقولة . وهكذا ناء عل تعلمات الحكاء 
تخطی جسم ك بالرماد وتا بطمامك کله فی النہر . الان آنظر ! مهای ذی 
اإشمس K7‏ بدأت رج دهن وراه حچاما وال الظادم قشع وسرعان le‏ تعود 
الشمس إلى ضو ا الوهأاج . لقد بحت الاملة ! لاد إذن آہے کت تعمل عل 
ساس سيب حقيق . وعندما محدث كسوف مرة انية فإنك تفعل نفس الثىء 
وجح الوصغة من دید . آفيمکن أن کون ماك أی 2ك ف ر کیت تسمل 
على أساس السإب الصحبح األكسوف طول الوقت ؟ 


E 


لمل والخرافة u‏ 


ولنفرض أن هناك بن أفراد القبيلة من يشك فى الاس وقول إن كل هذا 
ھراء فی ھراء ! ونك کس تسیر علی ساس سیب خاطیء . فو قول رار 
الشسمس كانت ستطلع على أى حال يعد ساعة و ساعتين ممما تفعل أت › فل 
أت راغب فى أن تتخلى عن وصفة جربة ناجعة قد بجحت باستمرار » وأن علب 
على نفسك الكوارث بعسدم استخداما ؟ اليس من الامرر الكيرة الاحتال 
أنك تنضم إلى غيرك من أفراد ااقبيدلة ى السخرية من هذا الشاك أو فى عقابه 
لاختلال قفسکیره . 


وياعتيارك أحد أفراد القبہلة كيف تعاول الوقوف على ما إذا كانت تغطية 
جسمك بالرماد وإلقاء الطمام فى انہر ران آم لا يران ؟ إنه ,صمب عليك 
أن تفعل ذلك فإن الكسوف لا عدث إلا كل مسين أو مائة سنة » وأآنت لن 
تعرف موعد حدوئه مقدماً » وأولثك الذن شېدوا کسوفاً من قبسل عمل أن 
بكووا قد فارقوا المياة عندما عحدث ااسكسوف التالى . ولكن لايد أن قكون 
قد وصلت روايات عن الحادث إلى الجيل الناشىء . وعندما عدث الكسوفه 
يتح بعض ااناس الطرق القد رة حتى إذا حاولت أن تمرف ما الى بعدث إذا | 
تقبع أنت هذه الطرق . وهكذا مكنم دابا أن يقولوا نمم أنقذوا الشمس من 
الفناء بالرغم ما فعلته أت لتحول بينم وبين ذلك . 


إن ا كتعاف حققة كسوف الشمس قد استفرق قروا وقرونا من اللاحظة 
الدقيقة وتسجيل مذه اللاحظات فى اللكتب . وبالتدريج ومح ترايد المعرفة 
الإإفسانة أصيح ق الإمکان مع الادلة من دة رلاد دمن عدة مراقہان إل أن 
ظهرت الصورة العقولة . ولكن بالذسبة لأحد أفراد قلة تعيش فى منطقة نائية 
منعزلة لا ملاك اللكتب ولا المكتبات » ولا تستطيع أن تقرأً أوتمكتب» و لست 
ادما مدارس تنقل إلا ا لمارف المدخرة من الا جيال المساضية » فإن الوصول إلى 


ممل هذه الأحرفة سیل 0 


إن ١‏ کتماف سب هام نة ما عا عادة مز ودا من القدرة على ا 
ف الاحدات » فثلا عندها ١‏ كشا أن بعض الاماض تننج عن جرائيم معينة ۽ 


۳ 


۳٦‏ التفكير الواضح 


وأن هذه الجرائيم تقلما اللايدى القذرة والاء القذر أصبح من الممكن التخامس 
مائياً من آنواع معيثة من الامراض بغسل الا دى رتظهير لاء بغليه أو بإضافة 
الكلور إلبه . وعندما أدركنا سوب طيران الطيورأمكننا أن فستخدم هذه الأمرفة 
فی التحکر فی رک المواء وی بناء طائرات تطح أن تطير . وکان لايد انا أن 
تعرنى أسباب دوران القمر حول الأرض قبل أن نتمكن من رسال توا بعنا 
الارضية فى الفضاء . وهكذا جد أن كئيراً من النقدم الذى أحرزته حضارتتا 
المد رثة فى المندسة والطب قد أصبح مكنا رفضل إڪاشاف الماساء للأسباب 
الأسأاسية لللاحداث الطبيعية . 


الات التعر ۳ 


إلى جانب #طور العلل وازدياد المعرفة الإفسانية ازداد فم الإسان للحي 
الذى تشغله الإنسانية فى الكون . لقد كانت صدمة عظيمة للإنسان أن بكشف 
أن الأرض السا كنة المنبطة فى ظاهرها هىفى الحقيقة كرة قدور حول حورهاء 
وكان الإنسان قبل ذلك بنظر إلى الأرض باعتبارها كز الكون » وبنظر إلى 
تفه باعتاره السيب فى خان الأرض . أما الأن فهو بعتقد أنالارض فالغالب 
واحدة من الكرا كب ف جرعة شمسية هى واحدة من جر عات شمسية متعددة . 
وهو اتد وجود حياة عأافلة فی العوالم الاخرف > بل هو تقار البوم الى 
بلق فيه أنداده أو كائنات أ قى منه ى تلك العوالم . لقد اخترق حاجز الفضاء 
الخارجى وبدأ يدخل طاق الكون البارد ارج أرضنا المحمية بغلافا الجرى . 


إن هذه الأاحداثف وما نتج عنما من تغيرات فى موقف الإنسان قد جعلته 
أ كر تساعا عو آراء الأخرين وأفل ولوق مى آنه داماً عل صواب وأ كر 
استعدادآ تلق الأراء والاساليب الجديدة » وهذه اطرائى الجديدة فى التفكير 
تساعد على تحطيم الحواجز بين الشعر ب وقوجد الفرص لقبام تمع الإزسان . 


ید اشا هذا الفصل طعا الحقائق وکف صل le‏ ه3 اکنا لعاای 
وحدها لا تكن وجب أن کون قادرین عل أن افد من هذه ا قاق و أ 


کی 


العلٍ والرافة ¥ 


زستخد مما فى عملية التفسكير لوصول اتاج ولا کتشاف‌حقائق جد دة وسیکون 
ذلك هر و وع الست ف الفصل التالى . 


ماول ان عل شزہ المت کرت 


( الحاول فى آخر الكتاب ) 


١‏ س المبارات الآتية مأخوذة من طوالع فشر تما المحف . بين اذا يعبر 
من المستحيل تقر ا أن قبت «الد لل اأوضوعى أن الما الى رقدمما صاحب 
الطالع #نطبق بصفة خاصة على أولمك ااناس المولودن ف الابراج الى أشارت 
إلا الطوالع . كيف استطاع اكاب أن عمى نفسه من أن يتم بكذب 
طا ہ4 % 


(۱) برج احمل ( سن ۲۱ مارس لل ٠۹‏ من أبريل ) إن أحد ذوى 
أت رتبت أمورك عيثف کون على عة به وا . لا تفس أن تتم الفسكرة 
بااحەل " کن la;‏ وسأاعد أوائك لذن اجون 8 المون ۰ 


(ب) برج اقوس ( من ۲۲ وهار ال (۲ من دمر ) إعث اليوم 
عن ذلك الصدبق الواسم اأشمرة والرأء الذی سيعطیك التصييحة الق تاج إلا 
ی تستطیم أن نهاو خطوات وأسعة جو اجاح ف عك . م فنع الأخرين 
بكفايتك وفططنتك . کن سخا . 


(+) برج الجدی ( من ٢‏ درسمس الى ۰ من ار ( 
عامل جميسع الناس بحكة وتعةسل اليوم وحارل أن تعرف بالضبط ماهی 
الاشماء الى ترغب فى شراما شمن معقول . أنفق أمساتك فى تمضية وقت هىء 


م أصدقائك القدای این إلك 


م اذ کر ما إذا كانت كل من العبدارات الأية تبر عن حقيقة ,من : 
االشيت متا . فإذا کات العبأرة اة فان و وه لقص فا : 


(( أوراق الشجر خضراء . 

(ب) الزجاج شفاف . 

(+) العادن صلبة . 

(د) الأجرام الساوية مستديرة . 
SIO‏ 

)د( واشنطن هى عاصمة الولابات المتحدة . 
(ذ) آنا کان . 

(ح) للخل أربع أرجل . 


م ۰ «. ° oo‏ »“ 
س ان أر عة أخطاء خطبرة E‏ التجربة الأز فة الاتية : 


) حاول طبيب أن شيت أن شرب عيض الاين عنع الإصابة بالبرد ( الزكام‎ ٠ 
جمع جماعة من الناس وشرح هم الغرض من الجر ة . وأخ۔.ذ ھؤلاء الناس‎ 


يشر بون اللمن الخيض مرتين بومماً فى الفترة من نار إلى يونيو وأما فى الفارة 
من او ليو إلى لسم سر فإنهم لم #شربوا ذلاك الاين . وكان الطبيب يستجوب ۹ 
المشركين فى التجربة كل أسبوع وتسر عن صحتبم وما ذا كارا قد أصيبوا ٠‏ 
بايرد آم لا . وعد سنة استطاع أن بعلن ا كتغافه أن شرب الان الخبض ياعد 
عل توف الإصابة رابرد 


£ — وجل ال اللياء عد زاره لاحدی جزر الحار اجنو مة أن الاهال 


يستخدمون شر ابا رصنعو ته من جذور بعض الاشجار المطبوخة لطرد الساحرات 


وتوقى الأمراض . أجب عليه أن يراجم هذه الطريقة باعتبارها خرافة وعحاول 


ُن Ci‏ الاس ھن الاستمرار فا ؟ 


ا 
م ما وجه الخطاً فى ت-كير الرجل الذى عمل ربطة من مشتريات البقالة 
الذى تراه فى الرسم المزلى فى( شكل م ) ؟ ءا العلاقة بين خطئه وبين خط الطبيب 
الذى د اكتقدف > أن حبوبه « الباردة » تشن الركام ؟ 


5 


8 
1 in 
| 


م٣‎ 


or 
yy: 


3 
اگ 


رن سااق المبحية نما رجت من الکلیڈ لم اک 
ا r) Ek‏ ماش و ور من یناف اا 


EE) 


) شکل م ) إن مقارفتإحدت وتع فی الماضی بحدث بقع ر فی ایاضر کلیراً 
هنا هو الزبادة االكبيرة الى طرآت على الأسعار فى بضع عشرات السنين الماضية . 


الفصبل الثالث 


الزولمی 


شر ت دی اام حف ااذصة امار وة التالية : 


وس le‏ برأ 

» ھر رت واسون ¢ رجل ار ر من اهال ( کنیکوت ) 
همل ق شک أوتار اليما نو وقد لث ف عر بوم اللاتاء 
الماضى أن كان ذاهباً مع زوجته « ادنا بالسيارة إلى 
«مار راتون» ¢ وعدا اجتازاالوابة AN‏ تیر بيك 
استدارت زوجته حول می فی الطر بق م اتخذت خط . 
مول (Ran‏ وو هتما الال قاصدة مار بلقو ن › فقال ها 
ولسون : لقد سرت فى اتجاه طا .. 1 
٣‏ 

1 


ق اھ أن قایت مسن ولسون ا مال أعارقت انا 
فعلا أخطأت الماربق . 


کف عرف واسون ذلك وهو ضر ر ؟ 


فى الجانب ال من من السيارة وما كان بءب أن بعدث ذلك. 


فلادرس بالتفصیل کف قوصل امسار وااسون آل معلو مأت جد دة گر 
طر اق اتکی فيا ده من قاق : 


اللقيقة الأول : أن الشمس تدنىء الاجزاء المكشوفة من جسم الإإنسان . 
اةيقة اكا فة : کو ن امس ف الذرب يعد اهر ٠‏ 


الحقيقة الثالئة : أن العلاقة بين الجهات الاربع هى كالآنى : 


ھال 


جعنوبيب 


الفيقة از اة ان ا لمم ورن بالا ق الاب الى من السارة: 
الحقيقة الخامسة : كات ذراعه الهنى قد أخوذت تدفاً بتأثير الشمس . 

ولعل امسار ولسون قد فكر بالتار بقة الالية : 

١‏ لو كفا سارن شالا اكات الشمس الغارية إلى الجانب الاسر من 


السيارة » وما شعرت كرارتما . 


۽ - ولك أشعر ,أن ذراعى الى قد أخذت تدفاً » ولاشك فى أن ذلك 


+ س إن القول الأول يتعارض مع القول الثانى » فلايد أن أحدهما خط ء 
وما دامت أعرف من خرتى الشخمية أن القول الثانى صحيح فلابد أن القول 


۰ اللاول طا . 


۽ سم إن القول الثانی رکون صعيحاً إذا كنا ساربن فى انجاه المينوب . إذن 
فحن الأّن سارون ق ااه المطا. 


وکنا أمکن الوصول عن طرق التفكير إلى معلومات جديدة ( أو نقيجة) 
م سکن چزءا منا لعلو ماتا لاصاية ولقد حصل مسار ولسون على هذه ا لمعلومات 
ينو ضح الحقائق المعروقة له جب إلى جشب فى عقله ولم عحصل عليما باللاجظة 


التعليل انط 4 


r 


ولعل مستر واسون ل بضع الحقاای جنا إلى جاب نفس الطريقة الت بيناها 
انها » فر ما كان قد مى بأجراء من هذه العملية العقلية فى الماضى وأدرك أن 
دفء ذراعه المی معناه أن السيارة سير صوب ال منوب » ولمذا فن الممكن أن 
رکون قد رصل إلى استنتاجه فى طرفة عين ,جرد أن شمر دف ذراعه الیی 
واللكن عندما أعلل حطرات العملية فإن جيم الخطرات النى بيناما إا لاز م 
لوصول إلى استتتاج ديح . فاذا استيعدت واحدة منما تعذر الوصول إلى 
الاستنتاج الذى وصل إلبه واسون . حاول فاك وستجد أن كل حقيقة فى 
القامة المشار إلا عب أن #كون موجودة لوصول إلى القرار البائ »> وهو 
ما سمه با نة . 


ولس ممنى هذا أنالنتيجة الى وصل إليما مستر ولسون ما كان يكنأن تخطىء 
فحن لا کن أن نلكرن راقن "ماما ننا بلك كل الحةاثق التصلة موقف ما » 
فلنغر ض ثلا أن تالا قد وضم مہ اا E‏ للتدفشة على الجانب الأمن من 
السيارة آو أن مستر ولسن کار شر بالدفء تایجة ابوب دح دافثة على 
ذراعه » أو لله کان شک و اوعا من الجى رفعت درجة حرارة ذراعه الى . 
اذا لينا أن هذه الحقائق غير اللو قم تسكن موجودة فان مسر ولسون قد 
وصل إلى النتيجة رطريقة متطقية تید ما العقائق الى د کر تاها . 


والمنطق هو اة القواعد النى كن با أن نضح القضابا المتصلة جوضوع 
ما ومضما إلى وار عض بطر رقة صصيحة بحيث ,يكن الو ل إلىقطايا جديدة. 
والقَضابا الد 7 المستقاة من قضاا ا أخری رطر بقة ية ) آى باستخدام وواد 
المنماق ) لسمى اس اطا و من بعد ذلاف أن لخدم هذه الاستنباطات کأساس 
لوصول إلى استنباطات أخرى» u‏ أن تو جد ساسلة من التفكيں المنطقى 
الخصل الوصول إلى معلومات جديدة هامة. 


التفكير الواضح 


ارز ساط 


إنك تلاحظ من تاملك لسا أفكار المسر ولسون أا اتمكون منعددمن 
الاستداطات اشترك كل منبا فى الوصول إلى النايجة البائية . 


ودن فی تعر يفنا الہ ابق الذ كر للنطق والاستنباط لم نشر إلى ,الاق »> 
كنقطة المدء الوصول إلى حقائق جدبدة » ول ما أشرا إلى قضابا . زر قراعد 
اطق قد استخدمت دون النظر إلى صحة القضاا أو المقدمات اء وف 
کھیر من مواقف الہ اة Es‏ تختلف آراء الناس فما إذا کات ادمات 
صحيحة آم لا . وهكذا جد أن مشكلة الوصول إلى تتائج صحيحة فى المواقف 


الم اة نمم ا جز گان . . وع 1 :طق م f‏ رعملا An‏ ه الو عسو ل ل ا :ا ج ھن 


القدمات» مفترطا أنالمقدمات صحيحة . وهو ترك لسواه أنرقررهل ا 
والنتائج المأخرذة منما تطابق الحقيقة أم لا ؟ وا رأننا » أن ماهو صادق تماما 
بالفسة لإنسانما قد يكون نمف صادق بالنسبة لإنسان آخر » وقد بكون غير 
صادق ألبتة بالسبة ثالث . 


ولکی نعول دون أی سوء فہم لکلمتی « صادق › و , غیر صادق » خر انا 
آY‏ دعم لها ف و صف اللات 1 عة ۴ إن 5 » ع 7 


أفضل بکثار ا ان ١ا‏ لذ ذا کان الاس شاط قل 2 بطر فة E‏ ¢ وا ره اشر 


إن اة ألو ا 2 | »یمد متین قد کو ل وس ) آی و صل ا بطر َة 
و ن إذا کان القدمتان غبرصأدق: ن فن إل مل ) ولاس ,ات روری 
قطعا ) أن کون الاستفباط ( وهو النتيجة النمائية لعملية التفسكير ) غير صادق 
كذلك , 9 العكس قد اہک أ مقدمات صح ¢ و راس دام أع الیب یں 
منطقية فی التفکیں صل | لی تاج غر صحيحة . 


فاکی یکون تفکیر:ا فی مو اقف الحياة اليومية تفكرآ صحيحاً من الهم أن 
دا مقدمات صحيحة وأن تحدم الاساليب المنطقية فى التفكير ا 
بحاجة إلى حقائق ) آی قضايا ماد عن ار ية ( ۴ لاود لك من 1 
تستخدمما بطر بقة منطقعة لار صول إلى نائج صحيحة مستطبطة من تلك الحقاق 


التعايل انط ۳ 


والأن فلنتأمل طبيمة الاستفباط عن طرق المشيل إليك مقدمتين : 


ت إن کو مه » ارلا « جهو ر د 5 

ایل أن [أددمة الارلى ھ‌ وای قل اوافی عایه وقد لاتوافق 0 فانفترض أن 
المقدمة الثانية حقيقة . ولكن بصرف النظر عر صدق القضيتين أو كذما 
تاز هما مقدمتبن فنتجاهل موقةا كو مما صادقتين آو كاذيتين فصل إلى نليجة . 


فن هاتین القدمتين فسنت الآتى : 


م س ولذن فأتتولا تلك أحسن نظم الح . 

هله النشيجة ) القضية إلا له ( E۳‏ و ile‏ 1 لا | لطر ق المح 5 الممدمتین 
الاو ل ل الا ا ہی (ُذن ية صو .3 لک قد تاکر کار أ اما صحة 
الطر بقة النعلقية النى توصانا با إلى اانتيجة ولكن إلى صدق أو كذب المقدمتين . 


إن القضابا اثلاث الى قدمناها الآن هى مثال لا يعرف فى المنطق القاس 
المنطقى؛ فى القاس بد مقدمة كيرى ( القضية رقم | ) ومقدمة صغرى (القضية 
رقم ۲ ( م استدلالا اوا منپها ) القضة دم ۲( ۰ 


وف دراسة الاق لمعك فلات لتا | و اعم شکل لاةاس باستخدام 
امروف مثل ١‏ » ب »> ج لمل الأجزاء الرئيسية للقضايا . فن امال السابق 
الذ كر بكون الشكل اطق كلا : 


۲ ج ( حكومة آنتولا ) هى | ( جهورية ) 
س وإذن ج ( حكومة آنتولا ) هی ب ر خير نظم الحم ) . 
والشكل العام لاقياس المنطقى هو : 


ا 


اهو ب (القضية الكدى) 
۲ س ج هو ١‏ (القضية الصغرى ) 


هذا هو ٠ا‏ يسميه المناطقة بالقياس الحتمى » أى إنه قياس مكون من ثلاث 
قضابا إسبطة . وفشلا عن المقدمة التكرى والمقدمة الصغرى والاستدلال 
فإن هذا انوع من القياس النماي ثلائة أنواع من الحدود : المد اللا كبر ألذى 
نعده مرة فى المقدمة الكر ى ومرة انبة فىالاستدلال > والد الأصر الذى ده 
مرة نى المفدمة المىغرى » ومرة فى الاستدلال » والحد اللاوسط الى بده مرة 
فى المقدمة اللكرى ومرة فى الصعغرى » ولكننا لا نعده أبدآ فى الاستدلال . وف 
القاس السابق الذ كر المد ال كبر هو ب ( خير نظم الك ) أو الحد الامسغر 
هو ج (سحكومة انتولا ) » والحد الاوسط هو | ( جهورية ) . وما أن هذا 
القياس فد وضع وض صحيحا طبقاً لقواعد الأنطق الشكلى فلابد أن نصل إلى 
اة من المد مات »› وعبارة آخری إن الاستنذياط فسجة لاز مة لتقل من . 


إن الاسشناط هو عة عقاية تتا وی عه عنوان آعم هو الاستدلال ۰ 
والاستدلال هو أى نتجة نصل إلا عن طربق التفشكير . أما الاستباط فر 
وع عاص من الاستدلال عصل عليه كنجة لازمة لقضابا أخرى کا وصسفنا 
li Î‏ . وھناك ‏ کا سری مد حین اسلوب ار للف کیں نصل عن طر بق 


إلى التتاج . 


ولاید ھا من| لاشار ة إلى عة من عات الاستنتاج وأيقة الصلة بالاستدلال 
و إللك ملا مہا من موأقف الياة الور مية : فانقر ض انك مل تو لأمشاء مزل 
صدبق . وقرب متتصف الال يض صديقك فيطقء بعض الانرار وغاق 
الاب الخانی واضع يعض ماء الشرب لسكبه “> حود إلى غرفة الجلوس وهو 
يكتم ثاؤبه ويتطلع إلى الساعة . إنك نستنتج من مسلك صديةك أنه يود لو 
خادرت مزه » وتدل تصرفات صدرقك على أن هذا هو ماررغب فيه . 


ازز ستر او 


تأمل الأن هذا النوع من الاستدلال المنى على الملاحظة الفعلية للمنازل . 
س إن المخزل ١‏ فى امجمرعة السكنية الى أقملن) صندوق الشكل . 

م س كل المنازل فى المجموعة السكفية الى أقطنبا صندرقية الشكل . 

۽ س کل امازل فى هذه المدينة صندوقية الشكل . 


م . وأذن فک امازل صند و قہة اشک . 


كيف وصلنا إلى النتيجة ( القضية ه ) ؟ لقد جمعنا حقائ منفصلة عن ميم 
النازل فى الجموعة السكنية » م عن كل منزل فى المدينة » فلاحظنا أن كل منرل 
مہا صندوقى الكل وقد استنتجنا من هذه الحقائق آن جيع المنازل فى المديلة 
بشي استشاء صندوقية الشكل ء وقد فستطبع من هذه الحقائق أن أستنتج أن جميع 
النازل فى كل مكان صندوقية الشكل . فن هذه الحالة وصانا إلى اانتيجة طرق 
الاستقراء وليس بطربق الاستنباط . 


والكة ف تمم الک عل e‏ امازل فى كل مکان اتا صندوقية الكل 
هى أننا لن لستطيسع أن نتا کد من آنه لاتوجد موت تاف شكما عن الشكل 
الصندوقى فى مناطق ناثية م نرها . ولقد جد يعض النازل من هذا الطراز 
فی المد نة الاورة أو فى مدينة أخرى بعيدة» وقد #سكون المنازل اصندوقية الشكل 


ف رلك اجئی ھی الاستشاء £ ست القأاعدة . 


فمن ا صل ا en‏ ما «طر ق ألاستةر أ من EE‏ قاق تاها ایس 


من الحتم أن قتصدق تلك النتيجة على كل حالة بذاما . فلى عددا ألف. مرل 
صندوقى الشكل ووصلنا إلى ية أن امازل صندوقية الكل » فن أبن انا أن 


ثعرف 


أنه لابو جد منزل دائرى الكل وراء الناصية حيث وقفنا فى إحمائيا 


و و و و و و و وق 


ا 
للبنازل ؟ إن النقيجة الى نصل لما بالاستقراء تختاف عن النتاتج الى نصل اليا 
طرق الاستباط فى أنه لاعكن لاما منطقباً ء فإننا لامكن أن جرم بأن القيجة 
الى رصانا إلا دق على كل حالة إلا إذا لاحظنا کل عالة بذاتما فی کل مکان 
وفى كل زمان : فى الماضى والحاضر والمستقبل . وواضح أن هذا عال + وإذن 
فإنها لا كن أن جزم أت النتائج الى تصل إلا بطر بق الاستقراء هى تاج 
عمريحة مائة فى المائة . 

وبالرغم من هذا فإن الاستدلال عن طرق الاستقراء عنصر هام من عناصر 


التفسكير » وهو الاساس لكي من الحقائق الى نعتقد فى صدقما . 


ننا عصل على ممظم الحقاثق عن اليقة الحيعلة ذا عن طرق الخرة والتجارب 
والقياس واللاحظةء فحن نریالاحداث واسمعہا وحن ہا فإذا کنا بعد رتنا 
انوع معبن من ادات الاحظ حدوث نفس اللاش اء باطراد فاننا احص 
.ملا حظا تنا المتفر ق بشكل تمرم ( شکل 4( > وهذه العملية هى علية استقراء 
و لوست عملہة استنياط . 
فثلا إذا أمسكت بكرة فى المواء م تركتما سقطت » وإذا أمسكت بقطعة نقد 
وتركتما فى المواء سقطت كذلك › وربا قت ذا اأعمل آلف مرة فى حيانك 
ون كل رة إسقط الثىء » وهكذا نتيجة لتجاربك هذه استفتجت طرق 
الاستقراء أنه د إذا أمسكنا جسم فى المواء م أفلتماه سقط » . 


( شكل ۽ ) التفكير الاستقرائى هو #-كون أحكام عامة مبنية على عدد من 
آلا حظات الى جردت على أحرأاٹ متشاة . وهذه ھی لطر بقة لی عصل ا 
على كل التائ العامة الى تم ليما عن العام الذى نعيش فيه . 


التعليل النطنى 4 


تم إنك عندما تقارن خبراتك خبرات سواك تيد انبم قد وصاوا إلى نفس 
االنقجة تد نفس الٹیء مذ كوراً فا کتب الاقدمون من کتب» وهکذا رصح 
هذا القول حقيقة مقبولة فى کل مکان أى إنه يصح عة اسا عن تا 
قابا ايع . 


ولكنك قد تذهب ذات اوم إلى حفل لعرض الأالعاب الجر بة فارى السا حر 
سكا تفاحة فى المواء > فإذا تركما غم رتك الدهشة ؛ إذ تراما تر تفع بدلا من أن 
اسقط . وهنا تساو رك الشكوك وتتساءل : ماذا فمل الساحر ذه التفاحة ؟ ألعل 
التفاحة متصلة خبط دقيق ترق قبا صغيراً فى سقف المسكان يعذبه مته أحد 
ع اعد به الى أعل ؟ 


فى مثل هذا الحادث ذش تعارض بين الحقيقة انى تعرفما وبين ما تلاحظه 
فان ما عولث أمامك الف ما ەرف اه ارح وعیدیل ا ف اأيحث عن 
السب فى أن ما حدث لتفاحة الساحر بخالف مالوف خبراتك . 


فلنةرض أن مثل هذا التناقض لاعدث فى ءرض للا لعاب السحر رة » وللكن 
فى المواء ااطاق » وفى يوم صحو » وانفرض أنك لانستطيع الوقوف عل السيب 
ى أن التفاسحة ترتفع ردلا من أن سقط : عنديّذ لايد لك من أن تغب ما أعتبرته 


حقيقة «شكل ما كأن تقول مثلا : 


١‏ س إن الأجسام الى نمسك بها فالمراء ( فما عدا هذه التفاحة ) اسقط 
لذا ر تاها . 


أو ۽ إن الاجسام الئی مسك ہما فی اموا تم تترکما اسقط د فی أغاب 
اللاحيان @& ٠°‏ 


اذ كر أبة حقيقة اء » وذللك أن تختار من الحقائق ما تعتبره مؤكد؟ 7م 


ا ج ج ب 


الت كيد كالحقيقتين الأتيتين : « اشرق الشمس فى الشرق » أو « ف اليوم أديع 
وعشرون e‏ اة & ١ Aij.‏ استطيح أن جزم أن هه الخحقائی سنق ھک ( 


الايد أو حتى فى الغد . والوافع أن العلماء بعتقدون أن سرعة دوران الأرض. 


تقل بالتدر ج ورا لث بوعل عله ê‏ يلان من انين أن تصرح الارش موأجهة 


لاس جاب واحد مما طول الوقیت وغدل ل علو ل البوم ا الاد ولا 


شرق امس ول تعر ب ول . إن الا ق ۹ نص دق الهس الہ “وم قل 


لاتمدق فى ذلك التارخ لمعك > وھکذا ری أت لہ کن أن میت أن حقيقة. 


م\ E‏ ونی جيع الاما كن والظروف . 


ونستطيع أن جعم بین طرقتی الاستباط والاستقراء لنکون رصیدا کبیا 


من المعرفة » ون يدأ عادة علاحظة يا مستخدمین حواسنا فى الحصول عل 


العلومات » لم نمم لنصل إلى الحقائق المامة . هذا هو الجرء الاستقرائی من 
العملية . ثم فستخدم هذه ا لحقائق كمقدمات نصل منما إلى ناج بطر يق الاستطباط. 


و کی اکر ەدی صبحة هله انناج هود ال الل سظة و التجر وب ا 


نخرج من هذا ا لزج من الاستنباط والاستقراء بأفكار وحقائق جددة هامة 
عن امام الذى عش فه . 


فانتایح سین فى هذه العملية مسمحد مين المثال الذى ضر دناه U Wî‏ صل 


إله بطر بق الاستقرا )3هر فوا : « ذا Ln‏ کم ف هواه ترد د 
سقط » . مكنا أن تحدم هذا القول كقدمة فستفہط منہا نتا کا رى 


ا بای : 
١‏ س سقط الأشياء إذا أمسكاما فی امواء نم ترکناها . 
٣‏ س ھاھی ڏى تفاحة مسو که ف اهواء. 


۳ س التفاحة شىء من الاشيا. » 


ا د اا ق : 


العلل انط 1 


ولعلك لم تر هذه التفاحة قط من قبل » ولدكنك لاتدهش أبدا لقوطا ) 
تابات . وف کل سة تقنباً کا فعات فى هذه المرة وتجرب نبوءتك فتتحقق و وقط 
الجسم على الأرض ترداد القيقة رسوغا عندك . وعندما تتكرر أمثال هذه 
الاحداث مات الرات أو ألوفما ٠ن‏ ملابين‌الناس أو بلاينيم تصبح الحقيقة آخر 
الاس مقو لة من اجيم راعتي ار ها صححة , 


ال اصماث استناطء بعتا 


إن الرباضبات تعتبر مثالا لفائدة الاساليب الاستفباطية فى التفكير » فإنأى 
فرع من فروع الرباضیات بدا بضمة قعأر رف قابلة » و مصطلحات غير خد ودة > 
وید پیات ۰ ومی أقوال نقبلہا باعتہارها صحیحة ون لم ثبت صحتما > . فلا 
دا فى عل المندسة بكلات مثل « الط » و«النقطةء وهى أشياء لمكن فى الواقم 
أن تعدد تحدردا كايا . وماك يعض الممطلحات العددة مثل د المخلث» 
و الداثرة » . ومن البدميات فى المندسة مثلا قولك : ء لامك أن بد إلا خط 
مسقم وإحل ابن تین »> ولیست هناك وسياة لإثبات صحة هذا القرل 
ولدكننا نقبله كقدمة ق عامما نوعا من المندة . فإذا رمزنا مذه المقدمات فى 

المندسة بالدواتر السغير ة على اطا فى ( شكل ه ) فإننا فستطيع أن استنبط 
مما يعض الا چ ) عل الطاب ( 

م استطيع بطم النتائج إلى التعار رف والمصطاحات غير الحددة والبديات 
أن نستاط نتاح جديدة ( الط ج) وقد استطاع علماء الريإاضيات بمذه العاريقة 
آن يبوا عل المندسة على أساس النعق . ونستخدم نفس العماية فىعاوم الحساب 
والمبر وحساب الللثات والفاضل والتكامل الخ . 


ونظام العدد الألوف لك مبنى على أساس العشرة » ويستخدم الرموز 
e۲ > ۲‏ م ۵ ۰۷ ۸ ۰٩‏ صفرکاأرقام . فإذاماحدد 


هذه الرموز وطہقّت دما عض القواعد الاساسية فان ی ریاطی ف آی 


۰ 
ی 


آى مكان على الأرض يستظيم أن بضع نظاما كاملا للجمع والطرح الضرب 


ق قق ققق 


o۲‏ النةكير الواضح 


ا 
والقسمةلاى عدد. وهم جميماً تفقون لای لر اہ اش ع اسشا طی؛ والاستنہاط 
٤‏ اذ کر هو و تاج الختمرة اإمقدمأات »› اذا اع نرات القد مات صححة فلا بد 


أن تفج هذه النتاج . 


۴“ ۔ تیا ربی › بغطایات 
شم رد ة ورمرات 


e) 


(شکل )ف التفكير الاستنہاطى نصل إلى النتائج من المقدمات . 

نيت الريا ا كلها على هذا الاساس . ولكننا لا نستطيع أن ق 
ما نصسل اليه من نائج يلاثم عام الواقم» لاه ليس من الضرورى أن كون 
المقدماث مطابقة لواقم الا 


ثم ياتى رجالالاعبان والنوك والحاسبون واانجارون والبقالون فيستخد هون 
أجزاء هامة من هذه النظم الرياضية ليؤدوا أعما مم اليومية فى التعامل بالمال » 
وف إعطاء الوزن الصحبح > وفی شید المنازل تشيیدآ سليماً » فيجدون آن‌اانظم 
آل توصل لیما د لاء الرباضیات عن طرق الاستنہاط ذات قيمة علية بالضسبة 
إاهم . ولكن ليس هذا هو الدافم الأسامى الذى عفز العام الرياضى إلى العمل 
فهو كثيرآ ما بضع نظماً رباضية ليست بذات فائدة عدلية معروفة » وإن كان من 


الممكن أن تظهر ها فاندة فى المستقبل . 


فثلا تأ مل العبارة الرياضية الأنية : « ١‏ إ4 ٠١ ١‏ ». تمل أن تقول 
من أول نظرة إن هذا القول خطأ . وللكنه قد لا يكون بالضرورة خط فهو 
خطأ بالفسبة لنظام العد المآلوف لناء وهو النظام المبنى على أساس مشرة أرقام . 


التسليل الاق 0 
س 
ولكن العبارة صرح لذا استبرا نظام اعد ائ عل رهن اين »> وهر النظام 
المسى بالنظام نای » وهو نظام لا تحدم لہ الرمزين ١‏ > صقر . أا الرموڙ 
€or‏ ال فلیست ماحد مة فه . وى النظام العشرى ند أن الرمزر « + » 
معناه عشرة واحدة ولا ساد . أما فى الظام الماى فإن الرقم ما 
, الان واحدة ولا آحاد » » وإذن فالمبارة البنية على النظام الثنائش الى تقول إن 
۱ ج | دم صح وتعی اما ما تعره العيارة الميفية على النظام اأعشرى 
الى تقول ١‏ ا | کے ۲ لما عبارة صحيحة طا النظام المددى المستخدم . 


ولقد تعجب : ما فة مثل هذا اانظام العد دى العجبب ؟1 وإلى وقتقراب 
لم تسكن مة فائدة عملية تقذ كر العم الاب المیی عل أرقام هذا النظام شنائی ؟ ! 
واتكنه قد أصبح الان عظم الأهمية فى تشغيل العقول الألية الضخمة النى بدأت 
تور تأثيرآً عقا فى حباتنا العملية . 


وإليك مثالا حر : تأمل كيف تطورت الانوأع الختلفة لعي المندسة؟ 
فالمندسة العادبة الى تستخدم فى حياتنا اليومية فى العام أجمع هى الى وضعبا 
الرباضى الإغر ای اقليدس بالتفصيل منذ عو ألنى عام . فى هذا انوع من الميدسة : 
أمكن استنباط حقائق عد بدة معقدة عن‌الزواءا والثاثات والستطيلات وا لمر بعات 
والدوار ومتواز بات المستطہلات والكعبأات والکرات والخار بط وغیرھا من 
الاشکال ‏ کہا آمکن اس تفاط سحقاگق عد دة ممقدة عا من بضم مقد مات 
قلرلة . وتكن عاماء الرباضيات فى المصور الحدثة الدن بدأوا دييات عتلفة 
قلیلا عن بدہیات اقليدس استطاعوا آن بيتك روا أنواءا عختافة من الرياضيات 
د غیں الإقاید ية » . فى القرن الحالى وجد «أينشتين» أن هذه الرياضيات الجديدة 
أقدر على تفسين طبسعة اللكون من المندسة الإقليد ية التى كانت شيا طبيعياً جد 
لاولئك الذن اعتادوا عاما . 


إن الملاء وااباحمين عصاون على المحرفة باستخدام الاساليب الاس تقراثية 
مع الأساليب الاستفباطية ( با فا الرياضيات ) > فم يعون الحقااق م 
او صل عض ذوی الابتکار ا القيام قفزأتاستةرأية» تو صاہ ملل نائج هامة 


ومن هذه النتائح رستنبطون النظر بات . وتفحص النظر بات جع عدد أ كبر من 
الفاق » فإذا قت صحتما فانما تعتبر مبادی. أو قوانین . نم اتی المندسون 
والاطباء وغيرم من الرجال العمليين فبطبقون هذه المبادىء ر القوانين وتا 
اجا ل جل دة من العلاء والر ءاضبين ولستقدون من سقو م واستخد مون نفس 
العملية لاسير قدما نحو الجهول 


الرسترررل ى عواقف ااه الوم 


إن الاساط والاستقراء جزء ۸ن عة الاستدلال والخصول عل 
معرفةجد دة . فالاستدلالات إما أنت كرون استباطية وإما استقرائية فى طبيعما. 
وکن و طح اأطر فة الى عمل م هله الاستد اه لأت فی سا الو مبة بواسطة 
بعض السكلات الى تعر ضما بشأن الصورة فى ( شكل ١‏ ) . 


i)‏ ترگ ق الصورة عض مناطق معنم وآخری مضيةة 


) ١ شکل‎ ( 


( شکل ) ادرس هذه الصورة بعناوة » حم اسأنقج كل ما لستطيع استنتا جه 
عن الأشخاص والاشياء والوقف a‏ . 


التعلدل المغظطقى o8‏ 


ون عل من یر تنا آنا ممل کال لاشخاصس ¢ واسنا عرف هل ولاه 
الأشخاص قد اشوا فعلا ؟ فر ما كانت الأشكال قد رمت على الورق بواطة 
دان ماهر . أما إذا كانت هذه صورة فوتوغرافية ( ولسنا واثقين من ذلك 
اما( فإن ما فما من أشكال مل أشخاعا . والآن أجب عن الاسلة الأئية 
مسستخد ما ملاحظتك التفصيلات الظاهرة فى الصورة . حاول أولا آن تعيب عن 
الاسلة يفك » م قارن إجابتك بالإجابة النى ستلى الاسثلة : 

۱ ما ھی صله القرابة امل وجودها من الاشخاص الذن ترام ف 
الضورة ؟ 

ما هى اعبار بالتقريب ؟ 

۴ س ن أخذت اأهورة ؟ 

3 ا جذسية كل شخص فى الصورة ؟ 

کف كان ااملقس عند ما أخذت الصورة ؟ ماذا كانت درجةالحرارة 
بالتقريب ؟ 

۹ س ف آی فصل من فصول اة أخذث ااصورة ؟ 

ب فی آی وقت من النہار بالتقريب ؟ 

۸ فى أى انجاه كان المصور سظر عندما التقط الصورة ؟ ( ااشمال ؟ 
انوب ؟ الشرق ؟ الغرب؟ ) ٠‏ 


ارر مابژعی ااسوال ارول 


الام ¢ والاین ¢ والانة ¢ دۇدوڭ عیلا مأ مم مضيفة جوف ومو ظفٴ فرسی 
لغله من موظنالطار أورجالالشرط الفرسية . و مكن استنتاح وظيفتالشخصين 


ا التفكير الواضح | 


الاخيرن من الملابس الى برتدونما . ما اتناج أ الاربعة يكونون أسرة 
فبوكده ااطر بقةرالى أحاط با الرجل الفتاة الصغيرة بذراعه . 


ارو ءا عى ااال الى 


قد تاف اناس عض الشیء ف الاجابة عن ھا لمال ٤‏ واکتم مما 
ختلفوا فإن هناك جالا أونطاقاً معيناً سيتفق أغلبمم فىداخله » فيمكننا أن ف تنج 
من جم الفتاة أنما بين السابعة والثامنة من العمر . أما الصى فو طول قایلا 
من العمر ؛ فى حين بظهر أن اللاب تتراوح سنه بين الملاثين واللاربعين . آم1 
المضيفة فوجهما به القليل من التجاعيد ؛ ولذلك محشمل أن ككون بين العشران. 
فى السن ؛ و يننا أن استاج من مظهره آن سنه حوالی مسین عاماً . 


وود تاف الاس فى هد یر م : واسکن هناك م دی مقو لا من معظم 
اناس ؛ فتلا عتمل ألا بقل معظم الناس سن ٠۹‏ نة أو سن ج سنوات للفتاة . 
أن سن ۲١‏ سنة للبوظف الةر نسى بعتب فى نظر ممظم الئاس سنا صغيرةجدا. 
بن وسال تق می ادس والتعن أن ما راف مرا اانه 
بالريادة أو النقصان ؛ فلا بالنسبة للفتاة مكنا أن نضع السن من سنة إلى ٠١‏ 
سلة . وواضم أنه ست حمل قول السن من سنة إلى ثلاث . أما سن ارم سذو ات 
فی a‏ ) وی هذه الال لاد أن تون الفتاة نامي موا غین عادي بالستة 
اسنا ) . وأما من سن الخامسة إلى سن العاشرة فهى احتالات . سن ١١‏ وسن 
۴ مدا الاحتال » والسن من ٢۳‏ إلى م٠‏ راوج بن غير ا تمل والستحل . 


فإذا أخبذت طرفي الاجابات امحتملة ‏ من أربع إلى عشر ‏ لوجدت آنا 
lS‏ ال سول کمیر من مین الس فا لمو صل ن آریع و کشر هو وما 


التعليل النطنى o۷‏ 


الطر بةة ويس يدون الاطراف الوصول إلى الجواب . 


انو عاب عى ااس ال الال 


j‏ ری ف عبارة » مسا بک فی باریس « ل اظ طاثرة دة مرآد رة 
زى المضيفات » ولمذا نستنتج أن هذا اكان هو مطار فى باريس . 


ولاحظ أنذ! فى هذا الموقف‌العملى نستطيسح أن نعم قدرآ كيرا من‌المعلومات 
عن طرق االاحظة › الاستنباط » ولكن الاستداط مى على مقدمات سنا 
والقين بصدقما.فر ما أخذت هذه الصورة فىأحد استديوهات التصويرفالولايات 
الحدة . أو فى غيرها من اليلاد »> واستخحدمت ستارة مناسبة ومستاز مات المنظر . 


1 را کات الصورة جرد دم متهن 


وطمذا فكل ما فستطيع أن نقوله عن استنتاجاتنا هو أنه من امحتمل أرب 


تكون صصيحة . آما القول ,أن استنتاجاً ما بعتب عيدالاستال أوشدرد الاحتال» 


فذلك آس ذهلیه عن طر بق الجرة > فكلها تقدما فى لاسن فان ما جمعتاه من 
حةالق بطر؛ق الاستقراء والاستنباط بمطنا معلومات تتزارد بالتدرج بى علا 
استتتاجات رشأن |١‏ تراه أو فسمعه أو نعسه أو نقره . ولا مكنا قط أن نتا كد 
من أى واحد من هفه الاستنتاجات › ولكننا فستطيع أن صل إلى حدس قر بب 
جدآ من الصحة باستخدام قدرتنا على التعليل بالإضافة إلى استخدام الحواش . 


ازراب عى السوال الرايع 
إن الى مل رة قل کتہت لما بضع کات بالإليزية وام شرکه 


طيران أمرتكية ففستدل من ذلكعلى أن هذه الاسرة قادمة من الولايات المتحدة » 
ک) أن آفرادها بر تدون ملابس بظهر أنما أسريكية ‏ ول ن كنا لسن متا كدين من 


۵۸ التفسكير الواضح 


ذل س ولل فتطيع أن اعرف جاسرة المشيفة عل وجه التحقبق و استطيع 
أن فسنت آنا أمربكية انبا على ما بظهر ذات صلة بشرك طيران آميكية . 


ولکن هنا آرضا لا فستطيع آن نسكون متأ كدين تماما من استنقاجنا . 


ما الرجل الراقف اى م ألصورة فان ددطفه وقهته ٫ظھزآنہما‏ فر نسیان ¢ 
ولذلك فستطيسع أن لستفتج أنه فرنسى الجنسية . واكن هنا أبضاً اسنا واثقين 
تماما من هذا الاستنتاج . 


ارر ما عى السوال الفاعمس 
سحب فى اأصورة . ون ری معأطف وقفازات» فااعلةس [ذن صاف خال من 
من اأمحب ولکنه بأرد . ولکله لیس شد د الرودة بد سل ن کل من اأسبد 


و اأسيدة د لع ماه .۰ 


فانحاول الآن أن نصل إلى درجة حرارة الطقس بطرت التقدير : 


9 فور تیت a‏ کن لزه ف ذه الال کان ایح ردول 
معاطم E‏ 


ء» د يكن ولكن فى هذه الحالة تمل أن بابسوا معاطفيم. 

a مکن‎ e 3 Qe 

Pp e‏ ص غر تمل فان اناس عاد ا باون قفازات صوفبة 
فى هذه الدرجة من ألرارة . 

e‏ وډ پار کن إن المعاطف والقفازات ك ایس قطعا فى هذه 
الدرجة من الحرارة. 


التعليل المنطنى ا 


ومن هذه القامة نستنتج أن درجة الرارة العتلة هى "۰١‏ فور نمت . 


الا ما شی ااسوال ال ادس 


سج من کون ااصى وألمضفة هسان ماز مما أن الفصل من المنة تمل 
:أن کون قربا م الشتاء . و کا رالا کید أن اسابحد امف » وذا فان الفصل 
تمل أن بكون أواخر اريف أو أوائل الربيسع . 


ابر ماب عى السرال السابع 


إن الظلال الى تلقمما الشمس تعطينا بض الادلة الى اعدا على الوصول 
إلى الإجاية فأنت تلاحظ أن جع الظلال تظهر منخفضة قأيلا عن الاجتام الى 
لای هذه الطلال »> ورلاحظ هذا بصفة خاصة فى الورفة الى Aud‏ مسا المضيفة 
وفى ظل المعطف الذى تابه المضيفة . ومن هذا نستنتيح أن الشمس منخفضة فى 
السماء » وممنى هذا أن الوقت إءا أن بكون الصاح الا كر وما ساعة الأصيل . 


ولايد من أن كتنى بهذا القدر من الاستنتاج » لانه ليست هناك دلاثل 
قق ند ا عل ى الود ين أصدق E‏ اکن ر le‏ اتطعت زت أن قصل إلى 


دلیل . 


ارز ماب شی السوال الى 


رظهر من الظلال أن الشمس طم من مين المصور وخلفه بقليل . فإذا كان 
االوقت هو الصباح الباكر فالشہس فى مكان ما فى الشرتق أو فى ال جوب الشرقی 
إلى المین » وهكذا بكون اللصور مواجها الشمال أو الشمال الشرقى . آما إذا 
کان الوقت هر الأصيل فإن الشءس على المين سكون فى الغرب » وفى هذه الحالة 
کون المصور مواجها انوب تقر ن 1 


1 التفسكير الواضح 


و س ا ا و ت و 
وما دمنا لانستطيع أن ع عل ٠ا‏ إذا كان الوقت صباحا أو أصيلا فلنترك 
المأاة عند هذا اليد > وهن امحتمل ددا أ luxe‏ أن اسوک الشرق والغرب 6 
وبذلك اتج أن امور ور اجه 5 آأشمال ولم الجذوب 


ماول ارہ ر الول لزه الکمعرت 


(الملول فى حر اكاب ) 
| - بین (شکل ۷ ) فنا ف مأزق» فهى فى مترل ترق أيكنك أن 
ستخدم خالك الإبداعى » واستنباطك النطقى > لتضع خطة لإنقاذ الفتاة. 


(شکل ۷) 


( شکل ۷ ( إن النفكير الواضح کن أن شق هذه الفتاةء ما إلى مره 
لإقاذها ؟ 

٢‏ - تری فی ( شکل ۸ ) سیارۃ تظھر اما تطیر فی المراء ونت ری 

الما ئی جا ا ile‏ القيادة ا الى e)‏ من هله الصورة اذا لا YA‏ 


النع ليل المنطقى ٦‏ 


بنا صورة حققرة و رست مزورة ؟ حاول أن ضع ضع اة وات عا ٤‏ 
وحاول أن هدر مدی االات امس فى إجابانك . 


س استخدم التفكير الاستقراى لقستنتمج الا عاط التى رتيت على أساسما 
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( شکل ۸ ) ماهى الاستنتا جات المعقو لة الت مكن أن تخر ج مأ م 
هذا الممظر ؟ 


e. 


“ اكير الواضح 


۽ استخدم الطربقة الا تنباطة لتحل المغر الأئى : 


اا ا ف النطق افصله فاستدعى هنرى وجيم دبول 

وطاب ٥م‏ أن قفوأ ف دارة »ەواجهين امعطم بعضا م عمب أعبن الأولاد 

الثلا٠ة‏ وقال : أحرك إصبعى على جباه . وقد استخدم هذه الإعيع المغطى 

بالستاح أو هذه الإصبع الاظيفة > وان تعرفوا إذاكانت على جباهك علامة 

ودام م ل ( وعدا آرفم العصابات من le zel‏ آن يروف | لذا 

0 کات عل جباھک علامة سو داء 3 وهم هذا فا سأعطیک إشارة اسا عد دعرو 
2 الجواب : إن واحدآ منك على الال ستدكون على جبته علامة سوداء . 


م وضع علامة سوداه عل جم هری وجمة ا ¢ وله ا ضع هله 
العلامة على جبمة بول ثم لزع المصابات . نظر رى إلى زميليه ولحظ أن جيم 
قد آذ علاامة سوداہ ول انها ول 5 و ول وان صاح هری + » ف امل 


1 
م س امك أن توصل ل جل الأغر اسااق ( أو دمل أن رجم ا الحسل 
| فى هذا اللكتاب ) - 
| : 
i‏ اول أن تعل هذا اللغر الأخر . إنه أ كار صعوبة »> والكله يستتيم, 
أمتخدام الإجابة عن اللغز السابق : 

نى لعبة أغرى وصم الاولاد الثلاثة بالعلامة السوداء »> وعندما ترعت 
عصارة م من عل عیہه اظ أن کک من هری وول E۲‏ آل علامة سو دام ۳ 
زک فلمل صاح 

, إقى أحل علامة سوداء > فكيف استفبط ذلك ؟ 


س إن الحروف الى سبق ابمل الأئىة قد استحدمت فى الإجابة فى خر 
هدا اتاب . 


ا 1۳ 


(1) تقابل كل من المسار كوك ( ومعنى الكلمة « طاه » ) والمسار 
تیاور ( ومعناها د حياط » ) واممسر بیکر ( ومه‌ناها « خباز > ) فى حفلة 


(ب) وكانت مهن الرجال الثلاثة جتممة ففق هع امام جتمعة مرن 


(+) وقال مستز كوك : هل لاحظتم أن مبنة كل منا تختلف عن. 
سه ؟ > . 

(*) قال مسر بیکر : « هذا یسح » . 

فا ھی مرنة کل من الرجال اة ٩‏ 


التصبل الرايع 
اللذتة و التق 


وضع العا بضعة صنادیق کبیرۃ فی أحد آطراف قفص کہیں . مم تسلق 
لای مط تفص وربط موزة خبط متدل فوق رآمه »تم زل من عل السلم 
وو ضهه جا با » وهکدا استعد لإجراء جررته . 


فأدخل الشمبانزى الذى فى القفص اجاور إلى هذا القفص » وبين العالم عبر 
افص ليتابع الجر ب من مقهده شعر رع | ةر 5 ساق ظور »و E‏ ية وأحدة 
ای کل شیء o.‏ ۵ فد وصل الشمبانرى ای الأوزة بالوقرف عل کت الام 
وچری ما اى رکن لا کہا . 


وهکذا أفسد الشمپانزى على العام خطته » فقد کان توقع منه أن بکدس 
الصنادق عضا فوق بعض ليصل إلى الموزة . ولقد آظھر الشمبانری ذکاء كبيراً 
يعمله هذا ؛ فقمد فكر بطررقة د قردية » خاطمة أنه فى حاجة إلى شىء مرتفعم 
يصعد عليه > وقد تصادف أن كان العام أيسر لتحقيق هذا الغرض من الصناديق؛ 
ومو عامل لم بحسب له العام ابه . 


دل هذه الاادثة ومشرلاتما عل أن الوا نات استطيح أن کر ر َة 
بدائية » فلايد أن الشمبانزى قد استطاع أن يسآببط فى ذهنه شيا من الاق 
المعلومة . ولكن شتان مابين هذا النوع البسيط من التة-كي و بين التفكير الا ۳ 
تعقيدآ الذى قوم به معظم الناس فى مواقف الخحياة اليومية .. 


فلا يقدم شخص ما شسيكا فى نافذة البنك » فينظر إليه صراف البنك ٠‏ ثم 
ذهب آل صوان سيلا ټه ورقاب الطاقات و نظر إلى لتوقيع ٤‏ ويقارن ونه وان 
التوقيسع فى السجل » فإذا شما ص بح الصراف متيةنا تماما أن الذى وقع على 
الشيك هونضسه المودع . فإذا لم يكن Sl‏ فقد وطلاب إلى الشخص الو 
النأفدة أن اوقم با مضا ¢ ٤‏ بقارن ل بن التوقيعين ¢ أو قد بال عن 2 اندايه 


TTT 


سمس مید 


وبقارن بين الإ جاية وين ماهو مكتوبف‌البطاقة ٠‏ مم عد رده داخل أآحدالادراج 
و تخر ج منه عدداً من أوراق النقد وإعض القطع الممدثية ويعطما لأشخص 
الراف آمام النأفذة » و رهد هذا وده و يى إلى حال سیل . وسرعان مانفق | 
هذا المال فيسل أوراقنقده و نقرده المعدنية إلىأ ناس مختلفين » وعصل فى مقا بل 
ذلك علي طعام وأحذرة وبزان وغير ذلا من الحياجات » أو على خدمات عختافة 
لاال بالا ويس وغیں ذلاك من ادمات . وهو عصل عادة عل المبلخ الت 
له ما فی کڑ عة من هذه العمليات . 


إن كلا من هذه العمليات الى نمتبرها أعالا عادية تستتبع عليات تفكيں أ 
آ کر دا کن من كير أى حبوان . وأساس هذه العليات جميء هر 
قدرة الإنسان على #تكوبن الافكار وإيصاها إلى الأخرين بطريق اللضة منطرقة 
أو مكتوبة . فكل من الصراف والمودع ترف انه ازعو ا2 
أو , على أوراق النقد . والواقع أن المودع قبل تشكيلة ختلفة من أوراق النقد 
والعملات الى يصل رعا إلى القيمة المطلوبة > وهو وشكو إذا حدث خطأ فى . 
ذلك . وآما بالنسية إلى الف بانرى أو الكلب أو غيرهما منا لحي وانات فإن جمج 


العمليات المصرفة لاتعنى شيا أأبنة . 


إن الإنان الحديث يعيش فى عالم ملىء بالجردات الموسسة على اللغة والمعسان 1 

عما برموز مكو بة أو مط و عة . لتاب الذى تةرؤه الآن هو شل جد عل 
ذلاك . فبالنسة إلى شخص لابعرف اللغة العر بية تعتير الالفاظ الواردة فى هذا 
الكتاب سر؟ غامضاً غبوضم| بالنسبة للشمبائرى . وأما أنت فإك تعرف مال 
ادكلات الختافة على هذه الصفحة » ولمذا نستطيع أن نتكون عدة أفكار جديدة 
مجرد اانظر إلى هذه السكلات باتيما الصحسح . فهذه الرموز تلكون فى عقلك 
كلبات متتابة ذات ممنى » وهذه اكات المتتابعة تكو“ن أماطاً نئي التفسكیں 
ف قك . 


إن قدرة الإنسان عل استخدام اللعة تمطيه میزة کری عل الحیوانات > فان 
السكلام بالإضافة إلى استخدام الأرقام وال وف وا مور اغى اة اى 


اللغة والتفكير 1Y‏ 


المطبوعة - قد جمل فى الإمكان قيام الحضارة دما وطرةما وسياراتما وطاتراتما 
ومعص اعا ومنازطا ومدارسما ومکتیاتما 


ولك اول الخلا أن بربوا قردة الشمبانرى فى بيوتمم » فعاملوها مماملة 
أطفامم ليعرفوا أى مدی تستطيم هذه الحيوانات أن تصل فىتعا اكلام وغيره 
من القدرات اللغوية الإفسانية . وف السنوات القابلة الاولى من حياة الشمبانرى 
لوحظ أنه يسبق الاطفال الأدمسين فى سرعة نموة الجثاى » فهو يتمم المشى والقةز 
والجرى والقسلق أسرع بكي من الاطفال الأدميين . وهو يستطيع أن بسك 
بالاشیاء خيرآً ما يستطيع الاأدميون فى سن مبكرة» ولكن لم عدث قط أن 
استطاع أحد قردة الشمبانزى أن ينطق بأ كثر من بضع كامات قليلة بسيطة » ولم 


عدث أن تغل أ کش من مان إضح عشرات ھن التعا یں ۰ 


تەل اسیرزن الایان رور 


إن خ الإئسان ا کبر بالفسبة لی جسمه من تخ آی شمہانزی أو أی حیوان 
آخر . وناك اء کمیر من فراغ اجمج.ة #خصص اساسا کلام وغبره ی 
القدرات اللو بة » وتئمو هذه القدرات الغو بة رطء خلال مدة طوبلة من الزمن 
فثلا بين ند أن الشبانرى ببلغ أقصى قدراته فى سن الرابعة والخامسة» فإن الطفل 
ف هشل سنه هتن عدا جداً عن تفم رل مظاهر الاشاط الجنمانى » وهر لاماك 
المبارات الغو ية الى سيحتاج لہا ايستطيسع الحباة فى يته المركية . 


وفى الخامسة أو السادسة دأ فى أن قعل كيف ارجم الرموز المكتوبة أو 
المطبوعة إلى كلام وبالعكس . إن قعلم القراءة والكتابة عملية طربلة جدآ وآستمر 
عأدة عشرات السنبن وقلا قا الإنسان قبل سن العمشرن »> وفيذا فلابد م 
تدر:ب جدى فى المدرسة لتثيت الكلات والر موز فى العقل حى يكن استخدامما 
وتنظيمما للتعبيں عن الأافكار » ثم تصرح هذه الأفسكار بعد ذلك أساساً لعملية 
التفكير وللةكر الإنسانى . 


وأول ما يتعلمه الطفل من الكلات هى أا الاشياء والاحداث مثل : 


ence | 


ست ب ر 
و ماما » و معلقة »> « اذهب > » د كلب »۰ د يركب ». ويتعل الطفل هذه 
الكلات بواسطة عة شوة عض ألثىء بالاستقراء فالطفل ری 5 وا دا 
وبلاحظ أن له ربح أرجل وفا کمیرآ ¢ وأذنين عر بضتین ٤‏ وجسہا مغطی 
بالشعر » وأنه صخر حجماً مر معظم الناس . م بلحظ الطفل كلا أخر قد 
تكون مختلفاً نى اللون وا لمجم ولكن له كالدكاب الأول أربع أرجل » وفا كبيراً 
وأذنين عر اضتین < ونخشا بکسوه اأشعر ھر أا من ا(شخصس ابال اذا 
تتكرر ذاك عشر مرات » أو عشرين مرة » أو رعا أقل من ذلك كون الطفل 
عن هذا اران ولسمو ئه E‏ > وقد (شيرون له وذ كرون هذه الكلمة. 
وکا دا الطفل فی أن برط سن الكمة رالو أن » وسرعان ما سمه می 


ذلك الحبوان كلب » وهو واثتى أن هذه السمية صحيحة . 


وذات بوم تظهر قطة ‏ أتراها كلب ؟ أن لما أربع أرجل 'وجسما مغطى 
با عر وأذين کیرتین » ولنکن شکل افم تاف عن فم السكلب » وكذلافشكل 
الاذنين ‏ م ا أصةر من معظم الكلاب > وها شوارب طويلة ٠‏ ويسم 
الطفل الاس ادد اٹ عن هلا الہوان و اميه وطة » وسرعان مأ تع الفرق e‏ 
القطة والىكاب » وعكنه أن يسمى كل وان منا القسمية الصحيحة مجرد أن 
برأه . وهكذاأ لنمو حصلة الطفل من المفردات , 


وسرعان ما بضع الطلفل الكلات جنبا إلى جنب بطر يقة بسيطة مثل : ( يى 
برکب ) ( أی لی آرید أن آرکب ) أو ( بو بأکل عض ) أو ( أناعارزة 
عروسة) . يتلم الطفل أن يبلغ احتہاجاته ورغباته إلى الاس من حوله» ولكنك 
إذا سألت طفلا فى الثالثة من عبره ماذا قصد باتر بك هنرى بقوله : « أعطنى ار رة 
أو أعطنى ا » فاه فغزفاه 4 ل e‏ شا فلابد من أن مطی سنوات 
عديدة حتى يبدأ الطفل يفم من خبراته معنى الىكلات الجردة مثل : الحرية > 
والموت . 


وعندءا يذهب الطفل إلى المدرسة ويتعام القراءة والتكتابة سيطلب إليه كثيرآ 


إن يقص فة › آو أن بکتب فة صغيرة »وهو رتك ف بادی الاس ف وضع 
الکلات جنہا إلى جنب بالترتیب ا للام » وقد کون [ذشاقہ شیا کالائی : ۰ 


« ذهبت إلى البقال الرجل أعطای حاوى . ثم كا فى السيارة وهی سارت 
مرغ د کی و اة رای عوسی انط ا د فا ى ل 

فإذا نظرت إلى إنشاء الطفل وجدت أن الاحداث ترصف بطريقة متقطعة 
لاتدرج فا و أإسش مذ كورة ف ریما الطبجعى ¢ وخطیء الطفل ى استخدام 
رمول هأمة اة والقطة ومثل هله العلامات س علامات الرقيم هامة» 
لاما تقس امل الطلوبلة إلى أجزاء أصغر» وتفصل الفسكرة عن غير ها حتى يكن 
أن يتأمابا الإنسان على حدة. ٠‏ 


تعر معالی ار راما ظط 1 


بازدیاد خیرأت الاان تسکلسب اللات ظلد ل جد لد ة EW‏ س المعاي : 
س وابعض ال كلات الشائعة مسون معنى لها أو أ كر محددها ‏ إلى مدى 
کہیں جل طر بةةووقت استم اها وال کات‌الی ) أوتلحةبا ۽ فلا ا العا ١‏ 
الختلفة الكامة ( خط ) كا هى مستعملة فى امل الانية : ١‏ 

سض | كشب الوأجب ذل يداك 8 
م س لقف مدرا خط تراد اکر ياء عبر اقول : 

£ س انه لع ول ارب 

ه ‏ لاحظ الخطرط الحادة ( س املاع ) فى وجهه . 4 
٠‏ س إنى أستخدم الط الحديدى لأذهب إلى على . 


پا س کا أن نعرف الجخالات المغناطرسية عنطر بق أشكال خطوط القوة . ١‏ 


وکثیراً ماتکون معالی ااكلات غير عحددة ؛ فثلا كلمة « كاب »> قد تظهر 
بسرطة واضحة » ولسكننا عندما نرى لاول مرة كلب من النوع الضخم ذى الفروة 
اإناعية والقوة البألغة j‏ وهو الذى طاق عليه اسم Great Dare‏ ( 2 کیا من 
ذلك انوع الالمانى الصغير القصير الارجل بالبة لطول جسمه ( وهوالذى إطلق 
Dachshund pl ale‏ ( » أو أ یکلب آخر غیرعادی الشکل» فاننا کون فى شك 
اا ا ام لا ؟ وذثاب البرارىالامبكية ( sمtمره))‏ > والذثاب 
المادية » قربة الشبه من كلاب الرعاة الا مانية . فى حين بعد أن هذا النوع الاخر 
من الكااب تلف اختلافً كيرا فى الشكل عن الىكلاب السلوقية . وهكذا بعد 
أن اعتبار حيوان ما من فصيلة الكلاب قد لا يكون من الامور المينة ويتعذر 


احا أن ا مجرد ظرة سطحة 
وإليك عل سبيل امال هذا القول : 


« إن رة الطاطم فا كبة » . فلقد تقول بداهة إن هذءالعبارة غين صحيحة »> 
فلقد يكون تعد يدك لا نواع الطعام الذىيسمى فا كة مينا على الوقتالذى تتناول 
فيه ذلك الصنف من الطعام على الائدة ؛ فقد ترط بين الفا كية وبين أول صنف 
تتناوله فى الإفطار » أو آخر صنف تتناوله فى الخداء أو العشاء . ولماكانت 
الطاطم عادة تدخل فى عل د الساطة » مع يعض الخضروات كلس والكرفس 
والقثاء ( الخیار ) > فإنك قد تعتبر الطاطم ٹوعا من النضراوات . 


ولكنا أيشا فا كبة طبقا لانعر بف العلمى الذى بقول إن الفا كبة (أوالكرة ) 
هى ذلك الجرء من‌النبات الى حتوى البذور. وعلى هذا الاساس ت-كونالطاطم 
ا كبة » بل إن القشاء والبندق وقرن الفول أو الفاصولءا ابا فوا كد . 


والواقع أنه لابد من أ نفيم الطرق الختلفة الى تعرف مما الكلات فى 
المواقف المتلفة » وأن استخدم هذه التعار ف اس حدما صیویدا : وة لذاك 


تأمل ا لطا ف الاستنباط ف امال الآتى وهو ناجم عن‌المعنى المزدوج لىكامة 
« قدر » (٤هص‏ ) ( وهی الحد الاوسط لاقياس النطق ) . 


کک 


اللغة والتفكير ۷۱ 


١‏ س القدر إناء يستخد م ف المطيخ 
۲ س ( قدر ) كلبة مكونة من ثلاثة حرف . 
س ولذن فالكلة المسكونة من لاثة أحرف هى إناء يستخدم فى المطبخ . 


هذا نوع شائع من الا ف المنطق ( وف البحوث الخاصة بالقياس الط 
سمي بالط ذى الاربعة الحدود . وأنت تذ كر آنا قانا فى القصل اهالت إن 
هذا الو ح من القاس له ثلاثة حدود فقط ) . فكامة ) قدر ) مستعملة فی معنمين 
فى المقدمة الأولى والمقدمة الثانية » فهى فى المقدہة الأول شیر إلى شىء من نوع 
معين » وف للقدمة الثاية تعنى كلة منطوقا ما أو مطبوعة على صفحة تاب . 
وهذان شيثان ختلفان تمام الاختلاف . وعلى ذلك فلا مكن أن نصل إلى استنباط 
صح من هاتين المھدمتین ‏ وشکل القاس هو فى الواقع : 


س اهوب 


¥ ~~ ع ھن 2 
وإذن ؟ ( لاءكن استنباط شىء من هاتين المقدمتين ) . 


والغرض من الغاموس أن عرف السكلات الى نستخد مما حى لا بكون هتاك 
إلا أقل قدر كن من الخلط أو الإمام فى اقصالاتنا وتفكيرتا » ومذا فإن من 
آم واجبات الناشمة فى المدارس أن يتقنوا استخدام ( القام وس ) وأآن بستنا 
حصومم اللغوى ليشمل أ كير عدد كن من الكلمات بحيث تكون كل منبا 
و حددة» إلى أقصى حد مكن ؛ فان هذه الكلات هى الى ستيكون القاعدة 


وادكل حرفة أو مبنة مصمطلحاتما الحاصة الى لايد من إتقانماء فتلا إذا أصيح 
الإنسان عامياً أو واحدا من رجال الشرطة فلايد له من أن يعرف بالط معا 
التكلمات الأتبة : 


سلو ( سر 3ة 6 ستو ا رة » أعتدأء » عك يا لضرب » لشو ده فان ضا رول 


الشرطة الذی تخطیء فى تسمية جرمة لا بؤدی عله کا يحب » والعامى النى يدافم 


کک ہت سے ی ج ر ج 


i‏ التضشكير الواضح 


عن موكله كثيراً ما بكون هدفه الاساسى عفيف المة بيك تخف العقوبة » 
ولیک قعل ذلك لاد له من أن e‏ ادود سن الا اظ المستخدمة ۰ 


: الكاران امررة 


إن ألفاظا من نوع ل رة ف کات طا ا 
¥( وإن تكن بعض مما ثرا دقيقة ) واسمی مل هذه الكلات كرات غسوسة» 
ودر أن ختلف شخصان مثلا : هل المزل مزل فعلا أم لا ؟ ولكرى هناك 
ألفاظاً عدردة أخرى ؛ كالد عقةراطية » والحربة » والخيانة » والصدق » والعدالة ء 
اء تختلف آراء الناس فى معانيما سب خبراتهم الماضية . مثل هذه الالفاظ 
تسى ألفاظاً بجردة . 


وهناك مستویات معد دة لجر رد وکن أن ضور دسایا ممتدا من ال#سوس 
إلى کلمات ترداد تجریدا بالتدریج . فثلا كنك أن تنظر إلى شجرة فى المنطقة 
ااسكنية الى تقطنا ‏ إنما شىء معين تسميه شجرة الدردار ( ۵ع صاع) ء 
وأنت بإطلاقك هذه القسمية علما قد جملما أ كرتر بدا ورطتما ,أشجار كثيرة 
أخرى من نفس النوع . ثم إا ثبات » وأفت بذلك تدخاما ضمن جموعة كبيرة 
من الاحياء تشمل الشائش » والطحالب » والاعشاب‌البحرية » الى تختلف مام 
الاختلاف فى شكما عن الأشجار . وأخيرآ بمكنك أن تضعما فى مرعة الکائنات 
الحية » وهى جموعة تشمل الحیوانات إلى جانب‌النباتات . ورا فكرت ف ترد 
أ كثر من ذلك ولكتا نكت بهذا . 


وکہا زاد الإنسان علماً زاد مقدار استخدامه تجرد فى عبليات التفكير . 
حذ أی کاب متعمق فى أى فرع من فروع العلل . إنك ستجد صعوبة فى قراء ته » 
وذاك لان الالفاظ الجردة الى يستخدم,ا المؤلف تدلعلى أنه فارض فيك رة 
وأاسوة وعلا غزراً بالموضوع الذى مال جه e‏ 


إن العلماء والرياضيين إِذْ بدرکو ن الأهببة القصوى إدقة التعاريف فى عملية ' 
التفكير يبذلون جهوداً مضنية لتعريف اكات التى يستخدمو نما تعر يفا دقيقاً . 


اللعة والتف کر ۳ 


وكثيرا ما تحقد اؤ ترات الدولية لمراجمة التمارف والوصول إلى انفاق بشأن 
التعدبلات الى تشير ا-رات الجديدة إلى ضرورة إدعاها س وعكن القول إن 
التعار ف تلعب فى الاستفہاط نفس الدور الذى تلعبه البديات . 1 


( شکل )٩‏ اند سل المجردات » تصہد با عدا عن الاشياء الحقيقية 
انى بنيت تلك الجردات على أساسما . وهذه طربقة مفيدة فى إصدار 
أحكام عامة عن العام الذی نعيش فيه » وکنا بمکن أيضاً أن تؤدى 
بالناس إلى تدر الاعبال الفظيعة الى تركب فى حق جموعات من 
الاس » وهی أعہال ما کات لتر سکب على ساس فردى . 


فبخير الوضوح اللغوى > ورصفة عاصة ف اكات المعردة > فق عة 
التسكر وتؤدى إلى أخطاء خطبرة . 


E REE 


Y4‏ التفكر الواضح 


عام لای — ورام عمالی انراماظ 


قد بكون من أصعب الامور على شخصين مختلفين فى النشاة والثر ية أن يتفةا 
على المقصود دعض اكامات المجردة ؛ ف مثل هذه الحالات تعذر الاتصال 
وصح تفكير الشخص الواضح عدم المعنى أو دليلا على النياء بالنسبة للشخص 
الأخر . وترجع عض الصعو بات الى اذأ بن العموب الختلفة إلى المعالى ا لختافة 
الى بعطو تما للكلمات . ولا مفر من تحر ف عض المعائى عند الترجحة . 


وحتى عندما لستخدم نفس المغة فإن الفروق العدبدة الدقيقة بين الناس س 
وهى فروق فى الشأًة والتر ية والحرة والميول س تخاق معان عختلفة اللكلبات > 
وهذه الفروق ھی ما اسمخ ره عل العا ۰ 


ولنأخذ مثالا لذاك صدبقين تواعدا على اللقاء لين واحدا من هذه الفروق 
۔ ( فدوتی ) الى اعتادت التأخر عن مواعيدها تنظر إلى معى كامة 

متأخر ) نظرة مختلفة عن نظرة ( هوراس ) الما »> وهی تى ان وار هر 
ا › لاله قد مضى وقت‌طو ءل منذ غادرت مز لماقاصدة لقاءه » إذ آنا 
م تقابلا إلا منذ لحظة . ومن الناحية الأخرى جد هوراس بعش مقدار الرمن 
الذى تأخرته من اللحظة النى بدأ بنتظرها فما فى المكان المتفق عله . 


وهناك الخاط فى العانى » ففد بكون لكلمتين نفس الصوت والكنمما ختلفان 
فى المعنى » أو قد عدث فى العادثة أو الخطاب أن أجزاء بعض الكلات تتصل 
بأجزاء من کات أخرى ةما أو تلحق ا رشکل يژدی الى وض المعی ( 
وهكذا يصبح من الممكن أن يقصد الشخص شيا وأن يظن السامع أنه قد مم 
شقا ار i‏ عنه مام الاختلاف . 


E‏ الموقف سس نه وقت الانتخاب ٤‏ گر بك ف‌الشارع شخص عمل 
اة تقول : 


ووس 


اللغة والتف کر Yo‏ 


کک ا ا > ج ت ي 


أنتخوا ٫ارڪر‏ 
لرياسة اجممورية 
سلام بال ت 


إن معظم االات المسكتوبة فىهذه اللافتة أ كث تعقيدآ من اكات العسوسة 
س : ماندة شی ار رصاص. همزل ت فلنتأمل اعض الصو ر الختافة والعان 
المقداعية الى عتما اللات السكتوبة فى اللافتة . 


إن كلمة « انتخبوا » قد آثیر فى أذمان معظم ااناس صورة المواطنین فی کی _ 


من مدن ذاهبين إل الدارس وغبرها من الان العامة یٹ رشدون أذرعا معينة 
ف أ لات ¢ أو إضعون علامات ف أوراق الاقراع السرى سه ورشسی أوراق 2 
فما رل فرزها وما بطر به ةه ما. و إصغه عأمة وکن اقول إ ن المعاى 2 کک 
هذه الكلبة إلى الأذهان قد تتكون معانى موجية مبفية على الشءور , أن علرة 
الاقتراع هى حق أو ميزة . والكن الشخص الساخر الذى لاي من بصلاح البشرء 
والذى يعتقد أن علية الانتخاب كبا مظهربة > کا بربط كلبة انتخاب بإصورة 
یر مسحي ۶ فول #صور حجر ة E1‏ أنعقّدت E‏ جوها سھوین الدغان اوم 
فا زاء زب سپاسی ولشاورون لتیار مر شح تطح أن رمد باع AE‏ 
المرب أ كس عدد من الوظائف الحكومية . ولقد خيل إليه أنه ليست هناك 
فر صة اناس لاختبار الس اسات المامة اى عدون صلا حم 


وعندما بنظر ممل هذا الساخر لمتكم إلى اللافتة و رى كلمة « اتتخبوا ۾ فاه 
ری ف الواقع رھز 8 تلف ماما عن الرم الذى براه الناس الذن ترتبط الكلبة 
ف آذهام معان إعامة . 

مم امل كية د رئيس » » نك قد تتصور إنسانا جالسا إلى مكتب يوقع 
+ وف هذه الاوراق قد خطت قوانين ستوثر فيك من عدة واج » فهى قد 
زنك و أو تقال من ألضرائب ا تی تدفعما ۽ وقد ۇدى زل شی طرق ارق الأرش 
ای نیت علم | بيتك وقد تؤدى إلى ناء مدرسة جديدة » أوصنع قن :بل امو ترون» 


أو إنشاء منز هات أو ملاعب جل ادق ¢ زنك ۆل تلصور إا استطيح أن رر 
الدخول فى حرب » أو [نسانا يستطيعأن يقابل غيره من الساسة ف الامم المتحدة 
ليناقش مشكلات نزع السلاح . ۰ 


فإذا كان موقف الشخص بالفسبة لارؤساء «وقةا إجاساً فإن المعاى الى 
تدعا تلك الكلة م ن ممانی سأرة » و سیکو ن اصرفه عدا ها » فهو 
سیعطی صوته کأی مواطن صاے . وکن إذاکان موقف شخص ما إزاء أ کر 
وظيفة فى البلاد هو موقف من خابت أماله فى مثل هذه الوظرفة فان ما تستدعه 
الك الكة فى ذهنه واستجاباته ها ستكون سلبمة . 


ما کابة « السلام » فهى أ كر ربدا من كاءة « رئيس اجهورية» فهذه 
السكلمة الا خيرة کا استخدمت على اللافتة تش إلى شخص معبن هوأ كير مو ظف 
هنتخب فى الولايات المتحدة . وبالعكس تشي إلى السلام « إلى حالة عامةتسود بين 
الدول غير المتنازعة > » وقد تير كذلك إلى الحالة داخل دولة واحدة يست فما 
أضطرا بات عنيفة . 


إن هذه الكلبة قد تعنى أش-اء عحتلفة حتاف الاشعاص فى المواقف الختلفة . 
فبالفسبة لامر يكى بعتقد أنه من امحال العيش فى سلام مح الروس › وقد تعنى كابة 
السلام الحالة الى قد تذشأً بعد الفوز فى الحرب القادمة ( حى وإن كانت حرا 
نووية ) وفى الطرف الأخر بعد الأ رك الذى تعنى اللكلية بالنسة له تلك الال 
ألى لا لستخدم فيما الولابات المنحدة وحلفاؤها أبة أسلحة » حى وإن أدى ذلك 
إلى صر كامل للروس لا تراق فيه قطرة دم . وبالفسبة لامر یكی الت فال وط 
دين الطرفين قد تعنى كلة السلام هدنة قلقة » حاول أثناء ها التوصل إلى طرق 


للتعايش السلمى . أنت ترى أن هذه الكلبة على جاتب كبير من التجريد » أكثر 


بكثير من كابة رئيس الجهورية . 


وعكنك إنفس الطريقة أن تلل االكلبات الجردة الأغرى الى حرجا اللاسة» 
وتبين أنه يكن أن يكون فما معان مختلفة أشد الاخلاف عند تلف 
الاشخاص . . 


Vy اكير‎ E ألأعة‎ 


وكثيرآ ما يشا ا لاط والاضطراب فى المناظرات والناقشات » لان لكل 


جانب تعاريفه الاصة لكلمات الرئيسية . وى مثل هذه الحالات من المبم أن 
اول أن دد موضوع لقاش بالاتفاق ع معانى المصطلحات الستعملة . 
وكشرآ ما بكون هذا من الصعوبة مكان » لان الفروق الكيرة فى المعالى قد 
ر سیت ن عقول ااناس ٤‏ وکن چب أن ذل الجهد لإیضاح شه امعان ی 
یکن التخفرف من أ هذا الاختلاف . 


اسقرام النقكم امرر تاع سنوی ۶ا لکت 


ف فصول قأدمة من هذا لکلاب سنقول مز د۱ عن الدور الذى تله العا 
فی هکیرنا الیو . ولكننا نود هنا أن تبحث كيف مكنا أن فستخدم التفكير 
اتحسين قدرتنا على استخدام اللغة كوسيلة للاتصال اتصالا واضحا بغيرنا من 
الناس . 

تمل اشر التالى لسبب سقوط المطر : 

» علد ما ارد تخار الماء يحول أل مطر 1 زه 2 ا . و سقط المطر 8 
وتأتى المياه الى تتكون المطر من الحيطات . والانمار تعود فاخن الماء من جديد 
إلى المحيط . وتدفع الرياح حار الماء فوق الأارض . وبأتى بغار الماء من العيط. 
وعندما برد تخار الماء بتكاثف بشكل قطرات صغيرة من الماء مدكي القطرات فى 
الحجم وآسقط بشكل مطر . ويذشاً بار الماء من سخونة الحيطات بفعل ضو, 


اأشمس » . 


بخیل إلى القاریء أن كاتب هذا الشرح المضطرب لاسباب سقوط المطر 
طفل صغير . فا وجه الخطاً بى هذا الشرح ؟ لو أنك تأملت العبارات كل عبارة 
على حدة لوجدتما صحيحة والكنما لم توضع فى مكانما الصحيح . فلنحلل الطريقة 
التى رتبت ما الافكار فى هذه القطعة ونضمما فى نظام أفضل . 


ليك الترتيب الفعلى للحقائق : 


. س إن ضوء الشمس يسبب الحرارة‎ ١ 


۷۸ التفكير الواضح 


۲ س رتفع حرارة العيطات بفعل الشمس 
س لخر ماء المعيطات و اروك ۴ اهرا. بشمکل عار .۰ 
بب ارام دقع الخاد قوق الابة : 


۵ اسب برودة البخار کا غه إلى قطرات صغبرة من الماء کون 
السحب . 


س ادما کین شه القطرات سوط عل الأرض بشکل مطر . 
O I ENE‏ 


۸ تعود میاه الانہار إلى العطات . 
٩‏ از هله العملية مرارا وھکذا اسقط المطر عا بعل عام ۰ 


والآن فلنضع هذه الحقائق ,تيبم الطبيعى فى شكل فقرة : 


إن ضوء الشمس ببعث اللحرارة فقسخن الحرطات . بتصاعد مام المحيطات فى 
راء بشكل حار . تدفع الرياح هذا ابخار فوق الابسة . عندما برد البخار 
يتكاثف ويكون سحا من قطرات الماء الدقيقة . عندما كر هذه القطرات 
سقط عل الأرضش بشکل مطر وساب ماء المطر فى الانبار والنہیرات ۴ اعود 
ماء الانمار والميرات إلى امحيطات وتحدث هذهالعملية مراراً وتكرارآ » وبذلك 
إسقط المطر عاما بعد عام » . 


لقد وضعت الافكار هنا ى نرتيبما الطببعى بدأ االكلام أ كش اتساقا » 
وإن تكن العبارة لاترال صبيانية . لاحظ أننا فى اجمل اثلاث الأول جد كى 
« سخونة » و و حيط » مكررتين . إن مثل هذا الشسكرار » ومثل هذا الأساوب 
امتقطع » بعرقل عملية التفدكيں . وهو وإن كان 2 ضعاف القراء أحیانا إلا 
أنه نه مل مسنم للقاری۔ جي . ثم إنه لا توجد فقرات تقسم الضشكرة إلى وحدات 
مفسقة . ذا فإذا شثنا سلوا أقرب إلى أساليب ا تيع أن جعل 
الافكار تفساپب ۴ لر وسولة أ کسر كأن و لا : 


اللغة الي . ۷4 
إن ضوء الشمس رسخن الحبطات » وول الماء إلى غار ء حم دقح الرح 
غار الماء فوق اليابسة . 


وعندما برد تخار الماء بتكاف مكوناً سح] من قطرات الماء الدقيقة الى 
كبر فى الحم شم سقط بشكل مطر . 


وینساب مأ المطر عل سمو التللال e‏ مبرأات وا ٤‏ وأخبراً عمل 
الانہار میاھما عائدة ما إلى الحبطات من حب أتت . 


وعدث هله العملية مراراً E‏ وھکدا ممل المطر عام وو عام 


إن الافكار الآن قد وضعت فى ترتيبما الام وأصبحت الل أطول وأ كر 
اتسافا وقل التكرار فى الالفاظ . وجكن أن يراد طول امل باستخدام الفاصلة 
( الشواة ) المنقوطة وتوصلالافكار بعضبا يعض . لاحظ استخدام لفظة (الى) 
فى الفقرة التالة فهذه اللفظة ربط الفسكر تين الرئيسيتين فى الفقرة وتغنينا عن 
تسكرار عبأرة ) قطرات الماء الدقيقة ) : 


ثم إن الكلات ( مم ) و (أخيرآ ) وما تشابمماء مفيدة فى هذه القطمة ؛ 
تمرز تتا بع الاحداث وتععاما أقرب إلى الفہم . 


م لاعظ مبزة أخرى فى الفقرة المدلة تمتاز بها على لاص ل ؛ ذاك أنه 
عندما تتكون الأفكار فى غبر ترتيبما الطبيمى يكون من الضرورى أحيان] أن 
کر رها حى يكن أن تفم الإشارات الجديدة . فلا امل الفلا الأول فى 
القطمة الاصلية تقول : (عندما برد ار الماء يصبح مطرآ . نه يتكاثف . 
ويسةط المطر ) . وف الفقرة التالية جد نفس هذه الافكار مكررة : ( عندما 
برد عار الاء كاف إلى قطرات دقءةة من الماء » وتنمو القطرات ف الخحجم 
وآسفط بإشكل مطر ( ٠‏ 

إن هذين القسمين من الفقرة الاصلية يكادان بعبران عن شىء واحد» ومذ 
فان القاریء بشعر ک) لو کان مسافرآ فی سیارة نقل تسیں به فى طريق هتعرج > 
فھی تارة قف وتارة تعود الققرى » وهى تذهب إلى هذا الاتجاه » تم فى ذاك » 


التفكي الواضح 


و نفس ار ية تظل أفكاره معدم ¢ مم تتا خر < اجر ف 8 این صاب 
سیارة ركاب مر عة ری به فی طرق عر بض بطىء المنحی 


إن إعض مشاهير الكتاب أسلوباً متقطماً بخرم ااکثيرون بقراءته . وکن 
قبل أن تفكر فى مايا مثل هذا الوع من‌اللكتابة عدر بك أن تتعلم كيف تكتب 
بالا الوب المنطتق المفساب » ومكنك أن تجرى التجارب ال جد ردة فالاسلوب فعا 
بعد عندما تكون قد أتقنت فن نقل الأفكار إلى غيرك من الئاس بطرقة 


اطا اة 


ومن أسباب التقطع وعدم الافسياب فى ااسكتابة أن الافكار الى تفتمى إلى 
موضع معين فى الاق كثيرآً ما ترد عل خاطر الكاتب فيما بعد . وهناك من 
الاس من يسجاون بالىكتابة كل فسكرة تطرأ لمم أا كان ترتيب وقوعما . وليك 
يعض المقترحات اامماية الى تساعدك على التغلب على هذه المشكاة 


١‏ أكتب على سطر واترك سطرا لتتمكن من إضافة الافكار الى تطرا 
لك فما او ۰ 
مو ضعه الطبيعی فانه مكنك أن تزع ذا الت وناصقه بالمکان ا 
ولا A‏ أن تفعل ذلا إذا كثت قد كتبت فى ظبر الورقة ء 


٣‏ س عند التبييض أو الفسخ عل الالة الكاتبة حب أن تكون الأفكار 
ف ف آر تیا الصحيح + و أن کو ل قد دات عل الجل ما س من سان ٠‏ 


فإذا شت أن کون متازآً فى أسلو يك فقد رکون من الضرورى أن تعيد الكتابة 
والصقل عن مرأات ۰ 


جرب هذه الوسائل وانظر مدى ما بطرأ على أساويك من تحن . 


الرقر فى ایرام ارزلا ل 


ما أ كس ما تعد أناساً يستخدمون ألفاظاً وعبارات فى غير مواضمما الدفيقة » 
وإننا نقيجة إذلك كثيرآً ما نسمع أو نقراً عبارات لا بمكن أن تكون صحيحة . 


إلبك هذا الخال : 


كتب جون بقول : « وبصفة عامة إن السرعة الى يستطيع الرياضى أن بجرى 


إن النظرة الأول إلى هذا الکلام قد تشمرنا بأنه بؤدى معى معقولا › 
ولكن لله لترى ماذا بعى فى الحقيقة ء وقبل أن تقرأً التحليل الذى سباق بعد 
قليل اول أن تجد ثلالة عيوب خطيرة فىاستخدام الالفاظ فى هذه العبارة + م 
قارن إجابتك بالتحليل الذى عقا . 


١‏ س د .... إن السرعة الى يستطيع الرياضى أن يجرى ما فى لحبه فى حابة 
مارات ٠»‏ فهل کل لعبة فى حلية المباربات ھی سہاق فی الجرى ؟ إن المَفز 
بالزانة ليس سباق فی الججری أن الوثب‌الءر يض ليس سباق فی الجرى . ولعل 
جون بريد أن بقول : « إن السرعة النی یستطیع الریاضی آن بجری ا فى سباق 
فی سحابة المباربات »> . 


۲ س و إن السرعة ... أسرع من الوقت » . إن السرعة مسكن أن تسكون 
أ کر أو أسرع من سرعة أخرى » ولسکا لا من أن #سكون سرع موقت »ا . 
إن العبارة السابقة تشبه قولا : ا الاجر أوسع من الان » فإنك سرعان 
ما تدرك أن استعال هذه حر » أوسع » لين هو استمال خاطىء . 
ولکن رغم هذا فد تن أنه من الممكن مقأارنة السرعة بالوقته . 


فانضع السؤال بالشكل الاتى : أمما أسرع : سرعة ٠٠‏ ميلا ن الساعة أو 
فترة من الزمن مقدارها بومان ؟ د إنك لا تستطيم أن تقارن هذن الشيين 
اختلفين أن هناك لاشك صلة بين السرعة والزمن ء ولك ما ليسا شيثين من نوع 


س ناسسن سے 


واحد » ولمذا رستحيل أن تقار نما غير أن ضيف شيا للحدد الموقف . . فلا 
إذا كان أحدالمنسابقين جرى ميلاواحدا فى أربع قاق وخسين #انية » دمتسابق 
آخر ری ميلا فى أربع دقائق وثلاثين انية > فيمكنك أن تسآنبط من هذه 
العلومات أن الثاني أسرع من الاول ‏ ولكن جون لم راع هذا التمريف 
الدقيق . 

٠.٠ « ۳‏ ويلع التيجة إلى ا لحك » من الذى عك نيج السباق عند خط 
النبابة ؟ نه ال حك » فهو الذى يعرف من الفاز قبل أى شخص تخر » وإذن فيل 
جون بمنی حقا ال ؟ واضح آنه لا يكن أن يعنى ذلك » ولعله يقصد الشخص 
الذى يسجل أو بعلن نشيجة الباق . 


والاّن فانحاول أن ميك كار هذه العبارة عار عا أرأد جول أن وله 


و فی کئیں من مباررا ت الجری الى جری فی حاہات المباربات الاسعظ أن 
الزمن الذى يستغرقه الرباضى فى الجرىأً قل کی من الزمن اللازم لإبلاغ تاج 
السباق إلى مسجل التتائج وإعلانما بواسطة المذياع »> . 


وهناك طرق معينة مكنك استخدامما لايل العبارات واستبدال الكلات 
الصحيحة بالكلمات النى استخدمت استخداما اطا وتشمل هذه الطرق مابآتى 


[ س أن سال مض الفصلات عر الوكدة؛ 

سآن نستنبط الإجابات عن الاسثلة . 

۳س أن غير اللات عيث تغطى المبارة الإجابات الواضحة للأامثلة . 
لاحظ كيف تستخدم هذه الاساليب فى تصحي العبارة الآقية : 


( إن ن أ کیر مکل بواجهما 6 ف ا دخول الكلة إذا 
کان ذاهباً إلى كلية وكيف بلتحق بالكلية التى مختارها أولا ) . 


فلفسأل يعض الاسثلة : 


أللعة و التفكير AY‏ 


١‏ « کل ۾ ھل هذه الكلة هی المقصودة فعلا؟ هل عار الالتحاق 
ية اة ا لأسبة أشخصس ا لعز م دخر ل إحدی اكامات ؟ 


ست م ا ¢ ت أمن الممكن أن شوت أن أبة م ھی أ کر مکل 
بيع الطلبة . 

أى نوع من المدارس هو المقصود ؟ المدارس الابتدائية ؟ المدارس 
المهنية . 

۽ - ملالمقمود هو «الكليةالى ختارها أولاء أو « اللكلية الى بفضاما» . 


م م هل المقصود , إذا كان ذاهيا إلى كاية > أو د اذا کن ازم الذهاب 
إلى كلية » . 


يكن إعادة كتابة امل بالشكل الآنى : 


من بين المشكلاتالرئيسية الى يواجهها طلبة المدارس الثانوية الذين إعتزمون 
الالتحاق بإحدىالكليات مشكلة القبول فال جاممة مم تأتى مكلةالالتحاق بالكلية 
الى ضام الطالب علي ما عداها . 


الدارات التلادعة 


تصاحب الصورة المزليسة فى الشكل ٠١‏ عبارة قد خيل ليغا أا 
معقولة »> واكم) فى الواقع تناقض نفسما » فهذا الشاب برغب عل مابدو س 
فی أن يعدل عن قراءة التصص إلى قراء الكتب الواقعية » ولكنه بطلب كتا 
یوی مقالات « وأقعية »> عن الاق ع کوک امرخ والزهرة › ولکن دا 
لاعرف ھل هناك اة عل کوکب امرخ E!‏ أن المعتد آزه لاحباة عل کوکب 
ألزهرة » وإذن فإن ما کن قرا ته من الكتب الوأقعبة عن هذن الك وكين هو 
أقل من القليل . “م إن اختباره هذا الموضوع بتناقض مم قصده ن يقرأ السكتب 
الواقعية » فهذا الشاب لا بزال برغب فى قراءة الكثب الخيالية »> وكيا بعدت 


عن عالم الواقع كان ذاك آفضل 


۰ التفسكير الواضح 
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«لقد بدأت ف اللاقادل من قرءة ا لتمبص الخيالية 
وآرید الآ لابا به بعض مقالات واقعية عن 
الحياء" ف المريع والزهرة» 


ر شکل ٠۰‏ ) 


( شكل ٠١‏ ) هذه العبارة تناقض نفسما بنفسما » إذ سكيف يستطيم 
الإنسان أن بقرأكنابا ( واقعیا ) عن الحیاۃ فی الکوا کب النی ل برها 
أحد . قد تنكون عند العلاء نظربات عن أشكال الحاة على هذه 
السكوا كب » ولكن هذه النظر بات : ثبت بعد عن طربق الزبارات 
الفعلية أو بوساطة المراصد ذات الناظر الفائقة القدرة . 


ورلاحظ أن كرا 4ن الفكاهة دور رل شل هذه العيارأت والمواقف 


بال#ميليات اهز ية الى هى من هذا انوع 
تأمل هذه المبارة  :‏ إنك لا قستطيع بعال أن تخمن ما فعلت هذا الصباح » 
واضح أن هذه العبارة حاط س وإن 0 لاضرر مثا فقد عحدث من آن 


لان أن سطع شخصس ۶ أن کمن ما حدث وأن إصدق دلسه . 3 کشرا 


ت 


ما قبل فى أحاد نا اليو مية عبارات متناقضة أو شددة البالغة »> واكنا عندما 
کت شل هله العبارات اظور مأ فہہا من اة 5 
شم إن هناك عبارات تنقل لينا مشاهدات مستحيلة ماما . إليك مثلا : 

« فى الشممر ن الاضيين كان العام الاثری هیجاز جری حفر رات فى آثار مدة 
طروادة فى آسيا الصغرى » وقد أعان أنه قد عش على عدة قطع قد ية من العملة 
القضة وعلہہا تاریخ YY‏ ق۰ . & ٠.‏ 

إن هذا حال ء إذآن ق . م . معناها قبل ميلاد المسيح » وما كان لاحد 
نق ذلك الوقت الى ص درت فہه لك العملة أن اعرف أن التاريخ هو ۲۰۲| قبل 
يلاد اسح . 

ومن أمثلة العبارات المستحيلة الشبة ذه العبارة ذلك النوع الذى يتجاهل 
االمعنی الاساسی لإحدی کلیات العبارة كقولك : « نى أستطيع أن أحول الدالرة 


لى یح بان أضغطا رین دى > . 


هذا حال » لان الدارة تعرف آنا خط متحن كل نقطة فيه تبحد بعدا 


: مساو را عن الم ركز ¢ وتاه انی ا رکون دارة إذا م بتوافر قره هذا الشرط. 


:وان e‏ أن کون العبأارة مقبولة لو أن اة دابرة ألعردة فد حوات اى کامة 
يدل علي #سوس باإضافة عض الالفاظ إلا كقولك : 


« نى أستطيع أن أحرل دار ة من الاك النحاس اللين إلى ربع »> بأن 
:أضخطہا بین بدى » . 


إا بطبيعة الحال لانود أن نقضى على ما للاستعارات نى اللغة مع جاذية 
«وطرافة ۽ فحن عأدة ندرك القصود بالعبارات لئ ل استیخد م فى مھا ارف ٤‏ 
مل فی ممناها المجازى ونستمتع مما كقولك : د ماأبمد ما تاقى هذه الشمعة 
مالمعنى العرفى لاسكلية ولكنه مجازيا كن أن يطىء . 
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۸٦‏ التفكير الوا ضح 


س 


ولک نقرر مأ ذا كانت عارة من الع.ارات مل وغیر ص غو ب فا 
بحب أن عرص عل تعليل المدف فما والسياق الذى وردت فيه » فإذا وجدنا 
أن المقصود منا هو معنامها الجازى فإتا حينثن لا تعتبرها استعمالا للغة غير 


ص‌غوب فيه . 


د 
ارر باط الماع أو عاذي 


من أهم أسباب ءدم الوضوح فى اللغة استخدام كلمات لا يسمل التيقن عا 
شير إليه . تأمل مثلا هذه العبارة : « إن الفر سيين ختلفون عن الإجايز م 
أ كثر عاطفية وأ كش ميلا إلى الانفعال الدراعى . فالمشكلة هنا هى كلمة ( م ) . 
أهى تشير إلى الفر سيين أو إلى الإنجان ؟ لاشك أن كاب هذه العبارة يعرف 
ما آشیں لبه الکلمة › وکن القاری“ قد بفہمما على آنما تشي إلى أى من ‌الفر بقين . 
والواقع أن تفسيره للعبارة قد بتوقف على رأبه الشخصى فى الفرفسيين والإجلان ء 
فإذا كان هناك من بعتب الفرنسيين أ كش عاطفية ودرامية من الإجاين فإنه 
سيفارض أن ( م ) تشير إلى الفرنسيين . وهكذا يكن أن يكون لعبارة إسبطة 
تفسيرات متعارضة بواسطة أناس عختافين . مثل هذه ( الكلمة العامة ) . بحب 
أن تحدد حيث لا يكون هناك شك فى المقصود ما . وفى ممالنا السامق بكن أن 
حعصل هذا التحدرد لو صيغت العبارة بالشكل الآ : 


« لو قارا الفر سين بالا لز لوجداا الفر فين أ كار عاطفية ودرامية » . 


وعتاز هذه الجلة على سابقتا بآلا جملة واحدة بدلا من انتين . والبلة 
الجدردة کش جلاء وأ کر تد بدا . وإذلك می اسل ۴ الم ( فھی توصل 
الفكرة إلى القارىء أو السامع بشكل أوضح 1 ۰ 

ولو شتا ان عتفظ بتركيب اة الأصاية جا هو» لأمكننا أن نوضح المعنى 
بالمار ةة الاأتية : 


« إن الفرفسيين خخلةون كشيرآ عن الإ لز فالاولون أ كرعاطفية ودرامية». 


وينشيج غموض معنى الكلمات العاتمة أو الطافية عادة من سوء استخد م 
الشائر وأسماء الإشارة كم وهى وهذا وهو ال . فعندما تستخدم ثل هذه 
الالفاظ جب أن تستوثق من أن الكلءات الى تشير إلا تلك ضار واضحة 
تماما . فإذا جاء الضمير بميداً عا يبر اليه فى فقرة طرباة فمن الخير أن تكرر 
السكابة الأاصلية التجثب الغموض والابام . 


وتعتمد الةسكاهة فى الرس المرلى شكل  ١‏ على استخدام هذه الضمار القانمةء 
فاازروج تطح أن تار واحدا من تفسمرات عا ردق اكابة » هلا & ٠‏ وقد 
اختار أن يغعل شا مان 3 ھا « الموضوع أن وضع قوق وجه , غرا مات ¢ 


جب عن عيفبه منظر الروجة وهی کد فى شون البيت . لقد كانت الروجة 


( شکل ۱۱ ) إن کلا من ر ٠ط‏ وزوجته > بفسر المي العام 
3 هلا « عل هواه فہعتں د ميل « أن ھا الأوضوع > اسر ل 


ماس یه له قيام زو جنه بأعبال ابیت من ازعاج > فی حن ایر 


من كذس الارض . 


قستطيم أن تعدد المعنى الذى تقصده د وتحدد بذك سلك زوجها ء لو آنا الت 
مشلا : د إذن فلاذا لارفعل شيا بعأن ما ألقى من ءتاء من عمال البيت ؟! » 


أو رما كانت العبارة اة أ كثر تعد بد ودقة . إذا لماذا لا ساعد ؟ 


AA‏ التفكير الواضح 


و ج ر 


ق هذه الا ماکان ازوج مستطيع امروب من الموضوع مپه السہرلة 


کناب الرسائل 


فی عديد من المناعہات تحتاج إلى كتابة رسالة هامة عمل معلومات معينة .٠‏ 
ومن هذا النوع طلبات الاستٽخدام » کا أا كثيرآ ما عتاج إلى معلوبات هامة. 
نطلبہا بسار ئى الرسال» وان اتباع الأساليب النطقية فى كتابة مثل هذه الرسائل. 
بريد من فرص الإنان فى الحصول على رد مرض على طابه . 


زلبك مثلا حطابين من النوع الذى بكتبه الشبان عادة إلى مختلف الشركات. 


وامییات ومصال الجحكومة. هذه رسالة من جين جر ان : 
ہا السادة : 


لقد طلب ما مدرسنا أ نقوم مشروع فى عل الأحياء » ولست أدرى. 
۴ أفعل فهل تتفضلون بزو دی إ٤‏ ملومات عن مشروع أستطيع القیام به ؟ 


وتفضلوا بقبول الاحترام % 


جین جر ن 


إن مصير هذا الخطاب هو فیالغالب سلة المملات › أو قد ياقى ردا قصيرا 
جافاً » ذلك آنه خحطاب خامض غير دد عحيث تتعذر الإجابة عنه  »‏ أنه بتبين. 
منه أن جين فتاة حمقاء جر بثة» فلقد طلبت من هؤلاء الناس أن بكافو! أنفسيم. 
مشقة مساعدتما دون أن #سكلف نفسما مشقة اختيار مشروع يفسا . ولو آنا 
كانت أ كثر تحديداً لكانت احتالات حصوها على المساعدة المطلوية كبر 
کشر ن 


»ت 


قارن طا ما ھا عغطاب ماتا ۴ الفصل سادی کروس « 


اللغة والتفكير ۸4 


أا السادة : 

إنى أعبل فى مشروع علمى بتصل بالبنسلين » وقد علمت آن شركتدك تفج 
'اليذسلين > ونا فانی أكون شا کرة لو تفضا م بارسال أرة معلو مات اشرت ف 
.هذا الأموضوع قد كون متأاحة لم : 

کا آفنى أ كون مثنة لو تفضانم باقتراح أية تعارب فى هذا الميدان »> ونه 
'اليسعدلى أن أعترف فى مش روع ابه مساعدة قد أتلقاها م . 

وتفضلو ١‏ هبو ل الاحثر 2 % 
ساد کروس 


إن ولاب سیأادی أوضح کشر من عطاب جال فھی ملاب معلومات #رش 
مو ضوع وأدل حدد» وهی قد اختارت شرکه عتمل أن #-كون لدا المعلومات 
“المطلو ية » کا تمل أن تكون على استعداد لتقد ما . 


HN ۳ i‏ ھک کل االات موضوع دور اة ۳ عة انكر ودور 
- التفكير الواضح فى تسين المارات المغوية» وف الفصول القادمة سأشير منوقت 
لخر إلى مظاهر هاءة من العلاقة بين اللغة والنفكير . 
. ماول اہ عل هره امات 

( الإجابات آخر اللكتاب ) . 

و س ماهى اسنات الى تقترح إدعاها فى القطعة الأنية : 

ص امسا حہوانات صعرة جد تعيش ف البرك ٤‏ وإنك جد نیرا نما ف 
اغازاب ق الطمى اذى حل س قاع ارک احم بعضا ما من رک وازرعما 


قدر › ولاد للك من جور لدراستما > ومن المرغوبه فهأن اکر هاه ٠‏ مرة» 
کب أن راك الاما ملة وع دھی مزروعة لنمو قبل‌أن ری تیار بك & 


۽ س حال امل الأتبة واقترح تعد ولات فہہا تؤدی الى جعلما اک دة : 


() لقد کات د بیت روث » آکثر لاعبات البیہول تفرد فی کل 
الو : 


(ب) توجد الأن قبلة أ كبر من جميع القنابل الى استخدمت فى المرب 
العالمية الثانية » تلك هى القنبلة الميدرر جيلية . 


(ج) لقدقضوا وقتاً تع بشكل فظيم فى حابة الت حاق . 
(د) إنك ترى أن الاشجار فى تاعب فقد أصاما مرض من الخنافس . 


(ه) إن مذاق الحبوب الساخنة أحسن هذاالصباح» لامأ طبيت لمدة أطول. 


سس | ھی الاخطاء اللغوبة ی کل من العبارات الأتية 
(1) إن الام يكين أ كش الاس مودة فى العالم . 


(ب) قول اارشح جون میٹ لناخی داثرتہ : ذا انتخہتهونی فإف سأؤ بد 
خم القارسات أل ترغرن ف عقا : 


(+) إن كل التمممات خاطئة . 
(د) ھی الت » إا € ا سییر ا ؟ 


ا ER‏ للبناظرة إلى فرق آخر يدعوه لا ظر ته ٠‏ وقد وردت 
الفقرة التالبة فى الطاب حاول أن جد فيا عباوات متمارضة : 


ij 2‏ قرح أن تام i‏ مناظرة اوم السيت ¢ الخامس من مارس . عة 
مدرسة أيفا نربرج الثانوية . وذلك باكروط الأتية : ۰ 


س لکل مکل ٥‏ دقيفقة عرض الوضوع وثلاث دقائق ارد . 


الغة والتفكير ۹۱ 


. س کل فریق کون من عضوین‎ ٣ 
. موضوع المناظرة هو أى موضوع لا تلف عله أحد‎ ۳ 
. ۽ س قار ناظرا المدرستين اكان فى الناظرة‎ 


م س لاذا يكن أن تعتبر العبارة المصاحبة لشكل ٠‏ عبارة فكمة . 


« إن صديقى محسنة الهبة وان كانت 
لا تظهر كمذلك ف الصبورة“ 


رشکل ۱۴) 


} شکل ۲۳ ( هذه عبارة تناقض ما ونس | . 


& که چ 


الفصبل | لخا مس 
e‏ 
أخذ الرقيب الأول ( الباتجاو بش ) برقب شاشة الرادار بإمعان . م ادى 


الضابط إبصوت هادى" ولكنه متوتر : « بظهر أن عددآً من الةذائف قادمة فى 
اتام من الشال ¢ ° 


فأسرع اليه الضابط وألقى نظرة علىالشاشة لبضم ثوان نم رفع سماعة التليفون 
واتصل بقائد القاعدة » وف آقل من دقيقة كان عدد من كار الضباط قد التفوا 


وعاول أحدم أن يتصل بالقيادة العامة » ولكنه عاد بوتا بقول : 
( ل أتمكن من إبلاغ الرسالة ياسيدى ) . 


أقد كانت تلك للظة رهيبة : ترى هل سقطت القنابل ألذربة فعسلا على 
واشنطن ؟ أكانت تلك النقط المتحركة على الشاشة قنابل ذربة أخرى ؟ أ كانت 
تاعدة قذائفبم ( أى القاعدة الام تكية ) على وشك أن حو ها قنبلة من الو جود ؟ 
أ كان هو لاء الرجال القلائل الماعزلون فى تلاك القاعدة النائية فى المنطقة المتجددة ؟ 
أ كانوا مستطيعين أن عماوا على عانقبم مسمواية ضغط الازرار الى قطلتق قنابانا 
ألذر ة فى طر ةما إلى المدن والقراعد الروسية ؟ 


ولنكن ماذا لو فرضنا أنمم قد أخطأوا وأنيم ضغطوا الآزرار رغم أن 
رر سیا لم تطاق نذائف ذات روس ذربة ؟ أستطيعون أن بيتحملوا مسثولية 
إشعال الحرب العامة الثالفة وإبادة مثات الاين من الناس» ور ما البشر جميماً ؟ 


سأل قاد القاعدة : أن خر ورف ؟ 


اء الجواب : إنه فى نيويورك س فى هية الامم . 


4 التفكير الواضح 


لقد قدم هذا السؤال وهذا الجواب حقيقة أساسية 'اقصة س حقيقة عكن 
آن يستنتج ما أن ظهور النةط على شاشة الرادار وتعذر الاتصالبالقيادة العامةء 
کل ذلك م کن راجےا 9 جوم غادر من روسیا عل الولابات اأتحدة . 


قاقد کان من رأی یم الحاضرن أن روسیا لا کن أن طاق قذاثفما على 
الولابات التحدة فى الوقت الذى كان فيه زعيمما موجودآً فى تلك البلاد . 


وهکذا ل رضغط أحد عل الأزرار ولم تشتعل نيران الحرب العالية الثالثة . 


إن حاد ا مڈل هذا وقح فیا ف قأءدة عسكر وة فى النطةة التجمدةعام ٠‏ 1۹ ° 
وف تلاك اللحطة كان مار الما ila.‏ عل سۇال وجواب رس ‌طین قد ما الحقيقة 
الاقصة . 


والكن هناك حةائق أخرى ناقصة : فا الدى سيب النقط الى ظهرت على 
الشاشة ؟ 


لقد اكتشف فم) بعد أن الذى سييما هو فى الغالب انعكاسات من القمر الذى 
كان إذ ذاك منخفضا فى السماء ‏ وانقطاع الاتصال التليقونى مع واشنطن ؟ 
ما الذى سبيه ؟ لقد اتضح أن ذلك کان راجعا إلى عطل مقت ف الاتمال م 
يابث أن أصلح وعاد الاتصال إلى سابق عهده . 


فن هذه الحالة بالذات كادت تاج قرار حاطیء تو دی إلى کارثة نعل با لہشر 
فى جمرم آعماء العالم . وللكن هناك كثيرآ من مثل هذه المواقف ذات الحقائق 
الناقصة فى اليا اليومية تستلزم اتخاذ قرارات أو إصدار آحكام . و سبق أن 
أشرنا فى مناقشتنا لوضوع الاستدلال عن طربق الاستقراء » هناك داعا حقائق 
ناقصة فى الحياة الوافعية » لاننا لا نستطيع أن نعرف جيم الظروف الحيطة 
عاد le‏ ۰ 


وف عالم ايوم ت عا القنبلة الذرية E‏ قد بکون من الأهرر الجوهربة 
لفظ السلام أن نعرف الدور المام الذى تقوم به الحقائق الناقصة . ولقد عبرت 
زشرة علباء الذرة عن هذه الحقيقة . فإنه من الممكن أن بزشاً موقف تتمكن فيه 
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أمة ما من أن تسيب حر با نووبة بين الام الأخرى » وذلك بالقاام إعمل 
اسنفزازی بظل ناعله جهولا . فی لو جرت قنبلة ذربة صغيرة على إحدى المدن 
الأميكية (أوالروسية) فإن هذا شير الناس بشكل مكن أن رشعل نيران الحرب. 
واکن هذه القشلة من الممكن أن کون قد آلا الصين أو الارجنتين . أو قد 
يكون الذى أطلةما سياسى أو عالم أصابت عقله لولة . 


اللقائى الادع فى ق عاد 


والآن فلنتأمل بالتمصيل حاد؟ا أل خطورة مرى تلك الاحدات الى مز 
الأرض رهما » ادا قد بقع فى خد شوارع أبة مد اه کبیرة . 


کان جو جوز فی طر به إلى عله » وسا هور ھا بانب 
عمار هة کہیرة اث ص وت صر تة عالية ( فارع الالتةاف حول 
الناصية » وأمام مدخل العارة وجد رجلا مسكا فى بده إسكين 
واقفاً فرق جثة ملقاة على طوار الشارع . ألقى الرجل بالسكين 
یری داخل المارة » ری جونڻ إلى دکان قال جاور وصاح 
قاقلا : أسرعوا بطلاب الشرطة . . م أسرع عائدا إلى الرجل 
المقى على الطوار وقد ظهر أنه قد فارتق الياة . 


وسرعان ما تحمع الكثيرون من الناس وقررواً أن ثوا 
عن القاتل دال العارة » فاندفعوا داغا | » وكان باب الشةة 
الاولى مفتوحاً بعض الشىء » ولمح جون القاتلؤقال للأخرين : 
د هذا هو ألقاتل ٠»‏ رغم مقاومته العيفة قيض على القاتل 
وظل معتقلا إلى أن حضر رجال الشرطة . 


أ مكنك أن تقول إن الممة ثابتة على الر جل الذى كان سسكا بالسكين والذى 
جری ( لیخت" ) > ولو نك كنت واحدآ من هيثة العلفين انى تحا کر هذا 
الرجل بتهمة القتل ناء على هذا اللي أ كان يكون لديك آى شك فى جرمه ؟ 


إن هناك عدة #خرات فى هذه الادلة : أو لها أن جون جونز لم بر جرية 


القتل ترتدكب فعلا . . صحيح آنه رآی الرجل قى بالسكین وجرى فاستنتج من 


ذلا أن الرجل قد جرى لانه ارتكب ال جرعة . ثم إنه عندما قيض عليه قاوم ' 


بعنف» فلو كان برا ما قاوم . واىكن إليك ال جاتب الآخر من القصة : 


إن هذا الرجل امتهم بالقتل ويدعى ( بيل بيسكر ) أعلن أنه 
بری براءة تامة من هذا الجرم ٠‏ وادعی آنه ا کان غارجا من 
العمارة رأى رجلين يتجادلان فى الشارع . وإْأة طعن أحدها 
الأخر وهرب بأن رل إلى (دروم) منزل جاور ری پیل الى 
اجنی علیہ لیساعدہ . ڈٰذب السکین بعیدآً وآلقی ہا . م جری 
داخل المارة ليستدعى الشرطة . ففتح أقرب باب ودخل الشقة 
واستدعى الشرطة . ولم كد يهى من مكالمته حى لاثة 
رجال داخل أاشقة وهاجوه . فظن ا عصابة مرن القتلة . 
فقاتلېم بعنف لينجو عمیاته . ولسکم 5 اعايه و E‏ ه لاشرطة 
قائلين إنه القاةل . 


انفرض أنك رجل الشرطة السربة المكلف بالبحث فى هذه الجنابة . ا هى 
الإجراءات الى تتخذها لسك تستوثق من أنك قد قيضت على القاتل الحقيقى ؟ 


إن أول وأم ما بازمك هو أن تكون متفتح العقل ‏ إن قصة بيل بيكر 
قد تظهر غير محتملة للبحافين . وللكن هناك احتال أنه قول الصدق » وحتى إذا 
كانت احتالات الصدق واحدا فى السائة واحتمالات اللكذب وه .|" فإن رجل 
المباحث الجنائية حب أن وبحت فى قضيته بعنابة » وإلا فلو أدن پیل وهو ری" 
دمت حياته ووصمت أسرته بالإجرام . وليظل القاتل الحقيقى حرا طلقا 
لیرتکب جرائم آخری . 


| ھی وة اأبحث ث المعقولة لی جب اتباعما ؟ إليك بععں الاسثلة الى جب 
ها رجل الشرطة . وكل سوال منما يوجه الانظار إلى اتجاهات معينة بحب 


: بأخذها التحقيق . والغرض من ن هذا الشحقيق هور إزاحة السشار صن اتام ق‎ ٤ 


الإاقمة ٠‏ وهذه عند تعطينا الاساس الذی نبنی عله نقاچ قد قسکون عظيمة 
الفاندة فى تقر ما إذا کان EN‏ و 


المحقائق الناقصة AV‏ 


١‏ هل استدعى أحد الشرطة ؟ أ مكن ارجل الشرطة الذى تلق مكالة بيل 
الادة صله لضمعف ل حد کمیر 


۲ س ما الذى أنى ببيل إلى العارة ؟ أرمكن لاى من سكان المارة أن بؤيد 
السيب الذى اهعاه فى وجوده بالعبارة ؟ إذا أمكن إئيات أن سل كان فى العارة 
لغرض معقول فإن قصته #سكون أقرب إلى التصدبق » وإلا فإنما تتكون دليلا 


فوا ضده ه 


س هل هناك من شاهد الجر ءة وهی ترتکب ؟ إن استجواب الاهاى 
ى الى قد يكون مفيدا . وما كان الشمود كثيرآ ما متنعون عن الإبلاغ عا 


شاهدوا نوفا ما قد یسه هم ذلك من متاعب فإن الصحف قد تسةطيع أن تؤدى 


خحدمة بأن تطاب إلى الشود أن رتقدمرا للإدلاء بشباداتمم . 


4 أ کانت هناك علافة بين سل وافقتيل ؟ أ كان هذاك دافم کن أن دفم 
إلى ارت كاب اجر مة ؟ إذا أمكن بات أن بيل كان يعرف القتيل فر 4ا أدى ذلك 
إلى إضعاف حجته . 


ہ ‏ هل رأی أحد رجلا آخر خرج من يدروم المنزل اجاور حوال ذلك 
الق ؟ 


٦ ۰‏ - هل وجدت أبة بصمات على السكين لاف مات بيكر 


۷ أكان هناك من الوقت ما يكن لآن يفعل بيل ما ادعى أنه فعله » فى 
حین کان جون جونز رى حول الناصية ؟ رما كان من المفيد أن عمل بجربة 
لقیاسالزمن فيكاف جون‌ جونز ويل يكر بأن يعيدا مافعلا . وجب أن يفحص 
كل فعل بالتفصبل لما قد بلقيه من الضوء؛ فثلا الباب المؤد ىال الشفة كان مفتو حا 
س ايس هدا ما بژ بد صدق روأية سل ؟ هل بعقل أن ختیء قاتل فى شقة 


ويرك اما مفتوحا 


۸ س أکان پیل رجلا تاز الخاتی ؟ أو كان من انوع الذى عتمل أن 


ا و ا ج م 


براتكب جر ية کہذه ؟ أله سوابق فى الإجرام ؟ وما هر عبله بالضبط ؟ فإذا كان 
واحدا من تجار المخدرات ملا فإن المة قد تعتير ثابتة عليه ( وإن يكن ذاك 


بغیر میږر ) ۰ 


۾ - من كان القتيل ؟ أكان هناك فى حياته ما مكن أن يكون دافعاً إل 
قتله ؟ 


ولاشك أنك تستطیع أن تفكر فى انجاهات آخرى كن أ بتخذما 
التحقبق . 

فى مثل هذه المواقف لايد لنا من أن نعتمد فىالوصول إلى الحقائق علي مايرا 
الناس ويسم هوه › فى أو قات الشك مل الاس إلى أن تمصو زوا اقا اسه 
ما من الواقع . وقد أجريت اختبارات على مقدرة الناس عل اللاحظة الصحيحة 
فى المواقف الى تتوالى فما اللاحداث بسرعة كديرة » فعندما طلب من عدد من 
الناس أن بمفوا ما رأوه اختافت رواياتهم عن الوقائم من عدة نواح حى عندما 
أخذت أقوامم بعد ملاحظنمم تلك الاحداث مباشرة . فإذا ما مضى على الحادث 
بوم أو سيوع والناس بتحدئونعنه» فإن الكثير يضيةون إلى مالاحظوه با تفسېم 
مبالغات معو ها من الأخرين »> ووهد قلیل اصح من لمكن للناس أن رستقدوا 
اعتقادا راسا نمم روا أحداثا ل تعدث قط . 


وهذا اليب فإنه من ابم أن نتدكاى فى الروايات الى نسممم| من الأخرين 
هن الاحداث حى فى حباتنا اليومية . إن خير سيأاسة تعبا عندما تسمح شئے | 
يتحدث عن الاعمال الفظيءة الى برتكما شخص آخر هى أن تستع إليه عذر »> 
وأن تنح عن إصدار الاحکام » وألا تتخذ [جراء عاجلا قبل أن تعرف! جا اب 
الأخر من القصة » فلقد تضح أن ما انخذت من إجراء مبنى لى رواية مشوهة 
هو [جراء خاطىء » وقد تدكون الفرصة فاتت لإصلاح ماوقع من ضرر ‏ 

إن البحث عن الحقائق الاقصة ليس من الامور المينة » فانه ‏ فضلا عن 


أنه ہواجھنا ,مشکلات فی حیاتنا الو مية س كدلك بواجھنا مکلات فی کثیر من 
الإأعال الى قوم ا اناس م وإنك لتذ کر ما قاناه عن اولة لاجم ؤيرالوصول 


القائی لناقصة ۹4 


إلى الحقيقة بشأن ذبابة اليل . تذ كر كيف تمكن بفضل عقله التفتح من أت 
قشكك فا ظنه الأخرون حقاق  .‏ آنك بذ كر كيف أن إعداده العلمى مكنه 
من أن صل إلى الحقائق المامة انى أدت إلى إصدار حك صحيح . 


صمو بات فى طريس المئور عل الفائى اناق 


إن الحقاثق الغامضة ليست دابا حقائق معقدة » فن بمض الاحيان تواجهنا 
مواقف فى غابة البساطة مشكلات عيرة . وإليك تجربة تبين لك أن اكتشافق 


طلب إلى أربعة طلاب أن بتطوعوا لإجراء جربة فى التع ليل » فعرض عابم 
المدرس قطہة من الطباشیں فى بده م قال : , إن شيا ماسيحدث لمذه القطعة من 
الطہاشیں › ولکن م اسح دم أن تروا ما سيحدث . والمعكاة المطلوب fi‏ 
حاہا ھی أن تتخیاوا ماحدث ٭ وای انیٹ مقدما بأنه لن تكون هناك أحداث 
معقدة » وسامح لزملائك الطلاب أن كوا هل توصاتم إلى الجواب الصحيح 
آو آنک ارتم قربا معقولا منه» . 


طلب إلى الطلاب الأربعة أن رقفوا ويتجبوا بأبصارم إلى الجر لحان 
من الحجر ة حى لارصروا ماسيحدث › لاف بق.ة تلاميذ الفصل الذين “ممه 
بان بروا کل شىء . وسمع كل من الطلاب الأربمةصوت قطمة الطباشير قط 
على الأرض؛ م طلب المدرس إلى الطلاب الاربعة أن يستديرواء وذ م بفعلون 
ذلك انی المدرس والتفط قطعة الماباشيرمن عل الأرض ثم سأمم : ماذا حدف؟ 


وکات إجابات التلامذ عن هذا السؤال کالاتی : 
» زك رمت بقطعة الطہاشير على الأرض * 


» بك رکت قطعة الطباشي ةط ع الارش & ٠‏ 


« إنك دحرجت قطمة الطباشير على المدرج إل أن سقطت عل الأرض» ء 


و إنك وضع قطعة الطراشين عل رأسك وترکتہا قط > . 


ZZ 2‏ ج ج >>> 


5 التفكي الواضح 


ي 
, إنك ألقيت الى أعلى فى المواء > . 


, إنك وضعت قطمة الطباشير فى جيبك وأسقطت قطعة أخسرى على 
الأرض # » 


أجر ت هذه التجربة فى عو مسين فصلا دراسيا على مدى نحو ٠١‏ سنة » 
وفى خلال تلك المدة الطوبلة لم يستطع واحد من‌الطلاب الشتركين فى القجر بة أن 
خن الحقيقة الناقصة . . أبكنك أت أن تخمنها ؟ كدب قانمة بتخميناتك ‏ 
فكر فى المشكلة بضع دقائق قبل أن كنب الإجاية . 


ومن الممكن أن تلل ممل هذا الموقف بالطريقة الأقية : 


أكثب أولا عبارة معقولة تصف فا حدث ‏ مثلا : نك أسقطت قطمة 
الطلباشير . لاحظ أن هناك للائة أجراء فىهذه الملة : أنت (شخص) أسقطت 
حدث ) قطہة الطباشیں ( شی ) . اكب هذه ال جزاء اكلاثة لوقف فىأعلى 
الورقة › ثم | كتب تحت هذه الرءوس كل الاحداث التى كان كن أن نقع . 


الشخص : العلل طالب ف الفصل س أو شخص ما دخل الحجرة فى 
ملك اللحظلة . 


لاحظ أن هذا العنوان ( شخص ) يستبعد يعض الإمكانيات الاخرى مثل 
أداة مكنا أن تلقى اطباشير » أو قرد مختىء وراء كرسي المعلم ومدرب على إلقاء 
المطباشير م الجرى إلى عبئه . 


الحدث : إلقاء الطباشير إلى أعلى س إلقاؤه إلى أسفل ‏ إسقاطه ‏ دفعه 
دحرجته من عل ماندة س دحرجته من عل أحد أجزاء الجسم -۔ إت 
الإمكانيات هنا متمددة جدآ لانه من الممكن أن يكون حدتان متتابمان أو أ كار 
قد دا س فلا قد. کون المدرس استدار مرتبن قبل أن رقمل أو ای 
بااطباشير أو بدفعه أ يدحرجه . وقد بكون درس وضع الطباشں ف جه 
تم عمل صوتا ما على الدرج م النقط قطعة أخرى من الطباشير كانت قد وضعت 
عل الأرشض من قبل ۰ 


-— 


الحقائى الناقصة . j)‏ 


الطباشر أو شىء آخر له صو ته عند ما اسقط عل الارض صوت الطراشر 


٠‏ وكذلك ص الغيد أن أل يعض الام ثلة : من الذى فعل الحدث : ماذا 
قعل أو فعلت : أ کان شما ما : كيف وقع الحدث : ( بالذراع ام بالساق ) . 


هل تا معنا صوت الطباشبر وهو بسقط ؟ آمن المکن أن کون شىء آخر 
هو الذى سط ؟ وما ھی الاشیاء الى كانت ذات صل با حدث 


فى الواقع أن ماحدث هو أن المدرس أعطى قطعة الطباشير لطالب قريب 
وأشار ليه دما ةط على الارض . فالذى أسقط الطباشير طالب . فلباذا 
فشل جمیح الطلاب الدن أجربت عايمم التجربة ( وم لمات ) فى أن خمنوا 
أن شخصا آخر غير المدرس قد بكون هو الذى أسقط الطباشير . 


وعندما عرف الاجا فا ل کون من الواضح آنه کان ب أن اوضم 
مش ھا الاحتال موضح الاعتار ۰ 


القوالى العقلء واكةًائى الاقصع. 


عندما عار ل الوصول إلى حل لمشكلة ما تأر جيما بقوالبنا العقلية فرى 
الأشكلة داعل إطار من دشنا وداخل إطار من الزمان واكان رالظروف السابقة 
ودد تفکر نا فما هو مألوق ومعتاد . قالطلاب برون العم والطباشير قبل 
الحدث و بعده فتزشاً علاقة بيطلة طببعية بين رؤب اال عسكا بالطباشي ف يده 
وبين رؤرته سد لحظة قطمة الطبا شر من على الأرض . إن التتابح 
» الطمعى € للا حداث ودل عل أن ألمدرس هر ااشخص الذي اشبرك 
فى العملية . ويکون من الامو الواضحة التى لا تعتاج إلى دلہل أن الخحادث ماهو 
إلا جرد إسقاط الط پاشیر - ۴ الاعناء على الأرض لالتقاطه . رف هذه العملية 
الاستقرا؟ اة 2 قفر الانسان 8 اأنأيجة « مما ک را من اقا ى ق النأقصة درن 
آن يدرك فى الغالب آنا قملا فاقصة . 


۲ التفكير الواضح 


ی سه ع سیت سمه ننه سمه سد ہے 


فثلا فى العصور القد ءة کان الناس عدون أن الأرض منيسطة » وآرس 
الشمس دور حوطما. وکا رأینا کان هذا معقولا جدآء لانم رأوا الارض فعلا 
واوا ا منبسطة . فقد لاحظوا أن الشمس شرق فى الشرق وقعبر السماء 
ثم يغرب فى الغرب . آم كن من الممقول أيضا أن بمتقدوا أن أى إفسان نكر 
هذه الحقائق الواضححة لاد آنه معتوه أو تقمصه شيطان : وكان المعروف أن 
العته والس من الشياطين کارا ما « مسلب » ا#اعب والامرأض ( ول الموت 
لأفراد الاسرة والجيران وغيرم من الاس ... ألم يكن من الصواب التخاص من 
هذا الشخص المعتوه؟ وأبة طريقة لذلك أسل من إحراقه للتاً كد من القضاء 
قضاء اما على الروح الأرير ة الخطرة الى تقمصته ومع أبة أضرار أخرى تصيب 
اتح I! f‏ 


إن هذا القالب الفعلى بظهر لا اليوم حاقة ؛ لاننا نعرف أن كثيرا من 
الامراض تنتج عن البكتريا وعن المواد اللكيموية » وعن تقص الفيتامينات 
وما شا ها من الاساب ۰د ذلك عب أ اسر سا لتقد أ4 اھات 
وآراء حمقاء . فلو أنشا عفنا فى تلك العصور أما كنا نتخذ نفس هذه القوالب 
العقلية ؟ أما کنا ننم إلى هور الذى كان بقف ليشامد أولثك الذين بهم مس 
‌الشيظان عر قون أحياء ؟ أما كنا نسر لان الأرواح الشريرة قد أبيدت ومع 
أذاها ؟ أم كنا لضم إلى الافراد القلاثل النن استطاعرا أن تخاموا من 
الت والب العقلية الابتة السائدة فى ذالك الوقت وأن ربحثوا عن الحقائق الناقصة . 


ومن الخطاً أن نظن أن القوالب العقلية ضارة داتيما فى حياتنا اليومية ء 
كبر من المواقف يتسكرر مرارا ونستطيع عن طريق الاستقراء أن نصل إلى 
التعمم من اللاحداث المتسامة » وأن رتبا فى عقوانا » وهكذا مكنا غالبا أن 
نصل إسرعة الى انتا جات صحيحة رشان الحقائق الناقصة . 


فشلا ماعنا رین الزجاجات ف الصباح البا کر رکاد یکون به دا ما وصؤ ل 
باقع الأبن . ولکن قد بکون سهپه کذاك هروب جين من جنه وهو حمل اشح 
زجاجات من الاين . والصوت ال ألوق لوقع آقدام شخص بصعد الدرج فى 


الساعة الماديةعشرةصباحا قديكونوقع أآقدام ساعی الريد حمل إلينابريدنانالوقت 
المعتاد . ولسكنه قد كو ن أيضاً وقد أقدام عص ل لاحدالمتاجر جا رتقاضی من ما 
اشترينا من سلع . والصوت المرتفع فى المطبخ قد بكون راجعاً إلى إغلاق باب 
الثلاجة » ولكنه أحياناً قد برجع إلى سةوط إنسان على الارض . إن الحقائق 
الناقصة الى نفترض وجو دها فى المواقف ال ألوفة قد لاتصدق رغم صدتبا آ لاف 
المراتءن قبل . وعندما تجعلنا قوالينا العقلية نستبط حقاثق نآقصة غير صحيحة فقد 
تكون النتائج خطيرة ) رأينا فى قضية « بيل بيكر »> . 


المقل الفنوع 


إننا ف حاجة إلىأنتظل صقو لا مفتوحة » وذلك كنوع من‌الاحتیاط لللارقات 
التى تضلانا فما قوالبنا العقلية . إن العقلالمغتوح بتيح لنا أن نتاق المقائق‌الناقصةء 
وأن بحت عنها مجرد أن ندرك أننا فى حاجة إلا ء وعندما بختاف الناس معنا 
فإن من وسائل الاقتراب من التفام ممم أ بحت منطقة الحقائق الناقصة . 
وکٹیرآ ما کون من المستطاع تونب الوادلات العنيفة والقطيمة بين الافراد(وين 
الشعوب كذلك ) لو جاسنا وأخذنا نبحث عامدين فى منطقة الحقائق الاقصة 


مقو لا التو حة . 


فيلا قد بلاحظ صاحب عمل أن أحد موظفيه الا كفاء قد أخذ ادل من 
حوله وكش من الشكوى والتذس وبرتتكب أخطاء جسيمة ٠‏ إن صاحب الممل 
يستطیع أن رطرد هذا الموظف لاه يسبب الإزعاج لغيره من الموظفين . ما إذا 
کان ذا عقل مفتوح فاته رخذ فى اليح من ال ساب الت آدت بهذا ا وظف إلى 
أن يسلك هذا المسلك غير ا)ألوف › وقد بجد سا معقولا مساك . فقد تسكون 
فى منز له حالات مرضية طيرة » وعندئل قد يستنتج صاحب العمل أن هدرء 
أعصابه سيعود إليه بزوال تلك الحالات المرضية ٠‏ أو قد بكون بين الموظفين 
موظف شربر ما کر بوغر صدوره بعضېم على عض » إن العقل الفتوحوالبحث 
هن الحقائق الناقصة فى مثل هذه المواقف قد بتيمح ااناس أن يعيشوا معا فى سلام 
ووام » ويمكن أن بؤدى ذلك إلى نفس النتيجة بين الامم . 


إن رجل الشرطة الكفء عتاج إلى هذا المقل المغتوح > وإلى أن شاضل ٠‏ 
ضد قوالبه العقلية المألوفة . وكثيرا ما عاج إلى أن دع خیاله يرح فى أحداث 
غير مألوفة يكن أن تتكون قد حدثت فى واقعة معينة جما . ويصدق نفس 
الثىء عل الخترعين وعلماء اأبحث وغیرم من الاس من لاد هم من التفكر 
الإبداعى » أو من اجون إلى معاملة الناس عن كثب . 


إن ا-خطو ط المستقيمة العادية تظهر لا أنما أقصر المسافات بين نقطتين . فهل 
هى كذلك ؟ ما هو الط المستقم ؟ ما هما الخطان المتوازبان ؟ هما الخطارس 
اللذان لاباتقيان أبدآ ؟ آم انما باتقيان فى مكان ما بعيد فى الفضاء ؟ أيفتقل 
الضوء حقا فى خطوط مستقيمة ؟ أم یسر فى مسارات منحنية قلیلا ؟ عندما آثار 
حت أنيشتين هذه المسائل فى أواأل هذا القرن نتجت عا ١‏ ك تشافات تعتبرمن آم 
ما اكتشف فى عصرنا » ونشيجة لذلك قد أخدنا نتحدث عن المندسة اللا إقليدية 
وعن اأبعد الرابع > وعن الانطلاق فى الفضاء فى سفن ماما الصواريخ والعودة 
من الفضاء أصغر سنا ما كون لو شنا على ظهر الأرض . 


إن معظم أحدأاث الطبحة أ کر هبدا ما نقصور » فاا لا ندرك إلا جرا 
ضتيلا جدا ما يدور حوانا . فبناك أنواع كثيرة من حركات ال جز يات والذرات 
انى نراها . وهناك الاشمة الكوئية الى تخترق أجسادنا دون أن نعم . ون 
لا ری ولا س موجات الراديو أو التايفريون الى تخترق جدران مازلنا 
وتخترق أجسادنا كذلك . إن رتا بالاحداث مقصورة على جزء ضكيل جدا 
ھن العام ٠‏ وهو الجزء الى تعدده المسافة الى يصل إايما مدى برا وسمعنا . 
وهكذا ند أن مناك جالا كبر للخطأً جلها بالحقائق المنعاقة بأنواع كثرة من 
الأحداث . 


وأعن لائستطيع أن تفكر تفكيرآ سلما فی امنا الحقیتقی دون أن نتذ كر أن 
الحقائق غير الصحيحة أو المحقائق الناقصة هى مصدر دانم الحطاً ءولمذا فلابد لنا 
أن نصوغ أحكامنا حرص وحذر حتى كفنا أن نتنب التفكير الخاطىء رقدر 
الإمكان ٠‏ 


الحقاق الاقمة 6 


نا عندما نفكر فى أحداث هذا العام فلا مفر لنا من أن أخطىء آحيانا ». 
والكن ليس نة مابدعونا إلى أن خجل من هذا الط مادمنا عتفظ دا ما بعقو لنا 
مفتوحة للحقائق البديدة » وما دمنا نغير إراء تا بسرعة عندما تشير الحقائق إلى. 
دا . 


القاس الذاقه زق الياة ال وي 


إن مشكلة العثو ر على الحقائق الناقصة تلعب دورا هاما فى حياتما اليومية. 
العملية طهر هذه الشيكلة عذدما شط انور ٤‏ أو عند ما رکف رك اأسبارة 
عن العمل » أو عندما ءرض شخص ما . فف مثل هذه المالات بكون واجب. 
السا كن» أو الکہریای ٤‏ أ كانس ¢ أو الطبيب 4 أو الممرضة› هو البحثعن. 
الحقاثق الناقصة لتحديد سيب المشكلة . وبعد ذلك صح من الممکن [صلا الال 
أو شغاء الأر يض اتاد الإجراءات المناسية ۰ 


تأمل مشلا حالة المصباح التكهرنى المادى . فلنفرض أك عبدما أدرت مفتاح 
انور حدث دوهج فى المصباح “م انطةا انور . إنك تعضر مصباعا مائلا وتضعه 
فی مکان المصباح الذى انطفاً نة ء فإذا عاد النور . مرة ثانية فقد اكتشفت 
الحقيقة الناقصة ووجدت سيب المشكلة وحللتما » وكل ذلك مرة وأحدة . 


وکن کثیراً م بکون لوقف اشد تعمد ٤‏ فف رهض لحان لایضیء 


اامباح الجدرد .. وفى هذه الحالة فى عثك عن الحقائق الناقصة قد تأخذ كلا من 


المصباح القدےم والمصباح اود رل وبر le‏ ف جو رف مصیاح معایء ر ى ما ذا 
کان أحدهما أ وكلاهما بضىء . فى هذه الحالة لايد أن مناك عيبا فى الركيبة الى 
كان بها المصباح القدم » أو لعله فى الاسلاك الموصة اها . 


هذه الطر فة اناف عن اللخقائقا:اقصة ف أت تقوم بسلسلة منالاختبارات 


ا التجارب ْ وکل مما تععابك اهش العلو مات ۰ وھکل AS‏ عادة أن تعرف: 


ما هو مصدرالعطل ؟ أهو المصباح أو التركيبة أو سلك الانصار أو الأسلاك؟ 


٦‏ النفكير الواضح 


ومن اليم عند اليحث عن مصدر المتاعب أن حمل على معلومات عحيحة »› 
وإلافإن وقتاً طويلا قد يضيع . وإليك على سبيل ا لمال قصة حقيقية ( مع تغبيد 
الاسمساء) : 


عند ما أدار اروس مورجان مفتاح أحد الصاح انطفات ج النوار ف 
غرفة الطمام تله » والكل ظل الور مضيةاً فیالغرفةالجاورة . ومن هذه الحقااق 
اسقتج اروس أن سک الاتصرار قد احرق ۰ 


فطلب إلى والده المتقدم فى السن أن بلاحظ المصباح وهو بصیح قائلا : د کل 
شیء على مارام لذا أضاء ا لمصباح › ثم ذهب پروس ل ااہدروم واول أن يعار 
عل الاك الى حرق يفحص یم أسلاك الانصار › فظهر له آہا جيعاسليمة» 
قاذ وستیدهاواحدافی[رواحد واضعا مكانما أسلا كاجديدة » وهكذا غص جيع 
أسلاكالانصارء واكنه ل يسع من‌والده ما فيد أن‌النورقد عادللى ا لمحجرة المظلمة » 
قنادى والده فى الطاب العاوى تالا : هل أضاء الصاح با آى؟ فأجاب والده 
بالننی » فعاد بروس ونظر بتدقيق فى كل سلك من أسلاك الانصہار ولكنه ل جد 


آی عیب ۰ 


ربماكان هناك عيب فى الاسلاك ففحص پروس الاسلاك فی الجدرارس 
یعرف هل التیار الکہرنی یسری فا ؟ فل جد عیہاً س وعد جهود استغرق 
بضع ساعات كاد بيأس » ثم طلب من زوجته أن تلاحط المصباح بنا هو بعيسد 
خص أسلاك الانصہار › فصاحت : د کل شیء على مایرام ا عندما غیر اکا 
معيغا » وكان سيب المتاعب ساكا صعب اكتشافه بمجرد النظر . فسأل والده : 
ألم بضیء الئور عندما كنت تراقبه منذ ساعات ؟ . 


شات واإده بقوله : م دة اة وأحدة و که : سەر بکد ىء 
حى انطفاً ثانية » فا الفائدة إذا كانت الانوار لا تستمر مضيثة ؟ إنك ما كنت 
تنٹظر منی آن آقول : ( کل شیء على ما یرام ) مادامت الانوار مطفأة .. . 


كهيرآ ما تتكون حقيقة إسيطة غر عصيحية » أو حقيقة أسىء تفسرها معظلة 


ge‏ س 
2 


الحقائق الناقصة 1۰۷¥ 

ا ق 
لعملية التفكس ومسببة لاسستحالة الوصول إلى نيجة صصيحة . . ثم إن الحقيقة 
غير الضصحيحة لاتضال فقط » بل هى تخنى ا لحقائق الناقصة التى تلز منا محل مشكلة . 
فحن نضیع وقتنا بالسیر فی اتجاء خاطیء . وآحیانا قد کون ذا آثار حطيرة» 
فغلا حدت أخيرا فى أحد المستشقيات أن الطبيب اقم ( ثاب ) دل حجرة 
مريضة وأا : أأنت المسز جرين ؟ فأجابت نعم » فأخذ الطبيب فى نقل الدم 
ليا فتسنجت المرأة ولم تبث أن مات . 


وقد أظهر التحقيق أله كان المفر وض أن قل الدم إلى سيدة أخرى تدعى 

مسز جرن فى غرفة أخرى ! وقد أدى قل الدم من فصياة خاطئًة إلى واة مسز 
جرن الاولى ! صح أن مثل هذا الحادث تادر الوقوع جدا » ولكن هذا يرجح 
إلى الاسمتياطيات التى تتخذها المستشفيات لتجثب الوقوع فى مثل هذه الاخطاء . 


۱ 
الہ ئوہ علی «العمليات »و 


لک ماخ HS‏ ألو مرة تعام آنواءاً معيلة من‌الاختمارات والإجراءات | 
لوصول ا الخقائی انا فة وأسباب المتأعب. ون بذاك کون lhe‏ ممینا م 
الإجراءات أو الأعبال الى نقوم ما لوصول إلى معرفة أسباب التاعب 


تصور قردا اول أن يعرف اذا لاتسير السيارة ( وذلك على قرض أن 
القرد على درجة من الذكاء سمح له بأن برغب فى تحر يك السيارة ) . ولنفرض 
أن القرد اعيش ف 2 جاراج ۾ یٹ رلا حظ الاس ELT‏ اعا تة 
ف السيارات . 


فاقد اول القرد القيام بعمليات معينة لقسير السيارة » فللا قد بضع بعض 
الزن فى جهاز التبريد » أو بعض الاء فى خران البنربن » أو قد يطرق مصد 
:السيارة ( آى التصادم ) مطرقة . إن بض الناس يعماون نفس الئىء عندما 
يسشمرون فى خبط أو ركل آ له أوتوماتيكية لبيع الام عاطلة لاتعمل . فبم بأملون 


أن الركلة ستطلتق قطعة العملة أو قطعة الحلوى من المكان الذى وقفت فيه . 
وقد حدث ذلك أحياناً » وادكن لامعنى لأن نستمر فی ذلك إذا ل عدث شی۔ 


هذه الطريقة . 


Ce) 


( شكل ٠۴‏ ) بستطيع القرد أن قاد أفعال الإنسان تقليدآ طحي 

ولکن مثل هذا التقليد لاقيمة له مالم تصحبه معرفة السبب فىالقيام 

بتلك الافعال » ومتى وكيف تكون تاك الافعال مؤدبة لأغرض 
منما . ثل تلمك اللعرفة تعيل الفعل إلى عامة صححة 


ولقد ميل إلى السخربة من جهل القرد » والكن جب أن نذ كر أنه عندما 
تتعطل سيارة فى الطر بق فإن معظم الناس بصبحون قليلى الحيلة ماما كالقرد ؛ 
فقد ينظرون إلى مؤشر البزين وماولون تشغيل الحرك بدح رات ويرفعون 
غطاء امرك وينظرون فره ولکېم اعجزون عن أن بفعلوا أ کس من ذلك › 


ماما كەجز الفرد ¢ ذلا أن ت قصمم العام با لممایات اة ای لاد ھن إجراتا 
الكشف عن الا ق ألناقصة . 


إن جزءا كبيرآً من عملية الفو فى مرحلة الطفوة إلى مرحلة بلوغ سن الرشد 
هر صبارة عن اتنا قص التدر جى فیمقدار lil‏ باقائق الناؤےة وأزدیاد معلوماتا 


بم إضع رکلات وعلى ی حال فإن‌الإنسان يشعر بارتیاح عندما نفس من غضبه. 


عنما بالتددج حتى اتشمكن أخر الامر من جح قدر هائل من الحقائق والعمليات 
الصبحيحة النى تصبح ساسا لناشطنا اليومية »> ما فما الحركات اللازمة لفتح باب 


أو الجلوس دون وقوع أو إصلاح درج مکسور : 


فلا ذا کان فی أسرتك طفل يبلغ كو سنةمن عمره» جرب مهه هذه الجر ية 


الشائةة : 


أدخل إحدى أدرات المادة ( كاللعقة مثلا ) من خلال مقبض كوب مع دى 
آو کوب من البلاستیك ک) تری فی الشكل ۽٠‏ . 


) ۱٤ شکل‎ ( 


( شکل 4 ( بقعم هذا الطفل بعل الرکات لی جب أن قوم 

ما لإخراج الملعقة من مقمض المنجان ؛ إن تمل العمليات اأسطة 

المسديدة النى تقوم بها فى حياتنا اليومبة يستغرق وقتاً طويلا 
وجهداً کبیراً 


ثم وضح له ( أو لما ) كيف تراق اللكرب إلى الامام وإلى الحلف » ثم 
إجلس وراقب ما عدث .. إن كثير ن من الاطفال عندما يواجهبم هذا الموقف 
سیحاولون إخر اج الكوب » ولكن معظممم لن بنجح فى ذلك ؛ لان أيدم 
الممسكة باللعقة تعول دون ذلك ؛ فيم ل بجمعوا بعد الحفائق الكافية عن 


: ا 
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اللاشياء فى العام الحقيى > ولذلك فہم لا بعرفون ماذا بفعلون فی مو قف بط 
کہا . | 

وهذا هو ما ننتظره من طفلء؛ ولکن عندما نلحظ فی صی أو فتاة أ کر 2 
أو فی شخص راشد مشل هذا الجبل بالحقائق فإننا نعتره غباً . 


فسن لسخر من جيف وجو ایوس لانة سا ننتظر منہما - وها البالغان 
الراشدان - أن کو نا قد جما من الحقائی ما بکنی لان تععامما پستخدمان یع 
المسامیں بدلا ا ادغاره لاستخدامه فى الجائب الأخر من 
ايت . 

وکڈیں من المہن تاج فطلا عن إدراك القائق الاقصة - الى مبارة 
فی استخدام العم لمات الصحيحة لا کتعاف تلك الحقائق . فلا إذا استدعينا 
اکا لإصلاح سيأرة فا نه عادة قف على مصدر الااعب فى بضع دقاگق ؛ 
لانه يعرف العمليات اللازمة لذلك . ولايد من مرانه مدة طويلة قبل أن يتمكن 
الیکانیکی من أن یعرف ما عب عليه آن رفع له فی کل موقف لا كتشاف الحقائق. 
الذاقصة . وکل اختبار ريه بزوده ببعض الحقائق إلى أن بہتدى إلى سيب 
المعكلة . . عند ذاك فقد يستطيع الميكانيكى أن بةوم بالممليات الصحرحة اللازمة 
لسيير السيارة . 


دوہ العارة 


ف کل مرة تقوم مەل ما٤‏ جما کان ام (as‏ بجری سا من‌النبضات 
السكبرة خلال مس ارات شود ده ۴ ااج ¢ و کررت ذلك العمل أصسح تقال 
تلك النبضات فى طر يتما ار سوم اسر ما کن إلى أن بآتی الوقت اذى تندفع فيه 
تلك النبضات بطر بقة تلقائية دون حاجة إلى أى الىفات منك . ومكذا تسكون قد 
کو نت عأدة . 

إن عباءة المشى تتوقف على العادات الى كو تتا » فعندما كدت طفلا كان 
من العسير عليك أن تتح فى عضلاتك حى تستطيع الوقوف وال حطو للامام 
وتعريك قدم بعد الاخری؛ وأخبرا المى مسافة لسبرة .. قد أحتجت ال شور 
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وأحياناً سنين » من الجهود لسكى تفر اللبضات الك ر بية « مسارانما ء العيقة فى 


عك لجل عماية المشى عمة [ لبة : 


واللكثير من قدراتةا الساسية يعتمدعلى عادات مختلفة الانواع س كالانتقال. 


من مکان ا مکان› والقرأءة والكتابة »> وألتحدث . وهذه قدرات LUE‏ فن ٣‏ 


آن EH‏ وظغت:ا فى اليه الحيطة li‏ »> وھی‌قدرات أساسة سة لمعظم زا طا ألبدنى». 
وكذلك لاساليبنا فى التفكير والتعليل . فذلك الصى الذى تجح بعد جود فى آن. 
صل الى تاج م اا ق ورن الا سات انق درش التاريخ قد رکون أقدر 


على استخدآم عادأت التعليل الى کوتما ف معالة مشتکلات من وع د تلف 3 


سحا ته العملية فا رول . 


على أن العادات إلى جانب كوا أساسية لتأدرتنا لوظائفنا فى البيثة الحيطة 


» سامویل والرفوس »> هذه النْمطة رشكل شائق فى الةصدة الأثبة : 
« کان جل ذات بوم سار فى فابة قدية فى طررقه إلى بيته .. 
ولكنه اتخذ طر قا کئیں النعاریج . 
ومنذ ذلك الحبن مضت الا مائة سئة . ولايد أن العجل. 


قد مات . 


ولکنه خاف وراءه جرته ( س آثره) 


وھا هنا مذزی قصی . 


فنى اليوم التالى اقتن أثر هذه الجرة كلب شريد کان إسير. 
فى ذلك الطريق م تلاه كبش اقتنى ذلك الالر فى الوديان. 
والوهاد والقطيع راه وملک ذلك الیرم اط طرق فوق ااری. 


لودیان خلال تلك الذابات القدية 


ومطضت السو ات ةا مر اما وأصبح هذا لطر اق شار ile‏ 


س س 


ا ج ڇ ‏ د ڪڪ 


س 


یھ ام ھا اول کد الان تر کون ما دت کہ 
شارعا مر دجا فی مدينة» وسرعان ما أصبح هذا الشارع هو 
الطردق لر گاسی فی عاصمة کیری شيرة › وظل الاس طوال 


قر ین وزصف قرن يسيرون فى أثر ذلك العجل 


فی کل بوم ان مامة أف من الناس بآبمون ذلك اأعجل 
حن ذهب ¢ وفوف ر اه التعرج المكسر سارت جرک مر ور 
قارة ا ابا . وهكذا قاد عمجل واحد نفق منذ الاثة قرولتف 
ما أف رجل ظلوا فون ار طر ته المكسر مضد عاك ما 


عام ممدی فی کل اوم !11 


إن الممر غي الواضخ الذى بدأه هذا المجل البری“ ذات بوم قد أصبح طر تا 
واسماً تسیر فيه الألاف من را کی السيارات كل يوم . وواضخ أنه اسيل 
ارات أن سير فى الطر بق المرسوم من أن شق طرقاً جد رد خلال الحقول 
والمیای . . وللكن إذا م يکن الممر الأصل یں ما کان کن اناعه فإان الطريق 
الاخبر ليس خير الطرق ء لذلك » إن اقباع السوابق قد أدى إلى نتيجة مككن 
تسيا إلى درجة كبيرة لو يدانا من جدیل . 


وها هو ما فع له مپندسو الطرق المصر بون » فيم أحيانا يرون خطاً 
.مستقیما عل خر بطة من مکان إلى مکان » ود مون کل شیء ی طربقه با ذلك 
المارات والخازنالتجارية والمصانح » غ مد خلين إلا تعد لات إسرطة لاظاروف 
غر العادية . ونفس الطريقة عاج أحياناً مشكلات جد.دة بأساليب التفكير 
الى آلفنا استخدامما ؛ فذا أسبل من اقتلاع العادات القد ية فى النفكير من 
جذورها ولق عادآات جدبدة انپا . وان الاج الى نمل إلا عن هذا 
.الطر بتى غالبا ما تنجح فى المواقف العملية . 
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ولکنأحيانا لا تجح هذه المأدأات القدءة ماتا ويکون َ اضر وری يد 
أن شق طرقا جديدة » وان نكر فى أسالبب لم تستخدم قط من قبل فى مشل 
هذه الحالات » فإن المغكر ين الإبداعبين ف مجتمعنا بلعبون الدور الأساسى فى 
إرشادنا إلى الطر يق . رهكدذا فعل أجدادنا الاولون الذن كانت لدم اة 
الكافية جردا التجارب على وع من الحكومات اعثبر فى أيامهم حكومة ثورية» 
لخلفوا طرقا جد دة للتفكير مضل وثائق , إعلان الاستقلال »> وقانون حقوق 
الإنسان کا أن نيون وابذشتين قد شقا طرقا جديدة خلال العادات القد عة 
للتفكير بأفكارم العلبية النى أدت فما بعد إلى تغير نظرة الإنسان إلى الكون 
الدى يعيش فيه . وأما أرطو فقد وضع قواعد النطق التى أثرت فى الفكر 
الإنسانى على مى العصور . کا أن الزعاء الديشين والسياسيين من تلف البلاد 
3 أدخاو ۱ E‏ آ جد دة حطمت المادات القدءة فی التف كير وسارت 
«الحضارة قدما . 


ولايد س من وقت لأخر ‏ أن نفحص المادات القد بمة فى التفكير الى 
خد متنا خدمة جيدة فى الماضى ء وأن نضمما موضم الاختبار و ظروف جديدة . 
وفىمثل هذه الحالات عد أن النكثيرين من ااناس الذن رسخت ف أذهائيم عاداتمم 
نى التفكيں ولم يدر بوا على أساليب العثور على أنماط جديدة من التضكير س 
دم بقاومون هذه القغبيرات الإيداعية مرأرة › وقد تاج الاس احا 9 
.عدة أجمال قبل أن ترسخ طر بقة جديدة للتفسكير فتصبح عادة مقبولة من اليح . 


ونی عالٰنا المحدیت قد أصہح الا کتشاف والتغییں منقشرین آ کار عا کانا فی 
ى وقت مضی فی تاربخ الإنسان . ولذلك فإنه من الضرورى أن يعرف الناس 
"ادر الذى تلعبه #قوالب العقلية والعادات فى منم من غص المعلومات الد يدة 
وإدماجما فى طرائقم فى التة سكير . ولو فبمت هذه الحقيقة على تطاق واسع لسبل 
العثور على حاول جديدة للمشكلات القدعة ولاصبح النواؤم مع الظروف ال جديدة 
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ءاول ارم جيب عنس شه اكات 
( الإجابات فی آعر الكتاب ) 


| س ذات لبلة مطيرة وصل جون “ميت إلى نقطة التقاء ثلاث طرق »> 
وعندما مث عن اللافتة النى تدله عل الطريق ألذى إوصله ال 
قد سقطت بن عض الأشجار . وقد استطاع أن دد مو ضھما بالضبط PT‏ 
دد الطر بق الذى بحب أن سير فيه ليصل إلى اة الى قصدها . كيف 
مكمه أن دد وضع اللافتة بالضبط ؟ 
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فضا من الشركة اموا لإملاح الال ء والكنك قد تصل إلى تتاج أسرع وتوف 


نقودك إذا فصت بضعة آشياء قايلة قبل أن تستدعى هذا الفنى . اكتب قانة 
:العمليات البسيطة الى مكن أن تقوم بما لنېتدى إلى حل اشكلتك . 


۳ ذات مساء وجدت نفسك متعبا جدآً وذهبت إلى فراشك فى الاعة 
الثامنة مساء مۇملا أن تنام حى التاسعة صباحا » ولك تطمتن إلى استيفاظك 
فى الو قت الحدد ضرطت منبك ولكنه لن يوقظك فى الوقت الملالم فا 
السب ؟ 


¢ ماھ الحقبقة الناقصة الى مکن أن تسر الناقض الظاهرى فى العبارة 
الأتبة : 


بقول التقربر السنوی لشرک د سنكا » الطیران نه فی عام ٠۹۹١‏ بلغ عمدد 
مرات الطیران ۳۳۵۰ وعدد مرات المبوط ۳۲۹4۹ ۰ . 


القصل إلسادس 


سسس ی سے 


5 
لطاء الشاشة ف الرفكير 
إلك قصة شائقة شر تما إحدی المحف عن قضية ظلاق 


» دن س ح§ قاض بریطای بالاءمس أنه وإن کن 


الضىنة أثى» إلا أن الاش ليست سفينة . 


و ياء عل هذا فی سز و ادا لی « بالطلاق ص زوجا 
الفتنانت كوماندر لويس بل بالبحرة الربطانية . 


وقال الشود: إن أم يل قالت له فىحفل عشاء إنه حدر به 
أن رظهر رعابة أ كر لزوجته .. فأجاما بيلى بقوله : ليس هذا 
هر الموضوع . الموضوع هو آنه جب أن يكونالسفينة ریان» 
وأن بطاع هذا الربان . فقالت أمه : هذه ليست سفينة › نها 
اة 


ووافقم| القاضى على ما قالت : 


هذه القصة تثير أهنامنا من عدة نواح : أولما أن موقف بيلى لم بعرض بدقة 
كافية فى هذا الثبأً القصير ... فو عندما قال : ( يحب أن يكن للسفينة ربان وأن 
رطاع هذا الربان ) ل یکن فى أغلب الظن ‏ بةصد آن يقول إن زوجته 
شه السفينة »> ولكنه كان رمنى أن بيته كالسفينة »> ولعله هو بقود سفينة > فهو 
عندما بطلب إلى ملاحیه أن بژدوا عملا ما فعليہم أن يژدوه . 


وهو ف ينه بع فس السداسة وفرض أن ز وجه کا حد ملا حبه 4 وعلا 
طاعته . ولعل عبارته کانت تعی هذا بالذات . 


3 لكي الواضح 


أوأما ردمه عليه بقوطما :هله أمرأة و لاست سفسذة » فو ڪور خفیف 
لأراء بيلىء وبظیر أن مناك خاطا فى معان الكلات المستخدمة » و ظهرأن‌الصحن 
الذى فشر النباً قد زاد فى المبالغة بقوله إن قاضيا بر بطانيا ك بالامس بأنه وإن ٠‏ 
نكن السفينة آنيى إلا أن الى ليست سفينة . ذا أسلوب طرف لاستيلال 
قصة . وأكن هل من انتمل أن كر ن القاضى قد قال هذا فعلا ؟ وتقو لالصحيغة 
إن القاضى واف . فہل معنى هذا أنه وافق على ما قالته أم بيلى › أم وافق على 
الطلاق ؟ 


نك آری أنهناك حقائی کٹثیںۃ أ فة ھا ( ودا فلاس 4ن اسل أن صل 
على صورة واضحة للاحداث الحقيقية . واكن على فرض آن ما استنتجناه من 
آراء مسان بیلى غیج فانبحث الموضوع بتفصيل أ كر . 


فہاسس النسیہ 


فى شيثين » أو حادثين ؛ أو موقفين مختلفين . وعندما ستخدم القاس شخص ما 
حاول أن يشرح موقفا عن طرق موقف خر . وواضح أن ها هر مأ فعله 
مسار دلي عندما اعتبر بيته مشاما لاسفينة » وزوجته كأحد ملاحيه . 


وعندما حدث شل هذا القياس تكون هناك داتما حقائق ناقصة . فإن أى 
فرق فى الثىء أو الوقت أو اكان يعنى أن الظروف والحقائق عختلفة . فلا فى 
القياس الذى استخدمه بيلى أسةط من تفمكيره عدة فروق بين بيته والسفينة . ثم 
إن زوجتهامرأة . والمفروض ألا رفيقته مدىالممر › آماملاحوهفليسوا كذلك. 
ارش من القاغدة الى قى بإطاعة الزبان هى قبل اوضول السفة امان 
إلى المرفاً فى الظر وف الى لايد فما من اتخاذ قرارات سريعة . وأما الغرض من 
السكنى فى البيوت فشىء حتاف عن ذلك ”مام الاختلاف . م إن السفينة تتحرك 
والبيت لا بتحرك » وجكنك أن جد فروةا أخرى ك-شيرة بين البيت والسفينة › 
و۵ ذا فان لی عندها عاول تبریر تحکه فی شئون البيت باعتباره شبيما للسفيئة 


الأحطاء الشائعة فى التفكير ۷ 


يكون سيدا ليت » تم أخذ يبحت عن المحجج التى قؤبد رأيه . مثل هذه المملية 
العقلية الى بيدأ فما الإنسان برآى غير قابل التغيير م عاول أن جد أبة 
Ao‏ قارره اعرف اعملة السو يخ . وف هله الا بول سل الخدم قہاسا مح 


فإنه وستخدم قياس مم الفارق» ولعله بدأ باعتناق وجهة الاظر القائلة بأنه حب أن 


الفارق لقسويخ رغبته فى أن بكون سيد اابيت المطاع . 


وهتاك عدة فة أخری کان که أن رستخدمما : إن مدرالصنع له مطای 
السلطة على العاماين فيه » و مكنه أن يأمرم مما بحب أن يفعلوه »> وكذلك ناظر 
المدرسة بلك أن شیر على أعضاء هة اأتدروس ا جب أن يقعلوه ( ومكنك 


أن تعد أمثلة أخرى ) 


ومن الناحية الأخرى تستطيع زوجة بيلى أن تجد أقيسة أخرى تدافع ما عن 
وجهة نظر ھا ٤‏ فی ااشركات التجار ية بلك اشر کان حقوقا مسأو ية وحیٿث إن 
اكان الذى تمارس فه الررجة عاما هو البيت فاته حب أن بكرن ها تصيب 
مساو على الاقل لنصيب الرجل ف الاس والنمى . 


والسيب الى بدعوالناس إلى استخدام الاقيسة على نطاق واسع فى مناقشا م 
وعاجاتيم هو أن معظم ما لدذا منحقائتق عن العالم #صل عليه عن طر يتق‌البحث 
عن وجوه الشبه والاختلاف بن الأشماء والاحداث . فلا إذا ذهب طفل إلى 
شاطىء البحر ف يوم صف مشمس دأصيب آخر الآس بالتراب فى الجلد قد 
عزو ذلك إلى عدد من اللاشیاء ای حدثت له فى ذللك البوم » وکن عندما 
بكر ر حدوث ما حدث سيدرك الطفل أن التعرض لضوء الشمس الشد يد هو 
السب فى التباب جلده » وعلى ذلك سيدع جانا الفروض الى ترجع إلى المكان 
والزمان والتاريخ والاصدقاء اخ .. وررى العامل الأأساسى »> وهوضوء الشمس › 
سیا لا رشکو منه . 


عن طر بق ملاحظة الأشياء والاحداث الختلفة و متنتاج اتاج مر هذه 
الملاحظات بطرقة القياس ك أن الناس بلخصون وبوبون خبرتمم اليومة 


1۸ التفدكير الواضح 


نفس اليطر بقة . وهكذا نرى أن القياس كن أن بكونأداة هامة جداً فى كتشاف 
الحقائق الاساسية . 


عل أنه ڪب أن القياس عحذر شدد ؛ قشلا تا سے الحہوالات 
المختلفة آل فصال . هن عدد کماں من الوا نات يسح ف لاء بذيله أو زعانفه 
وقد ءظن الإنسان أن هذه الحوانات تدخل فى فصي الماك . ولكن عالم 
الاحياء اذى درس ددةة وجوه اأشه ووجوه الخلان لاقول بذاك 2 فالحوت 
وخنزر البحر أقرب صلة بالكلاب والقطط والبقرمنما بالاسماك المءروفة » وذاك 
لاله ایت ا خياشم ٤ں‏ لستخذم لرن فی تفس » ا آنا مغطاة بالشءر 
بدلا من القشور وتغذى صفارها يلما » وذلك كله على حلاف الأساك . وهذا 
فان هذه الا نات تعتبر من فصملة الثد مات “ وليست من فماة الماك . 


إن چا کا من عل العا هر عہارة 2 التحاص من الاقيسة اليسيطة 
الى تررك وتضال الإنسان ليصل إلى حقائق ومبادىء أساسية . 


وإليك مثلا آخر من أمثلة أخطاء التفكير النى ترجع إلى القياس : لقد وجد 
الصيادرن أن السمكة المعروفة بنجم » أو قنديل البجر ضارة بهم لى كير من 
مناطق الصيد ؛ لالا تلهم الأصداف . وهذا فقد اعتاد الصيادون أن يتخاصوا 
ف البحر 


رهم بفعاون ذلك علىأساس الاعتقاد بأن تقطيع قنديل البحر إلى عدة أجزاء 
يفتله ا محدث ذلك لسائر الحيوانات الأخرى ؛ فإن أبة مك تقطع بهذا ااشكل 
يموت » وكذلك أبة سلحفاة أو ثعيان أو قط س ولكن أحدآً لا ستطيع بغير 
الملاحظة الفملية أن يستوثتق بصدق القياس فى هذه الحالة . والواقع أن القاس 
لا يستقم هنا » فإننا إذا فصلنا كلا من الأاذرع الس لقنديل البحر مع قطمة 
صخیرة من الجزء الأوسط من الاسم فان کا من هه الأذرع رستەطيع أن 
يشمو من جديد وبصبح قنديل عر كاملا ٠‏ وهكذا أدت هذه الطريقة التى اترما 


و و نے ج 
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الصيادون على أساس ما ظهر هم آنه قباس تشبيه قريب إلى زيادة عدد قتاديل 


الجر بدلا من قما نما 


فليس من السكة إذن أن نمتمد على الاقية آ كر ما يب . إنما أدلة 


هامة ترشدا إلى مزيد من الدراسة وتزودنا أحياناً مفاقيح أساسية الحصول على 


مملومأات جد دة . ولکن چب آن لستخدم الافيسة ور شديد < ب أن 
فحص نتا تفكير :ا بطر يق الفياس على الواقع نتا كد من صبحة انناج . 


وكثيرا ما بلجا المعلمون إلى استخدام القياس عند شرح الحقاق أو المبادىء 
وم بذلكخاطر ون بتشبیت آراء خاطئة فیعقول تلامیذه سبحتاج من بأ بعدم 
من الممليين إلى التخاص منبا » أو قد تظل أبد الدهر آراء خاطئة بى عقوم . 
فثلا هناك نوع من الزتا بير بحث عن نوع معین من الةراشات باسعه وشل 
حرکنه و ایض فيه بېضه › م تدفن الفراشة اة فى الأرض ليمصبح غذاء غضا 
طازجا لليرتات عندما تفس ؛ فقد تقول العلمة لتلاميذها الصغار : أليس ا 
أن کل د ز پود » بعر ف تماما ما بحب أن قعل لبحصل علىغذاء أصغاره؟ — 
إن هذا قباس تشه باایشر الذن ماكو ن القدرة على التفكير » وعن طر بقه 
بعرفون الحقائق وما جب أن يفعلوه ومالا بجحب . فينطع فى ذهن الطفل أن 
الز نور كائ ذك ؛ لانه يعرف ما بحب أن فعل والواقع أن العملية تختاف 
ماما ؟ فالز بور واد بغريزة ترشده إلى مافعل ؛ فهو لا تاج إلى أن رتم كيف 
قوم بساسلة معينة من الاحداث برتيم| المحيح ٠‏ إن مثل هذه الافيسة بدأن 
ال راتات والنہا7ات إذا ما قدت االاطفال فى قمص والحکابات الخرافية ٤‏ 
وی فى الدروس » كثيرآً ماتؤدى إلى أعطاء أساسية فى تفكيرم بهأن الاحياء 
فا بعد . 


ایرام ررقي فى إصراء الراهام 


إن استخدام القاس ذوأهمية عاصة فى إصدار الأحكام فى الامورالسياسية . 
تحن أعاول أن نقرر السياسات المحيحة الوم على أساس تاريخ الاحداث 


و و ی ی ی ی ی ت ی ا اه ب 


۰ الخفكير الواضح 


الماضية » فثلا قد تعد انين بتجادلان فى موضوع لعادة تسليح ألمانيا > وقد 
تودهما بف كران بأ قيسة فة و بصلان إلى تاج متعار ةماما .ل + 


() لقد کان جب أن تعظ ۸| حدث ف می وځ من دة . إن تلاك الدنة 
لم متعم الحرب العامة الثانية › ء إا جعلت من الصعب كسما > وڏا جب 1 
رکب نفس اة عمادة روسما الأن» بل جب lle‏ أن سلح 1 lu‏ ا ا بل 


أإذر رة ( وأن شوت اروس ا نام أن عارب کل ما د :ا 


(ب) لفد كانت أاانيا هى المادئة بالحرب العالمية الاولى واليرب العالمية 
الثانبة . فهل نرودها ,الاسلحة لتبدأ الحرب الما ية الثاللة ؟ جب ألا نساعد على 
نهوضما خوفاً من أن تنقلب ضدنا كا فعلت فى ااحرب العالمية الثانية . وإنه لن 
أخطر الامور أن لسلحما بالقنابل الذرية . 


إن كلا من القياسين معقول» معنى أن هناك عناصرءعينة متشا مة ف الواقف 
الاضية والحاضرة .. ولىكن هناك أبضا فرارق عديدة غير من الصورة . لقد 
تغيرت كل من آلمانيا وروسيا والولابات المنحدة تغيرآ ڪبيرآ منذ حدئت 
الأحداث السالفة الذ کر . کا تغيرت الظروف الى نور فى العلاقات بيا . إن 
الحقائق الناقصة هامة هنا . 


أن الممتقدات والأراء الاساسية الى بدأ ا شخص ما رالنى دد عادة 
استجابته الارلى لى سؤال . هذه المعتقدات والاراء هامة جد » فكثيرا ماصدر 
الإنسان حکه أولا ۴ بحاول فیا بعد أن ررر موقفه باستخدام أنواع فة من 
الأفيسة من الماضى » أو من بلاد أخرى » وأما كن أخرى : 


إننا لا تقول إنه يحب آلا تستخدم الاقيسة » ولدكتا قول إنه حب أف 
لخدم عا رة وبإدراك لنواحی قصورها ۰ 


الاخطاء الشائعة ف التفكير ۱۲۱ 


الرأمتال السائرة 


كثيرا ما رتأثر الناس فى مناقساتمم بالافيسة الشبهية غير الدقيقة المبنية على 
الامثلة السارة » فلا إذا كان هناك شخص بف-كر فى شرأء متجر جدد فقد 


والشمس ساطعة > . فى هذه الحالة ليس القاس التشبیى إلا تعبيرا عن الرأى 


القائل أنه يجب أن رشترى الأن . 


ومن انا ية الأخرى ۆد کون هناك صداق آخر لاس من راه شرام ذلك. 


المج ¢ فقول 4 ف لجل أأيداءمة ‘C&C‏ وهو ھی ا الل آنه رتد أن الأتجر. 


قد /» کون صفوة را ی ٤‏ و اوس هناك داع العيجلة ف لام الصةفة . 


وهناك أمثال أخری تاق عل هذه الحا لة ما J:‏ إن أله رعا أولئك 'لذن. 


أمثال هذه الافرال الأورة والامثال السائرة وأفوال مشاهير الرجال لنأييد أية. 


فكرة مكن أن يعتنةبا إنسان . 


إن هده الامثال والافوال المأثررة قدتجعل الحديف شائقا ولكنما ليست فى. 


الحققة حججا منطقية . 


المع ف ابر سسا 


إن هناك او عا من أخطاء التفكير يسمى « التسرع فى الاسشتاج » أو «القفز. 


9 اتاج > . فذا شاب بری أزهارا ضناعبة فى زهر رة آشمبه فى مفظرها الازهار 
الطببعية » فيتسرع فى الاستنتاج آنا أزهار طبيعية دون أن بجرى أى بحث فى 
الموضوع وهذا الاستنتاج ۇدى إلى رد فعل فى عقله يسيب له المطاس . ومن 


الواضح أنه مادامت الوروه تسيب له العطاس دابا » فذا دلبل قوى على أنهذه 


ا میج کے سے اھر م نے کے کے چ کو ا ت کے چ ا ی کے میب ب کے ت 


۲۲( التفسكير الواضح 


الازهار ورود حةرقبة وهو رشعر أنه عر ماما ف لوم زوجته عل شي مل قر تکبه. 


وکن هناك حقائق #اقمة هامة ء فلو أنه لس الورود أو اظر لہا شدقیق 
أك لوجد آنا أزهار صناعية من البلاستيك » ولذلك لا كن أن آسبب له 


المطاس ۰ 


ولا شك أنك قد خيرت مثل ذا انوع من التعايل الحاطىء مرارا 


.و کرارا ۰ 


إن التسرع فى الاسقنتاج باعب دورا هاء) فى الأراء الخاطئة الى يعتنةما 


القاس ؛ تأمل هذا المئال : 


حدث ذات بوم أن رأت مسز بنقنج ولدين وران معا ى ان الشوارع : 
أعدهما بدعى مايك فیالكو » والانی يدعى جين بتنام »> فالتفتت إلى صد يقتم 


مسن ريدج وقالت : « وا خجاتاه ! إن هذا الولد الطيب فيالكو صديق لذاك 


الولد الشربر بام ¢ فهذه م الأرة الوا ية الى ا راھما فما مھا ولاشك أن ف الکو 


ودی زسك aa‏ ف الذواوذ « لاد ارك ag”‏ مل هله العبارات ر 


و عندما مما ضح ن أن الكشر مما عمك عل دلاثل وأهية »9 أن کل ما وکن 


استنتاجه هو عبارة مبدأية أو نظربة عن الموقف كأن تقول مسز تلج e‏ 


1 کون معی هذا أن هذا الولد فيال کو سڪل و حو صدبقه . 


وکن ا لطم أن اعود نطو ة ال الورأء وتال کف عرفت ماز شنج 


أن تنام واد شرير فلقد يكون الدليل هنا واهيا كذلك 


رج رانا أن الوصول إلى لی تاج مبفية على عدد من الملا حظات أو ارات 


سس قرا رہہ مه عندما لحدات a‏ به ة فإن هناك دا ا ةا اق کشرة 


ناقصة » ولمذا فإتذا لن فستطيم أن نتا كد تأ كدا مطلقا من عة النتاتج المبفبة على 


la‏ ثرأه أو أسمعه »› 1 نقرژه أ تاره بای ظط رق آخر› ودا ڃڀ ضا أن 


اکر إلى أى مدی يكن اعتبار التعمع المبنى على e‏ تھا کدرا . 
ق سا21 الاجسام الشقياة اس أقطة قد تقول به کاد کون من امرك 1 م 


المتمل جد أ ن آی جسم آخر غا 42 ٠‏ من آدیا ساسقط . ولکن ذا کات هسز 


الاخطاء ألشاثعة ف‌التفكر ۲۳ 


ننج قد رأت هذا الولد بتنام طم افذة ( ر ماعن غبر قصد ) واسنتت اه 
ولد ادان رات ت فبا کو وتنام معا واعادا عل هذا الدلیل‌الراش 
فررت أن فيال و سيحططم النوافذ كصد يه فى هده الحالة كون قد لسرعت 
ف الاستتاج أو د قفرت أله ء فلقد جعات عبار تما مكدة ف ین أ: نا قد کون 
بجرد فرض أو ظربة ما مى احتالات الصواب ه .| ' أد ٠١‏ .|" . یکن أيضا 
أن قول إا قعمد إلى التعمم أ کر عا اجب اعمادا على مأ لدا م أدلة. 


ومن الاخطاء المتصلة هذا النوع من التفكر اتصالا وثيقا ما قوضحه 
السبارات الأثية : د ينتج المرطان عن الإجهاد من أى نوع . إليك مثلا حال 
مسن انكو » فلقد أصیبت بالسرطان بعد أن أجربت لما علية المرارة . وأما 

هانت قد أصيب بالمرض بعد وفاة زوجته ار أشہر » فى حبن أصیب به 
ا بعد أن صدمتها سبارة بقليل . فلايد أن هناك علاقة ما بين السرطان 
والصدمات العقلية أو الجسمية الى تعرضوا ا » . 


مل هذا انوع من الشسرع فی التفكیر کن ی أن يسمى : البرهنة عن طرق 
اختيار الامعلة . فلا شك أن بضعة أمثلة من ملارين الحالات لا يكن أن تعتبر 
دلیلا حقيقيا . إن الامثلة القلدلة لا زودنا إلا بأساس لنظرية معقولة أو جرد 
مين لاصاة بين الاشياء > هذه الصلة النى بحب بعد ذلك أن تتأماما جيدآً .. 
.ذلك فان اكشرين من‌الناس «آسرءعون فی الوصول الى نتاج اع ادا ا 
من الامثاة . 


وستعاڂح هذا الوضوع يتفصيل أ کی فى أاقفصول ألقأدمة هن اتاب عندما 


اث ۴ طبءة التحز والاراء المسبقة . 


اارر رل والبات 


لنتأمل الفرق بين الدليل والبينة فما بتصل بالطر بقة التى يتسرع با الاس فى 
الوصول إلى النتاج . تمل هذا التمليل : 


(۱) إن سکروج لص . 


سیک ع عار ج وع چ یی مرت ر 


(ب) لا أصدق ذلك . هل لك أن برهن على ما تقولى ؟ 

)=( إن اک الأن مة سر فة قود من آله لاسجيل ألقد ف مدر ياص 
وهذا دلیل یکفینی . 

الواقع أن کل la‏ کن قو له اعتادا عل هله المعلوهات › هو أن مناك .وش 
اينات على أن سكرو ج اص وللكننا لا لستطيع أن تعترها دلبلا مالم تكن 
الادلة قأطءة 

إن جز .ا كيرا من عمل اللباء وكذلاك رجال الشرعلة السرية هو جمح حقائق 
عد دة أو پیات قد تو دی آخر الاس إلى نشجة ستطعو ن أن کو نوا والقین. 
بصدقماء ولكمم ن إستطبع قا أن با کدوا ا کد lillaa‏ من ذلاک؛ م احرفون 


رة أن المثور على الدليل القاطم هو عادة من أصعب الامور . 


ونی افكير:| البوعى ميل إلى سيان الفرق بين الدليل والبينة ؛ فالناس يقبلون. 
ية أوائتین کد لل ع صوة معتقداممم الى ەۋرونما . وف الال السارق ود ادر 
الناسالن فارج امحىكة أن جرد محا كة سسكر وج بتهمة السرقة بينة على [جرامه . 
فإذا ما ادن اعتيس معظم الاس أن هذا دليل قاطع ضده » ومع هذا يحب أن 
تعمل اا لہینات جد دة فد تؤدى إلى نقص نتبجة سبق الوصول إليما . 

وإنك لثرى فى هذه التفرقة بين الدليل والبينة صلة هامة بذاك الأوع من. 
التفكير الاطىء الذى ميناه التسرع فى الوصول إلى التنائج . فأى إنسان يصل إلى 
نتيجة على أساس بينة واهية بعتبر متسر عا فى الوصول إلى النتاج . 


التفکم فی ماقاٹ عفر غر 
من أنواع أخطاء التفسكير المكشيرة الشيوع اعتبار:ا أن القضية المراد إثباتما 
ق ا ب ا 


اأسيدة ( ( إن الضربة على الإابراد هى الاخ العام : 
» (ب) اذا تقول هذا ؟ 


الاخطاء الشائعة فى النفكير jo‏ 


السيد () لان ضر ببة الإيراد ھ ا الاس فی صا یح 


المواطنين . 


إن اأسيد ) 1 ( دم دللا حقیقاً ند قضنته ¢ وکل مأفعله هو أنه أعاد 
عرض قضيته بألفاظ جدبدة » فهو فى الواقع يةول : إن ضرببة الإراد هى 
لصاح العام ٤‏ لا 1 لاصام العام & وواضح أن هلا ل شیت شا ۰ 


ایر مام عى اررستر یما فرغ 
كيرا ما وستخدم الناس هذا النوع سن التفكير فى حلقات مفرغة عنلدما 


الأئلة > وفى مثل هذه المالات يسمى التفكير الخاطىء د بالإجابة 
فى حلقة مفرغة » وليك مثالا : 


سول عن 


امع : اذا تضىء الشمتن ازن ؟ 
جون : نا تيعث ضوءاً . 
المعل : ولكن اذا تبعث الضوهء ؟ 
ر ا 
المعل : سسا . لماذا تضىء الشمس إذن ؟ 
جون : لما تبث ضوءا شدیدا . 
إن المدرس بتوقع إجابة مثل هذه : إن الشمس حارة جدآ والحرارة سيب 


ألضوء . ولکنه بدلا ءن ع 
لكلمة « بطىء »> » وهو : « مبعٿ ضوءأ » »> مع إضافة كلبة و لاء فى أول 
اة . 


وفى الجولة التالية يتأتف المدرس سوال حاولا أن بمحعصل على السبب الذى 


ر یھ ج سے کسی س س مس سی س م ص حم عم 


۲٦‏ التفكين الواضح 


من أجله تضىء الشمس » وفى هذه المرة ججب جون فى حلقة مغر غة بان می 


تعر يفا تاقصا لعبارة « بع ضوءا »> » فقول : YN»‏ مضسةة > 


وآخر الاس عندما بضيق المدرس عليه التاق يعؤد جون إلى نقطة اابدابة 
بقوله « لاما تبعث ضو.آ شديدآ »> . إن هذه الإجابة تکاد کون ھی نفس 
الإجابة الأول » وهكذا تمت الدارة وجون مستعد الآن للجو لة القادمة » إن 
يكن المدرس فى الغالب غير متمد لابة جولة بعد ذلك ! 


ولقد بت دراسة تطور المقدرة على التعلدل ضعف مقدرة الاطفال بين 
السابعة والحاديةعشرة على النعلليل المنطتى للأحدات » فبم لا يدركون إلا القليل 
عن طبيعة السب والنيجة > وكثيراً ما يبون عن أسثلة بدا ب اذك 
بإعادة تعر يف كلیات السؤال ک) يبنا أ نفا . 


فہاسس غر ی 

ك مذ كر ماقلناه عن القاس المنطقى فالفصل امالك فقد قانا إنه فى القياش 
نصل إل استاباط على أساس مقدمتين . وعند تعليل الاقيسة سنجد أن الرسوم 
التوضيحية تعين كشيرا . تأمل هذا الرسم ( شكل ١١‏ ) وعلته بالقياس الاق : 


( شکل٥۱‏ ) 
( شکل ٠١‏ ) من الواضح هنا آن کل باهو « ج » هو أيضا د | » 


اللاخطاء الشائعة فى التفكر ۷ 


) س کل الطیور کائنات ترج من البيض ( هو ب‎ ١ 

) | طار الجزار » هو طائر ( ج هو‎ ٣ 

. س وإذن فطيور الجزار هى كائذات تخرج من البيض‎ ٣ 

فى شكل ٠١‏ ممل المستطيل (ب) كل الكائات الى تخرج من البيض > 


ونال الدارة (1 ) مو عة وأحدة من الكابات لی تخرج من الرمض ١‏ وهي 
الطيور » وتثل الدائرة ( ج ) نوعا من الطيور ‏ طائر الجرار . 


إا فستطيع أن وسم دال ادائ ة )١(‏ دوائر أخرى نمثل الببغاوات وال جام . 
واليام وكل أنواع الطيور المعروفة . إن كل ما بصدق على الطيور بصفة عامة. 
جب آن رصدق عل جميع الانواع الختلفة من الطءور فإذا کات هناك صفة 
نطق على مح الطيور ( الدارة ١‏ ) فإذن كل نوع من الطيور له كذاك تلك. 
الصفة » ولذلك فإنه من النطق أن نستبتج أن طيور ال جزار ترج من البيض إذا 
کاں طیں الجزار طاتا › وإذا کات حیع الطور ها هذه الصفة وهى ألما تخرج. 
من المض ۰ 
والآن تأمل هذا النعايل : بعتقد الاشترا كيون فى تأمم الطب . آوثر بليك۔ 1 
بعتقد ذلك فی تام الطب » وإذن فاوثر بيك اشتراكى . 1 


إن شكل هذه القضايا هو شكل القياس الماطقى . 


۽ الاشتراکیون (۱)ه أناس بعتقدون فی تمم الطب (ب) 
۲ ارقر بابك ( + ) هر شخص بعتقد ف تأمم الطب (ب) 
۽ وإذن فارۂر بلك ( ج ) اشتراکی (') 


هذا قياس خاطىء » فالمقدمات لانبرر التائج » ذلك لان الاشتراكين م 
فريق وأخد من الاس الذن بژمنون بام الطب » وهذا وأحد فقط فن الاشاء 
الى يؤمنون ما . ولك تسكون الةرجة مترتبة منطقيا على المقدمتين المنين ف هذا 


1۲۸ التفسكرر الواضح 


س 


الفیاس بحب أن تذ كر آن الاشترا کبین هم الفريتق الوحيد من 
.الاس ای ل و مز يتام 


®) 


( شکل ٠۹‏ ) مع أن ج C&C DC‏ و کلہا ب الا أنه 
من اطا أن نستنتج آن کل ج هی أبضاً د 


فالستطيل )١(‏ ثل كل الاشياء ( ويمكن فى هذه الحالة اعتارآنه .مثل يع 
الناس ) » والدائرة ( ب ) تمثل جميع الناس الذين يؤمنون تمم الطب . أما 
الدواثر الصغبرة المنغصاة ) ج (ca cst‏ فهى مئل جاعات عديدة 
ختلفة تمن كلها تمم الطب ENE NOS‏ 
TT‏ ا نا امم الطب کا دل على ذلك موضعمما داخل 
الدائرة العامة . والكن لاشك أنه ءنانحتملأنبعض أفراد الدائرة (ج) (الى مثل 
الاشترا كيين ) والدائرة ( د ) ( الى تمل الشيوعيين ) والدائرة ( ه) ( الى ثل 
أعضاء فى جمعية تمم الطب ) » والدارة ( و ) کک ثل جاعا ت أخری من‌الناس 
اۇمن بتأمم es‏ خرى كشرة » فارثر بليك 
قد ينتمى إلى جوع ( ج )أ د( د )او( ھ )أو( و ) فلسنا نعرف . ودا 
إذا عدا إلى قياسنا السابق نجد. أن جرد كون فثتين فر عيتين . ( الاشترا كيين › 


کک ص ی ی ی چو ا چ کک ی ی 


الاخطاء الشائعة فى التكير ۳4 


آرثر يليك ) تمان إلى تهس الفثة اکى ( الناس‌الذين بؤهنون امم الطب ) 
۷ اسم قبع أن امین هيا ف ة وأحدة ٠‏ ( إن کون النكلاب تأ كلل المحم ء وااتاس 
تأ كل اللحم كذلك » لا بمنى أن الناس كلاب ) . 


ولل ذا الوع من الافکیں الخاطیء برجم کمیں من الاستنتاجات املاط 
عن المعتقدات ااسماسة > فحن ميل إلى التفكير فی الاس باعتہار م مقسمين إلى 
أقسام منفصلة اما » لكل منما اسع ( أو لافتة ) عاصة : أحرار »> عافظون › 
رجعیور › إساریږن ؛ ییون » رأجالیون » شیوعیون » اشتراکیون › 
فاشيون الل ...ثم نعمم ما نعتقد آنه جموعة معتقدات انكل من هذه الفئات 
ورا سقط ما تقد أا الفاق بالنسة لاان معن من الف ى بترن 
ليا والتقيجة المائية كيرا مانكون خاطا وتف-كيرآ غير واضح عن الافراد . 
[ اا تواجهنا المقناقضات عندما قابل راا مهدنین و اعرف آراء مم . . ولکن 
ك آنا کثیرن فی العام > ولا بمكن أن نقابل جميع أعضاء الفثات الختلفة أو 
8 واتعمرف را Ley . ٠‏ عل الاخطاء أ نا عادة اتجنب مقاب 
أولئك الناس الذن تالف بآراء مھم آراء نا . والنتیجة ھی اننا إلى المبالغة فى 
۳ والتسرع فى الو و على جموعات ا کالما من الناس. إن آراءنا 
قد کون وة جز ما » أر قد کون خاطمة . إن ممل هذا 
3 من التفكير عامل أسامى فى إبجاد التحيز وال اط المتسكررة الى ستمالجما 
فی سل قادم 


التعايل القن 


هناك قسة شائفة مبنية على نوع مألوف من أخطاء التفكي »> فقد لاحظ 
» مط « أن » جف ضط انيه ادق ف ألم اعة الأدسة ص اما ¢ ولکه عندما 
يدق كته ورود إلى النوم ! فيعأله مط هذا السؤال الطبيعى : لماذا تبط 
المنبه على الساعة السادسة صباعا ؟ فيجيب د جيف » إجابة طبيعية جداً بقوله : 


e‏ وھ ن ی ت کس یت 


۴ | التفكير الواضح 


0 و و 
پیر مط إلى مائی هذا من تاقض » فإذا کان الغرض من اله أن بوقظ 
جيف فلباذا بود إلى الثوم ؟ وأما جيف فاته يفير أساس الناقشة بقوله - ى 
لا أب أن أسابقظ فى هذا الموعد الميكر . ويد مط تتاقضا خر بين هذه 'لمبارة 
وان س قاتا فقول : إذن ذا تفط المابه على اأسراعة السادسة ؟ فيغر جيف 
ااش امناقشة مرة أخرى وقول - ليوقظنى حى مكتنى أن أعيد ضبطه على 
الدادسة والنهف . لاحظ أن هذه العبارة تناقض بعض الشىء العبارة السابقة » 
وهی أن الغرض من ضبط اليه أن و قظه يذهب إلى عله . 


وتابع مط الموضوع لىأ عد 2 ن ذلك فل ھ ارضا اسر ان ۸ ارقو له جيف 
وما يفعله. ا له : إذن اذا لانضطه عل الادسة والنصف؟ . فيغر جيف 
أساس الناقشة مرة أخرى بقوله : إننى لذ ذاك لا أجدالوقت لک آنام تلك 
امف ساعة الإضافية . 


الواقع أن مط بستدرج جيف ليحصل منه على تفسير كامل انصرفاته» وهو 
صل عل هذا التفسير شیا (e2‏ عند مأ امین ن لجف أن تفسيرا ته لاتق واس رفاته. 
و اة لناقضا اه و ولات جيف أن قر ھا عصل على صورة ة أوضح . فلو أن 
جيف أجاب إجابة كاملة عالية من التناقض لكانت شيا كہذا : 


د إننى أحتاج إلى منبه ليوقظنى لاذهب إلى على » واكنى لاأحب أن أنمض 
من فراشی ۸جرد أن يدق اليه »> و-ذافاى أفضل أن أدعه يدق فى السادسة 
فبوقظی إقاظاً جريا » وبعد نصف ساعة عندما يدق اة سأ كون أ كش 
استمدادا النموض من الفراش فى الوقت اعدد وهو السادسة والنصف > . لاشك 
أن إجابة شل هذه أفرب إلى المءقول والبوم من إجابات جيف. المتناقضة 


إں كشيرآ من أعمالنا اليومية آشبه تصرفات جف وعندما شير الناس الى 
التناقض س ۶ قول وم | قعل iil‏ ف المأدة عضب . إن مثل هذه الناقضات ؛ 
إذا حلاناها بعناية ودون انفعال »> يكن أن. تساعدنا على توضيح الدوافع ای 


همر فا ا ٢‏ 


a 


,تھی ر 


الاخطاء الغ اة ف اكير 1۳۱ 


وف الرباضیات والعلوم وف كثير من الأعرال التجارية كشيرا ما يستتيع 
التفسكير الو اضح فى مشكلة ما اليبحث عن الاشياء الى تناقض المبادى" المقررة م 
اليحث عن أسياب التناقض . 


خذ مثلا الطربقة الى 'کتشف ہما اكوا کب نبتون + فنظر يا كان بحب أن 
يتخ اللكوكب أورانوس لنفسه مدارآً ممينا فى السماء » ولكن اللاحظة الدقيقة 
قد بشت تنافضات بن المدار النظرى والمدار الحقيی . وفى عارلة لاكتشاف 
السبب الحقيق للتناقض فكر كدير من الفاكمين فى إمكان وجود كوكب جهرل 
أبعد من اورا نوس ذب اورا نوس فیبعده عن مساره الذی کان بحب أنشخذه 
وفةاً للحساب الفلكى . وهكذا أمكنم أن بتذأوا من ملاحظاتمم موقم هذا 
السكوكب الفرضى الجهول ف السماء »> وقد وجدوه فلا فى المكان الذىتنبأوا به . 


ولك لذ كر من فصل سابق فى هذا اللكتاب أن لا جموير استخدم طربقة 
مشابمة فى التفدكيں تعتمد على التناقضات فى إثبات خطاً القصة الشائعة عن ذبابة 
ا لحيل » ا فعل نفس الشىء ذلك الرجل الضرير ‏ مستر وباسون س عندما 
استاتج أن زوجته كانت تقود السيارة فى اتجاه خاطىء . 


و بنفس الطر بةة يستطيع الاس أن راج الار قام فی دفاتر الح ابات 
| لحث عن التاقضات ين عات فة من الارقام امات ت قوائم 
اجرد س المشتريات س كوف المرتيات . . أ . فإن الارقام من عقاف 
المصادر يحب أنتكرن متوافقة ( غيرمتعارضة ) » وإلا فإنه لايد من لص دقيق 
لدفا نر ابات . 


وتستخدم مصلحة الحرانة مثل هذا انوع من التعليل ( أوالتفكير) لتكشف 
عن الممر ین من دف ضر ية الإ راد فقد بعلن شخص ما أن [براده ٩۰۰۰‏ دولار 
فى السنة » ويقرر فى إقراره الضربى آنه قد دفع فى الأعمال الخيرية مالغ قدرها 
#ةآ لاف دولار . إن مثل هذا المبلغ وهو ثلث إيراد الرجل قد بظهر لمصلحة 
الخرانة أنه مبالغ فيه بشكل غير معقول » ولا يستيعد عندئذ أن ترسل المصاحة 
عبرا للحت فى هذه التناقضات الظاهرة . 


r‏ التفكير الواضح 


ntne 


الءاطمم واكم 


إن عا فسعد اله كير الطر يغه الى يسح ا ااناس لعواطفمم وشوا تمم 
ورغباتہم أن تتدخل فی‌النفسكيرالواضح ؛ فالسبدة المدثنة شد بدة الرغبة فى إنقاص 
وزنما» وإذاك فهى تعاول أن تغب ما يسجله المزان بأن تقف على قدم واحدة» 
مۇملة أن شقص وزنا بذلك إلى الامف . وواضح أا إا تخدع نفسما فى 
ععاولاتما أن نقص الرقم الدال على وزنما فى الميزان» ولكنما سآشءر مزيد من 
ارا لر نقص الرقم » ولمذا فهى تتمسك بالقشة لاوصول إلى النتيجة ا مرغوبة. 


وھا أ ضا اس تحدم خاطیء لاماس الاش وی ٤‏ فالسيكة اکر ,لطر ية 


الأنة 


» ذا کات کل من ساف عمل لصف وزی »فن الميران سدس جل صف الوزن 


فطل ذا رفعت lu‏ واحدا عل قأعدة الممزان ¢ ۰ 


إن هذا لا عدت بالطبع لان كل ثقلما يعتمد الآن على ساق واحدة » وهذا 
الفقل تقل إلى قاعدة الميزان 


إن معظم الناس لا برتتكبون مثل هذه الجاقة » وللكن مط التفكير الذى 
لستيحد مه اأسيدة اليد ية إستخدمه أ ا كرون من الاس فی ظ روف أخرى 
فلا قد کون هناك بزاع ٻين شخمين عل بضع بوصات من الأرض بطول 
الحدود الماصلة بين آملا كما . إن موضوع النزاع صعير جد حيث إن الثىء 
المعقول الواجبعلهنىهذه الحالة هواستدعاء حك غابد ليبحثالحقائق وبقرر من 
هو التق » رر ما قأم بتقسم قطعة الأرض بينهما بالقساوى . ولنكن عدث كثراً 
فى مثل هذه الظروف أن بلغ من غضب الناس ضام من يعض أن يتجاهل 
ااطرفان أبة نصيحة ونفقا ألوف الدولارات فى الرسوم القضائية امرض الداع 
عل الا ك » بل هم قد بلجأون إلى المنف . وكثيرا ما بلجا الحطباء إلى استثارة 
عراطف مستم هيام لةنعوم بصدق ما بقولون . وابعض الخطباء مقدرة خاصة 
على تعر بك عواطف الجاهير رغبا عا قد بكون فى أفوا هم من اقض . و اصعب 
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a‏ 
على معظم ااناس أن بسجلوا فى عقوم تفصيلات الحطاب ألناء القانمة رلرعت 

لديم الفرصة ( وأعيا نا ليست لديم الرغبة ) لمقارنة أفرام اضما عض . 


فإذا شتا أن عال أسلو ب التفسكير الذى بنيت عليه الاقوال النى ألقيت فى 
خاب ما فلارد أن ری الطاب مطبوعا أو مكتو ا بالآل2 الكانبة حتى مكن 


أن ندرس عباراته ون کف تافضاته . 


وع دما یکو ن اسستجابة اناس عا طفية فام عادة يعجزون عن التفكير 
المح »> ون ما ده الأغرون من تنثاقضات فی مل هذا الط من التفكر 
شير حنق هو لاء العاطفيين وز بد الام سوا . إننا فى علاقاتنا الإنانية اليومة 
لا نستطيع داءًا أن نكر بدوء وأن ندل من القدمات إلى الليجة بطر بقة 
منطةة غي متنافضة . والواقع أن من عاول أن يفعل ذلك فى كل حال سرعان 
ما بصبسح فيضا إلى اناس المحيطين به . و هذا فإنه من الضرورى أن نفكر فى رد 
فعل ( أستيجابة ( الأخر ن ا نقول قبل أن نفشد ما فعتقد أنه التفسكير امعط 
الخالص . 


فانفرض على سبل الال أن د جونیور » قد کر وباخ الس ای تسح ل 
بأن جد تناقضات فما يقول أو اه وة) يفعلان » وأنه بذ کر هي هذه التناقضات 
صراحة . رعا كان جزاؤه على تفكيره الواضح , صفعة » ! وهو فى أغاب 
الاحوال سرعان ما سيتع لم أن هناك حدودا معينة لاستخدام التفكير المنطق فى 
شتون الحياة اليومية » وأنه يحب أن تؤخذ هذه الحدود مين الاعتبار . إن هذا 
ا رر الصفعة الى أخوذما جولمور »> ولکنه بو ضح أن الاستجابات العاطفية 

کشیرا ما تضع حد ردا للحجج النطقية فى مواقف السءاة البومية : 


قد غيل إليك أنه إذا كانت المقدمات خاطة فلابد أن التائ الى صل إلا 
متها تسكون خاطثة كذلك . ولكن تأمل هذا الاستدلال : 


۳4 مال کیر الواضح 


س 


اأصخور کنات ية ( 1 هو ب) 
۲ اخوانات صخور ( + هو ا( ê‏ 
إذن فا انات کاگنات ية( + ى ب) : 


إن الاستفتاج منطقی > وهو فطلا عن ذلك بتفق مع خر اتنا » و هذا فحن 


اسوه اسا جا ھا . وهو مع ذل می عل مد متين ەر فەن خر ا آنا : 


دان . 


وسح أنه من اأسهل فى هذا الثال ‏ أن ندرك أن المقدمتين كاذتان » 
إلا أنه فى عالات كثيرة ليس من السبل أن نقرر ذلك فكفيرا ما عدت آنه 
عندما تمرف أن اليجة ما ية نعتبر أن القد متين صميحتان ككذاك » وهو 


ما خالف الواقع کا رأ فى القياس السابق . 

وان تأمل هذا الاستد لال : 

س لا رج نوایغ المفكرن من شعوب تسم بالغباء . 

۳ س إن« جار جو لا « آمه من الاغبیاء 

۴ و لذن فلا رج مفكرون فوایغ من « جار جولیا » . 

فانفرض أنه ری الفاق وجدا علا أنه ایس فی جار جو ایا أی مفکرن 
فواغ» ول کن فا قط مثل ھۇ لاء المكرن إن عض الاس يتج من ذلك 


أن المد تين يتان ¢ وأن شعب جار جو اما م فلا أغبياء . E‏ ہل إلا أن 
ذاك ات آنه ا ترج مفكرون نوابغ من شعوب قم بالغباء ۰ 


الواقع أن المقدمتین قد کوان عخطتين ماما » فر ما کان فقر جار جو ليا فى 


الفكرين النوايغ راجا إلى أسباب أخرى ليس من ينما غباء الشعب » وذلك 
کسوء نظم التعلم أو الفقى » أو التخاف الاقتصادى أو السياسى » أو قلة الموارد 
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الطبيعية أو أمراض الناطق الحارة » أو عديد من الموامل الاخرى متغاعة 
رما عض 


فکون جار جوا م تج قط أى سکن و ایغ لا بيت المةدمتبن المتن 
وردتا فى هذا القياس . وكل ما كن أن تفعله تلك الحقيقة هو أن تقوم بينة على 
ا المقدمتين قد كو نان صادقتين . 


ارو مارات العلا 


كثير] ما استخدم الإحصاءات فى الكتب والمقالات والخطب لتشعر القارى. 
أو المستمع بأن المعلومات الماضمنة فيما علمية دقيقة . وقد وصفت جلة , لاف » 
فى عددها المادر تاریخ ۷ من اوقب سنة ٠۹٠ ١‏ الطربقة الى ياء سما استخدام 
مشل هذه الإحصاءات لوصول إلى ناج » فقالت : 


عندما ذ كر العمدة واجثر أن مستوى النظافة فى شوارع 
مدونة يو بورك قد ارتفع ۸٥‏ 1 ف عام ۰ ۰ عد أن 
کان ٦ہ‏ 1 ف عام i < 148٠‏ يتدم وسيلة ذأات شمہيية 
مزا دة بطر يقة لا عكن تخطتترا تلك هى طربفة الاحصاءات 
المضللة » وهى مضللة فى هذه المالة للانه لر عدد اللاسس‌النى كن 
على أساسما قياس مدى النظافة . ولم تح لاحد أن يدرس هذه 
الوسيلة بصبر وتفان أ كر من‌دانييل سليجمان محرر اة فور تش 
الذى وضح تقريراً كاملا عنما فى عدد اوفير من تلك الجلة . 


ويقسم مسار سايجمان الإحصاءات المضللة إلى قسمين : 
الإحصاءات عد ية الى » والإحصاءات الى لا مكن الوقوف 
عل مدی تا ومن أمثلة هذا انزع الاخر ذ کر سلىجمان 
أدعا, عالمة اانفس جويس بروذرز أن د الغتاة الامريكة تقبل و 
رجلا فى المئوسط قبل أن تتزوج » ( وقد تساءل سليجمان عن 


۳۹ 


الأصدر اذى سدقت مه سز روذرز معاو ماما ولکنا : 


تجب ) ۰ 


ويسر ا أن ترود مسر سایجمان بإحصاء آحر من‌النوع الذى 
لمكن التعرف على مصدره . فقد أعان رورت ھ.و. وبلسون 
مۇسسجعية جون يرش أن نصا منالائة فى القسس الكاث وليك 
رعطفون على الشيوعبة ‏ وعندما داه الموفسفيور لال رر 
بجلة « بيلوت » التى تصدرها أسقفية بوسطن ليدم رهاته أجاب 
مسر و يلسون بيساطة : , إن هذا الرقم الخاص برجال الدين 
الكاثر لبك جرد تخمين » ولا ندعى أى دايل مادى عليه > . 


ومن بین ما عه مستر سلیجمان كذلك موضوع الفثران فى 
مدبنة ايوبورك فقال : « لقد كث ب كتاب القالات ف ايو بورك 
يقولون إن عدد الفثران فى مدينة نيويورك بلغ بمائية ملابين 
واا بجلة يشن التى .خصصت عددها الصادر بوم ١۴ا‏ کتور 
٠۹۵۹‏ بأ كله « العار الذى باحق مدينة نيو يورك » فقد رفمت 
ارقم إلى تسعة ملارين» ولعاما فعلت ذلك لتو رد كاب المقالات 
فى قوم إن سکان نيو بورك من الفتران أ کر من سكانما من 
البشر . ومن بضعة أشمر تناقشت فى هذه الارقام مع كاينتن | . 
جارفن » وهومستشار الإدارة الصحية لمدينة ليوبورك فى شون 
الةوارض والحشرات فقال لى : , إن الدراسة الحقيق.ة الوحيدة 
لفان مددة تمويورك قد اجر بت عام ۹ عندما قام عض 
الباحشين بفضل معو نة من مؤسسة روكفار ,الذهاب فملا إلى بعض 
المناطق وإحصاء e‏ راا وربتعم تاچ بحومم على المدينة 
با کلہا اسشنتجوا أن هناك عل الا کش ۰٠ر١٥‏ فأر س أ . 
فار واحد لکل ۹م شخصا . 


وقد وجد مستر سليجمان أمثلة أخرى عل الإحصاءات عد ية 
المعى أو الإحصاءات الى 5 کن ألوقوف على مصدرها , ملا 
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ما قاله ج . ادجار هوفر من أن الجرية .كلف الولابات المتحدة 
٢‏ لبون دولار سنو ا » وتقدر السار الناتجة عر المل 
الا بض ٤ائتين‏ وسين ملبو نا من الدولارات ا »> والقدار 
بجلس الامن القومى بأن الخسائر الاقتصادءة الناجة من حرادث 

المرور بلغت ٣ر‏ بلا بين عام 110۹4 > وأن السار الاجمة عن 
الشيكات المزورة تترأاوح بين .٠ه‏ ماأيون وبليون دولار فى 
اة . والخسار ال احة عن الةأر ١ه‏ ليون دولار› والخسار 
الناجة عن الغش فى ترميمات امازل ٠٠١‏ مليون ‏ فضلا دن 
خسار آخری بلغ مموعبا جیعا ور۱۳۸ بلیون دولار و أ کشر 
من ربع الإنتاج القوعى . 


وپذه المناسة 5 ارتفع دم الإنتاج الةرویى رحب اناس 
ذلك باعتباره دليلا على زيادة الرخاء فى بلادنا . والواقع أن 
الد غل القوعى يشمل بن ما يشمل تكالف السبارات الحطمة 
والحرائق والعواصف المدمرة > ولمذا فإن غواة الإحصاءات 
الممدللة قد يستفتجون أله إذا شت أن تؤدى خدمة وطنية 
لبلادك فعليك أن نحطم سيارتك وأن تحرق بيتك مرة فى السنة 
عل الاقل . 

ومغزى كل هذا أن الإحصاءات مفيدة » ولكن قبل أن 
تحصل علہما وتفشرھا فکر فیم) می‌تین لتری ماتعنیه ‏ إذا کان 


سور › او ایی › أو ۔ ماری 


ما هو الشىء السود ؟ إن العلماء بقولون إن الثىء كون أسود إذا امتص 
كل الضوء الذى سقط عليه تقربا »> ومن ناحية أخرى فالثىء الا يض بمكس 
كل الضوء الذى يسقط عليه تقر با . أما الشىء الرمادى فاته بعس تقر با نمف 


ما ةط عليه من ضوء 


۱۳۸ التفسكیں الواضح 


ولا توجد مة أشيا. سوداء اما أوضاء تماما . ى أ كر الاشياء سوادا 
تعكس سبة وة صغيرة من الضو. کا أن أ كار الاشياء بياضا لاتمكس |٠١١‏ * 
تماما من الضوء الذى يسقط علا » ون فيمكن إلى د ما أن نعثب السود 
وال مض ظلالا من المون الرمادى . 


وليس هناك حد واضح بفصل بين الاشياء البيضاء والسوداء . فثلا كيف 
تصف ألوان المناطق الرقة فى الشكل بو ؟ إن كل منطقة تختلف عن الاخرى . 
فأى هذه المناطق أبيض اما ٩‏ وأمما أسود ؟ وأمما رمادى ؟ اطلب من أصدقائك 
أن يبوا م الأخرين دن هذه الاسئلة ‏ وسرى أن هناك تفاوتا کیرا فی 
أحکامہم . 


وهناك مواقف كثيرة فى الحياة بختلف فيا الناس على تقسم الاشسياء نظراً 


إلى أنه لاتوجد حدود واضحة فاص . لا تدكون هذاك خلافات كثيرة بشأنا- ليد 
الذى يفصل بين‌الحيط والمواء -- اللبم إلابين العلاء الدين يدرسون سطع الحيط 
فى كشير من التفصيل ‏ كا أنه بوجد عادة اتفاق بشأن الحدود الجغرافية بين 
شعرین متجاورین رمیشان معا فیسلام . اکن كثيرآ ما تنكون الحدود ال جغرافية 
غير حددة . فقد بتناوب شمبان امتلاك مناطق على الحدود الفاصلة مها خلال 
الأعوام . وكثيرآ ما قامت المحروب فى الماضى إسبب الحدود الجغرافية غير 
الواضحة . 


وهناك مشكلة مشامة فما ختص رآراء الناس عن الخير والشر» الامين وغير 
الأمين » الد مقراطى والديكتاتورى » الأ مون والخطر . مثل هذه الآراء تتوقف 
عل م الافراد الذن «صدرون ام کا تتوقف عل المعانی ایی بعطیہا کل 
فرد کات وفی حالات که توجد منطقَة رمادبة ) غير حددة ) رصعب 
فما أن تغول ما إذا كان الثىء « أسود » أو د أيض » » وممى ذلك أن الناس 
أو المواقف قد قكون خيرة ليد ما وشريرة ليد ما س فقد بکون هناك شخص 
امین بشکل ما ولکنه م ذلك غير أمبن بدرجلة قليلة > وقد تغلب على الشخص 
الاراء الديقراطية » ولكبه هع ذلك لا عخلو من رعة ديكتاتورية . وجكن أن 
بكون الموقف مأمونا فسبيا » ومع ذلك لا خلو من خطر . إن الناس إذ بعاولون 
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م ( شكل ١۷‏ ) أن بنتهى الأسود ؟ وين 
“ بږدأالرمادی؟بن‌ یفتپی‌الر مادی ودا اليض؟ ٠‏ 
: إن کثیرا من مواقفالحیاة ليست کا بيضاء 
2 8 1 
: ولا کہا سزداء E‏ بظن معظم لياس . و یں 
ما توصف به تلك المواقف هو آنا ظلال من 
E‏ اللون الرمادى » فى مكان ما بين الطرفين . 
1-0 


سبط م إصدار الاحكام کشیرا ا اتر تفكيرم عل الاسود والامض 6 
و يذلاك يسهل عابم أن يصلوا إلى ناج من مقدفات عبطا وکن شل هد 
النتاتج قد تكون ناقصة رشكل خطير عندما تطبق فى الياة الوأقعية ٠‏ 


فيلا تأمل حال شيوعى فى روسيا بقول : « ئه لا فاندة ترجى من عارلة 
مسالةالرأسماليين» فبم تجار حروباستعاريون» والطريقة الوحيدة الى يستطيعون 
ا انقاذ امم هی شس مال يران اروب »> . وی أمے :کا قول المراطن 
اس « ما الفايدة من التحدث عن ا مح الهو عين ؟ إن هدقرم هو 
القضاء على الذشاط الفردى مما کافمم ذلاف من امن و آم یسیل ذل مستعدون 
الحرب إذا لم يكن من الحرب ل 


إن كا الغر قبن يفكر «طر ية السود وال مض » فليس هناك لون‌رمادى» 
ليس هناك طريق وسط . إن منافك إما صدبقك ولما عدوك . والكن ما النى 
ععدٹ لو آن جیشا غازیا قدم من کوکب اریخ إلى رضنا هذه ؟ آلا رتعاورس 
الفر بقان فى يذل الجهد المد العدو الا كير المشترك ؟ وإذاكان معظم الناس فى 
كل من الولايات المتحدة وروسيا السوفيتية والقين ثمة مطاقة أن المرب النووبة 
لو قامت فستدس بلدمما » أفلا بشتظر أن بأخذا فى دراسة الحطقة الرمادية 
( احتالات التعايش فى سلام ) لوصول إلى نوع من التعايش السلمى ؟ 


ومن الامثلة الشائقة على التفكير فى الامور على أساس الاسود والايض 
والرمادىء ماحدث أخيرآً عندما ترعم صىعصابة دخلت أحد الملاعب وطعنت 
شان حى الموت . فعندما قبض عل ذم المصا رة أسبغ على نفسه مظهر الشجاع 
المستخف ما بأتظره من قصاص» ول وغھ ری ندم على فعلته » ولقد كانت الصدءة 
الت امات شعو ر الجهور والقضاة إسبب هذه ال جرية الشنعاء صدمة بالغة حتى 
نه < عل الصى بالموت رغم صغر سنه . وللكن بعد سنتين كانت هناك حلة 
جادة لتخفيف حك الإعدام » وقد وافق حا كر الولابة فعلا على النخفيف . 


ما الذى حدث ؟ إن عددا من الناس اهنم بالقضية ودرس الظروف الى ذا 
فا هذا الى » فاتضح أن حا ته منڏ ولادته کازت سالة 4 صا من 1 .ۇس والشقاء 


دوک ا تہ ون E‏ 


الاخطاء الشائعة فى التفكیر ٤١‏ 

ج ی ی ر د ر 
وهو بقل ين م أ زاب منفصاين بالطلاق › أذ بقل ينما وین بوت کان به 
فبا إقامة مۇقنة وكثيرا ماکان نام فالشوارع» وما أ کش ما کان رعوزه العام . 
ام المدرسة فلل عرف طرقه إليما وكان أميا تماما . 

وأتاح له الجن فرصة التفكير » ويدأً اماس ممتمون بقضيته للاول مرة › 
فتعلم القراءة والسكتارة > وأخذ موقفه إزاء ء العام اط به یں » وفینفس‌الوقت 
أخذ شعور ااناس الذن أدانوه؛ تبر كذ لك » لذ اکور | ودرکون أن الموقف لىس 
كله ايض أو أسود » ولكن فيه عناصر من 4 مادی » واستطاعرا أن 
يدركوا أن هناك ظروفا هأمة مخففة فى هذه الجر ية التى كانت فى نظرم جرية 

لا مکن التساع مم مرتکبما . 


ب أن اشکاف الإنسان آل درجة ممةولة ف الافرال انی طط الأراقف 
أو تبسط ساوك الإنسان أ كثر ما بحب » فن‌الحتمل جدا أن هناك مناطقرمادية 
فو ا أن نقسكر يما ا عمل 4ا حا بغير هذا التشكك والار تراب . 

وليست أنواع الأخطاء فی التفكیي التى عا جناها فى هذا الفصل م کل 


ما برقكبه الناس من أخطاء . لقد قام علباء الاعاتق والفلاسفة يتقصى أنواع 


پشکل ف اف السنوات ألساضية ¢ و بسح ھا التكتاب 


وى الفصول القلياة القادمة سنعاب , اتفصيل أ كير العلاقة بين اطا او 
وال خھلاء ف تسو بن الاراء 


ماول ای کل هزه اشرت 
) الإجابات فى آخر التكتاب ( 


أوجد أخطاء التعلیل فی کل عا اتی :, 


1£ التمسكير الواضح 


ی فة وسال ری اکن أن أؤجل الإفطار إلى ما بعد 


1 


الغذاءء ؟ 
م هذا الرجل خيل »> . 


کف عرفت « 1 


¢ إن [سمه ماك جر جور وهو اسکتاندی‎ ٠ 


۳ — و کان جولی صح لجاک ذا کان يەر صر برا مز عا laie‏ دور 
صم سه فک أ َه شيمم و اد ل ال لر ت الخاص | م اتد م 
زات الاطة ردلا مله م . 

1 و لن اتنب برشكرهوف فهو جهورى بقف دانما ضد الال » . 

ر لى أنتخب بتو » فهو ديمةراطى ولو انتخبته وظل بنفق المال أ كار 
وأ کر & °‘ 

۾ س« لاتخاص من هله اإولاجة القد ية ۰ أرق عا اہھں لوقت فإن 

القرش الذى تدخره هو القرش ا-كسبه e‏ 

س ر عند ما رصح یکر وا اس إدارة الشركة سيصاح شثو ما سر بما. 
ولاشك ف (i‏ ا غد آرباحا ف العام القادم . والمل قول : والمشة اجد بد ة 
طف جیدا > . 

۷ د لی لا أنى بروبرت فمو واحد من أولئك الناس الذين لا يكفون 
ھن الاسام وبرا٣ون‏ عل ظهور غرم ف مو دة وألفة ¢ وعدا راه يەل ذاك 
فای أفول داًما لنة.ى : د ترى ما الذى بمدف إليه » : 

س د باحضرات المستشارين : لقد آثبتنا فى هذه احا كة با لايدع جالا 


ارك أن الم فل ارکب جر به أأسرةةُ بال کراه ٤‏ فاقد شوهد را کا السيارة 


یب رک کب چ وون چ ج چ ی 


الا حطاء الشائعة فى التفكير 4 


الى استبخدمت فى ارتسكا ب الجر عة قبل رتكا ما بنصف ساعة على بعد ميل 
واحد فقط من مكان الجرية والمعروف عنه أنه زار هذا اكان أربم مرات 
على الال خلال اشر الماضى . ولقد بينا فضلا عن ذلك أن رصيده فى البنك 
أ کیں کشر ما ببرره دخله المعروف إما قضية واضحة تام الوضوح ولا 


#ەص من إداته € 


۾ س د إن الرقابة الحكومية غبر ااضرورية طربقة مسرفة مبذرة التصرف 
PTE‏ اد والشركات الصناعية التى أثبقت خلال أ كر من مائة عام أا 
ستطيح إ[دارة شو نما نفا خرا ۴ استطيع المحكومة 


إن الإشراف الكو ى حول دون التقدم مما ركن من حسن ية القامين به 
وبعده عن الانانية وإخلاصمم وذكامم . 
٠‏ س د لماذا تعطينا البقرة الان ؟ > 
:3 لا تكون بقرة إن لم تفعل ذلك » 
١‏ - د ليس من الخر للناس أن بعطوا حربة أ كر ما جب » . 
وال مبرتون هر عضو فی جمية ( جون یرش ) ٩‏ کیف 
عرفت ؟ » 
« نه سير على سياسة تلك العية فى كل تعصرفاته » . 


۴ - د إن بك غيل شس دبد البخل . إن لا عطي مالا قط لللإحسان»› 
وعندما بعل ذلك بباھی متفاخرا أمام الاس حی بقبلوا على شرام «و اأص 
التأمين منه و بذاك بكسب أ كم عا دفع فى سبيل الإحسان » . 

۽ سم عدم أری هذا الشيخص ف المرة ألقأدمة اھب مه وألکه عل 
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1e‏ بن الباق 
بين التناقض المستر فما ] 
0 ای 


one »‏ ی اس 
ّ تخاب العمدة ۳ ۰ 
بوم الا نین الثای من د مرة کل سفتين فى أول يوم ۶ 
سنوات ا طا من شر مأارس › ۴ ظل 2 لاء عقب 
ر ن ف E‏ ن 
ا على الاغلبية المطلقة للا ّ 8 ادع 
غلبية الطلقة فسيعاد الات صوات . فإذا م 
تخاب عك شر ( e‏ 


1 8 
1 al 
ا‎ 
1 
Genera/ Organ/ ion Of; © Alexan. 
dria Libra (GOAL 
برا2‎ hetta, 


القصل اساج 
e‏ فم 
طبعه ۸را 
توقف اساج الام بى لاق نظرة على فلاح مکسیكى ناتم فى الطربتق وقد 
أحاط ركبتيه بذراعيه وغطى رأسه بقبعة من اللباد ذات حاة عرإضة . 
قال الاح : , أنظر إلى هذا اكول ناما فى عر الظهر بالتهعليك كيف كن 
مؤلاء الکسالى أن ععرزوا آى تقدم نى حيام ؟ » 


2 أخرج a‏ ل تصور من علا والنةط ضح صور ذا الفلاح ۰ 


ونی نفس الوقت کان تا جر مكسيكى بنظر من دكانه فلحظ الاح دقيقة أو 


«هؤلاء الاس کون 1 el‏ لا بعملونا بدا ۰ کل ما رعملو ته هر التصوير کے 


صر ر دول آوقف ¢ وناق امال & . 


اقد کان کلا ارجاین بعر عن رأی . ما هو الرأى ؟ غرف القامرين أنه 
ر اعتقاد أو حم مى على نة غير كافية أو غير" مۇكدة ¢ ¢ وعبارة أغرى إن 
هناك عدة حقاأق اأقصة . E CS‏ 

فن الأراء انى عبر ما فى امال السابق كانت هناك حقاق ناقصة كثيرة 
تعاهاما أصحاب الأراء . فالسكسيك الناثم ساعة الظهيرة كان قد نض من فراشه 
فى الادسة صباحا ومشى خسة أميال إلى السوق عمل حلا ثقيلا من البضائع 
وقد أمضى عدة ساعات فى الشمس الحرفة - ولقد تمل من خبراته الماضية أن 
خی ما بقمله عند الظهيرة هو أن بتجنب أشعة الث»س الحامية » وأنيقال من 
ر کته رقدر الإمكان . وعلى هذا فان إغفاءته فى ساعة الظهيرة هى حل دک 
وعلى مشکلته . وهو سيشرع عند اللاصيل فیالسير ساعتين فافلا إلى بيته »> وعندما 


رصاه ( وۆدأضناه تعب والوست قد ماه سہ یب اء اپام ٫أوى‏ إل فرآشه . 


وهن الأاحية الاخرىفإن الساح الاک مو ظف فی( حدی الش ر کات ققاطى 
راتہا متوسطا وقد عل بد سذوات طوالا دغر من المال ما کی لاذهاب إلى 
المسكسيك ج أنه كان فق الكثير من المسال دفعة واحدة » والكن هذا 
الال ثل كدح عدة سذوات 


إن موقف الساج الامرکی والقاجر المکسیی کلہما تظھر فما أخطاء 
أ ساسة ق الت كبر . فلقد پنیا اکا عل ما ا2ا راان براه واهلا حقائق 
أغرى أو ءجزا عن الوصول إليما . 


وكان يكن أن تمابم هذه الغاطة لو أن كلا منم بذلجهده ليشع نفسه مكان 
الآخر » وحاول أن بتصور رد فم له أا كان عءدث للأخر . 


وهناك غاطة مشامة فى موقف مألوف . فالشخص التكسول المضطجم فى 

راحة واس راء فى كرسبه المر ت مله لا عخطر اله أن الرباضى الدى بجرى 

ك اسکر ق الول هو أبعد ا کون عن السكسل وأنزه ذل أقمى 
ما فى طاقته . 


والکیرون من مشاهدى مارات اابيسبول وغيرها من المباريات الرياضية 
بتنحذون نمس الموقف» فاللاعب الذى ذل أقصى جهده لوسك بالكرة قد زاق 
قدمه على بقعة زلفة فيسقط فاذا هور النظارة بطاق أصوات الاستيجان 
والاستنكار » مع أن أ كز أفراد هذا الجهور لو أنيم لزلوا إلى المعب وحاولوا 
النةاط السكرة لسخر منم مشاهدوم وأخر جومم من الملعب ٠‏ ورغم هذا فيم 
لار ون عیمایآن يوسخروامن‌لاعءب أفضل مهم بكئير إن مثل هذه الروعالرياضية 
السية وثيقة الصلة,الاردراء الذى شعر به السا الامریک عو الفلاح الک 
فى القصة ١‏ لأ نفة ان كر 


و اصعب عل الطفل الصغير أن م وة اظ ر الأخرين واسکن ٤ 4 i2‏ 
حصل على هذه القدرة «التدرء ثب . إن العام الذى يعرفه الطفل سكو ن ما ر 
آو لسووه أو وه أو امه أو شمه اتمه > 1 التدر يج ا ا 


طوة الآراء 4۷ ۱ 


ف الاتساع وياسع 3 ودا الطفل £ أن a‏ م شه ور الأخرين واستجامم , 
وشا لد ره التعاطف والقدرة عل [دراك زا ر الأخرن ¢ وھکذا يتل 
أن هناك طرقا مختلفة للاظر إلى الاشياء 


وف عالمنا اليوم ¢ عل القنبلة النروبة ¢ يصح لمذه المقدرة على أن تم Lw‏ 
مكان غيرك » أ و أن تلبس حذاء » كا قول الل الانجليزى » أهمية عاصة م يكن 
4ا قط من فمل . فان فېا راء ووجهات نظ اأشعرب ف الام الأخرى قد 
بقرر ما إذا كان الميفس اليشرى يستطيع أن ن مع دماره وفناءه إن إبعاد خطر 
الحرب النوو ية شج ا مز ! د من المرونة والإدراك فا احتنقه ص آراء 
وکذللك فی آراء الأخرن . 


ت 
مقاہ ت ابر اھ 


اکل سان آراء ف کل شیء۔ تقر با » آراء فی الطقس وف وف 
أفضل طر عة اسرد السك مثلا . عرف القاموس الرأى بأته : اعتقاد أ و f>‏ 
می عل دلائل غير كافية أو غبر مؤكدة . 


وبعض الناس قلها تخذون قرارا لاهم م بدرکون أن آراءم ل تين على کل 
المحقائق . والبعض الأخر مندفعون متسر عون بعملون دون أن متموا بالحصرل 
على ا کن ر من بم حقاای . وک لطر فن غخطی ء» وکل انق شين ضار ۰ وکن 
بحب أن تكون لنا آراء ؛ إذ قلما بتاح للناس أن يمرفوا الحقائق الكافية عن 
موضوع ما دومح ذلك لاد 5 هن أن کون نا ممتقد ات › وان نصدرا کا 
حتى فستطيع أن اتصرف فى شئون الحياة . 

ومن المغيدأن ندرس ااطر ية الى يكون بها الكش من‌الناس آرا.ه . فلنفكر 
فى هذه المشكلة الى عرضت مع حاما فی باب م مشكلة اليوم »ف إحدى اأصحف . 
إليك ثلاث إجابات هذا ااسؤال : من أدرى بالرجل أخر الام : أمه آم 


زوجته ! 


ا چ کک ی رو 


اما « سوم ربلی.» م 


و أمهأدرى به . إن أولثك الذن عخالفو نى فى‌الرأى سيةولون 

زنك لاتەرفین الرجل ّ تعیشی مول ٠‏ ولکن هله فی زی جرد 

" إشاءة لادلیل ل على صتا 8 أعرف من ملاحظی الاضة 
آم الام المادرة تعرف کل شیء عن اناا وبناماء . 


اما« مو بیکو » باع 


من ردری ١‏ أعتقد أن لكل إنسان رأبا خاصا فى ذلك . 
والس كله بتوقف على كل فسان مفرده . إن الام تعرف انا 
فی رجولته کا عرفته فی صباه » فهو فى اظر ها دا ١ا‏ شما الصغبر . 
کا أن الروجة العادرة تعتقد أن ج م الرجال صا ن 
ذلای تدرك تف کر زو جما البالغء 


صر آصی بو ) › وعم 


1 , إن الام داتیما تعرف انما أ کار من زوجت » فلقد عر فته 
من طف و لته ¢ 0 اة 4ا کثاب مفوح . و-ث 3 امرأة. 
فهى تفم زوجة اما كذلك فما تاما وتستطیعآن ترى دوافعما. 


وھذا هو الوب ۴ أن الزروجات ابخضن ہو اہن 8 


وقتل أن نهك فى هذه الاقول المأشورة حب أن تلاحظ آنا لامكن أن 
تمل تماما ومدقة ما قاله هؤلاء الاس » فإن مدوب الصخيفة لديه بز محدود فى 
صبحی فته لزشر قصته »'ولمذا فاته قد ختار ما شام للذشر من بين ما فال شخص 
ما » وكثير ما بعل ذلكدون‌اهتام با عى اهام انی دف إليه صاحب الد يث 
وهو بعد أن تختار كيرا ما بعيد كتابة المادة ليجعاما و أ كر تشويقا »> للقراء 
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ونتيجة ذلك أن الكثيرين من الناس الذين رستجوم الصحفيون يدون أقوالا 
مفشورة ومنسوبة إلهم. مع أنهم وائقون أنهم ل بقولوها . ولا تأشر الصحف 
عادة أصو ربا لاقوا ما ( إذا طلب ما ذلك ) يشكل واضح وضوحا كافيا عيث 
اغى الاثر الأول الذى تركته أقوا ما . 


الصو ل على عبنة یدل مر اروا : 


إن مو ضوع الث هو : من أدرى بالرجل اکن الام أمة آم زو جته ؟ 
کشیرون آم معظم الرجال أم كلهم! إن الال بنطبق على جموعة كبيرة من الناس 
pe‏ عدة فروق کپرة 3 ذلك فان الطلوب إجابة وأحد ھار صأدةة عل 
معظمالرجال وأمہانم وزو جام . إنه كاد يستحيل عادة علىالكص المادىأن 
عع من المعلومات القدر اكان فما بشعاتق ذا الال عيث ستطيع أن بعطى 


إن الطريقة الوحيدة النى وستطيع بماشخص ما أن بحيب عن مثل هذا السؤال 
العام هو أن ودر س حیاة السكثيرين من الرجال اختارن باعتبارم لن لجموعة 
کبیرة مم وفطلا عن ذلك فا زه لايد من اعرف دقہق لمل هله العبارات 


و أخر الامر > » بعرف ار جل » ۰ 


إن فی لمال عددآ کہیرآ من ا مہات والروجاتوالرجال الختلفین بعیشون فی 
لاد عة ذات عادات متهاو تة وأساليب فى الحياة مختلفة . فلاب أنهناكأممات 
غیں ماعات وغیں عطوفات › وھن آحیاناً بؤذین شہور اطفا من ولا تمن 
بان اممو هن . وهناك مہات أخر بات ړن أطفا لين وتمەن بان ا٣ر‏ فم 


ولکم غير قادرات على ذلك.. ونفس الشىء يصدق على الزؤجات . 


إن هباك نفاوتا كير فى الإدراك بين 'مثات اللابين من‌الناس الذين بعيشون 


على اللأرض: واسشات التفاوت عديدة تة » ولو استطہنا: آن نذدرس حيأة 


ألف من الناس فن المعتمل أن ند عدة حالات متطرفة . فن نأحية بعد أمہات 
وزوجات لایدرکن إل القلبل ءون باحة ا عد إحطا من یدرکن الكشير. 
والواقع أن | ثرا ری أمثلة رده الفروق ن أصد ةقانا رآقارنا وجچیراتا . 


إن الال تطاب جوابا بدأن د الرجل المادى »» ون كن هذا لم يذكر 
صراحة فى السسؤال واكى صل على مثل هذا الرجل بب أن نلاحظ العديدين 
من الاس » وأن نختار عدداً م يعتبرون مثاين بجموعة كبيرة الناس الذين 
ری دراستمم . لا ليس من الصواب أن تدكون الامثلة ءقصورة على ناس 
من بيثة واحدة صغيرة فى إقليم « آميش » بولاية بنسلةانيا مثلا . فام ولاء الاس 
مادات خاصة قد تور فى العلاقات بين الرجال وزو جام وأمماتہم .۴ أنه لیس 
من الصواب أن اختار جع الامثلة من منطقة واحدة صفيرة فى إحدى المدن 
أامكبيرة . قد بكون سکانہا آنا۔ا جاءوا حد شا من بلاد خر 2 إن تاج مل 
هذه الدراسات الحلية بحب ألا تطبق تطبيقا عاما . 


وكثيرآً ما بكون اختيار عة عصيحة فى أى عث تعلق بأعداد كبيرة من 
الناس أو الاحداث مشكلة بالغة الصعوبة . تأمل مثلا ما حدث لإحدى الجلات 
اسكبرى فى الولابات الأتحدة له « ذا لیترری دا ست « » عندما لم تول هذه 
الشكلة اهتاما فى عام ٠٠۳٠‏ » فى ذلك المين كانت الانتخابات أرياسة اجمورية 
وشيكة الوقوع » وكانت النافسة بين رؤوفلت ولاندون . وقد أجرت الجلة 
استفتاء سابقا للانتخاب مبنيا على استجابة ناس اختارتهم خبط عشواء مندليل 
الثليفون » فدلت النتائج على أن لاندون سيفوز بالرباسة »> ونشرت انجلة ناج 
الاستفتاء قبل الاتغاب وعات هما دعاية واسعة . 


مثار سخرية الناس » ولم تلبث أن انةطعت عن المدور بعد قليل > وكان ذلك فى 
الغالب بسب ما وقع ما من خطأً فى التنبؤ شتيجة الانتخابات . 

وم جع ا لطأ أن المينة لم تكن مثلة تمشیلا کافيا للناخبین ؛ فقد کان عام ٠۹۳۹‏ 
من :اعام أزمة اقتصاد رة عنرقة › ول يستطع أ ,کثرالناس‌أن هلوا eلى‏ الةو نات 


طيعة الأراء êb‏ 


وهکذا کان استخدام دليل النليفون للاستفتاء مؤديا إلى استبعاد ذوى الدغول 
الصغيرة دم أغلبية السنكان . وإذ كان من العتمل أن معظم أصواتمم كانت مؤ بدة 
لروزفات فقد أو جدت الجلة نفسما ظروفا أدت إلى الوصول إلى تنبو خاطىء . 


فلا تیار عة عورحة لاد من مراعاة قوا de‏ هة ¢ فدلا کب أن. ثل 
الناس من تاف اہن والاعار وا لدخول واليات الجغر افرة وأن کون 


دما رقف النقوت لاجرل امجفة تا دجلا ق الطرق وسال راه 
ف الرجال إصفة عامة فلوست لدى المستحوب عاأدة وس لةعماة لأحصرل ع مثو سط 
إحصانى معقول فى التو واللحظة » ولمذا فان الأراء الى يع عنما ااناس فى هذه 
الظروف لا بمكن أن تدكون أمورآ مؤكدة تأ كيدا مطلقا . 


کرپر سای کرات 


ما المقصود بسكابة « أ کش (ى» أ کئر درابة <( ف السؤال الذی ن 
رصدده ؟ کیف کن أن ق رما إذا كان الشخص (ا) عرف اخس 
(ج) آ كر ما يعرفه الشخص (ب) ؟ ومن الى سيكون الحم ف 
معی الكامة 1 


أما «أحس» : سيارة اقتمادية صفيرة أوسيارة كبيرة كثير ة التكا ايف 
إن السكثيرين من لشترون سیارات صغيرة » والکثیرین غیرم بشترون سیارات 
كبيرة » وبؤخذ من ذلك أن ما هو أفضل لشخص ما قد لايكون أفضل اشخص , 
آخر فالسؤال عن أا أفضل ؤال لامعنى له ما لم تحدد شروط أكار ‏ فبالنسبة 
ااشخص الذى عب المظبر الفخم الذى تسبغه عليه السيارة الكيرة والذى بقدر 
عل ننا وتكاليفما وااذى يد قرب مكان عله متسعاً لانتظارها قد تسكون السيارة 
الكبيرة أفضل › والكن بالفد.ة لشخص صغير الدخل ايس لاه إلا حن 
ضيتى لاتطار السيارة قرب بيته أو هكان عله قد تسكون السيارة الصغيرة 
آفضل ہکثیر . ) 


وما القصود بكلمة ر ەرف » أو بدری ؟ إا كلبة جردة إلى حد كبيں 
i,‏ ظلال كثيرة من الممنى والحدود ينها اة . انى أن الام أواازوجة تعرف 
ما بكر فيه الرجل ؟ أو تعنى آنبما تفمان دوافع تهر فاته ؟ أتعنى أن أخطاءه 
ال 4| العذر ؟ أولا بلةمس 4| العذر ؟ إن لغتاف للناس مو اقف عختفة با لسية 


للقصود بكلمة و عرف » أو د بدرى» ٠‏ 


وها اقفو ة إمارة ر آخر الامر » ؟ بظبر أن العبارة تعنى مدة طوبلة من 
از مان » ولكن ماطو هما ؟ نة ؟ مسون :ة٩‏ عر سنوات ؟ أمكن د أعرف» 
الام ايا معرفة « کان» لزەن قھپر اعد زواجه وکن می اازمن و عطى 
انين على الرجل فى عشرة زوجته تصبح لاز وجة أقدر من أمه على أن قعرف 


زوجما . هذا ترى أن المدة هى موضح سال . 


ومن الناحية الاطقية إن أول خطوة فى الإجا بة عن سال هى أن نطاب 
زو ضہ معالی الات المستيحدمة ف ٤‏ وکن ار المحيفة E۳‏ تقل إلى ص 
آخر قبل أن € هذا التوضيح ۽ وسر عان ما جوب هذا الشخص الأخرعن السؤال 


اذى هر ف لواقم سۇال رلا جواب 


وقد رأينا أن عل الماى بلعب دور کہیرا فی عمل الجمكيرء DE:‏ ا أا 
الناظرات والناقشات والدراسات النارعية والبحوث اامابية والرياضية أن دد 


معالی إعضس الكلات الاساسية تعدداً دقةا 0 


وڪاول المغتكرون النطةون داي] أن بو خوامعاى اكات فىأى موضوع 
درسو نه . ونادراً ما شجحون فی ذلا احا اما . وع هذا فان ممظم الاس 
إنقد صبرم من هذه الخطوة الأساسية للتفير الواضح . ويضيقون ذرعاً عندما 


اول فص ما أن دد معنى كلبة أو عبار ت استممات ى المناقشة حديدآ دقيقاً . 
کیل ارر مابات 


lal;‏ خی الان طبرعة اۋال 2 عرض إعد الاجا ,ات“ xay‏ يدراسة 
السۋال اأذى وجهه المعور أن تفج زه من صعب الأمور عل الماد سن 


طببعة الآراء jo‏ 


من اناس أن بجيبوا إجابة ذكية عفو الخاطر ٠‏ ومع ذلك فإن انين من بين كل 
اة من أوائك الدن أجابوا على السؤال م رترددوا فى إعطاء أجوية 


عددة مطلمة . 


تقول سوج ويلى المضيقة إن الام O e‏ 
الام العادرة تعرف أبناءها ناتا من الالف إلى الياء . > 


إن سو جر بلى مضيقة ويتضح من كون اما غر مسبوق بلقب مسر نما غير 
متزوجة » حلاف مسز بور > ولمذا بحتمل أنه لم يتح ها أن تعصل على خبرة 
مباشرة عنءقدرة الزوجة علا لمك على آخلاق‌الزوج . ور ماکان رما مبنيا على 
صلاتمابامدقاتما وآقارما وواضح أن هؤلاء إن م إلانبةضياةمن كان العام » 
حى بالفسبة إلى اللدة الى تمش فما . وعحتمل ألاتكون تلك البلدة مثلة للولايات 
المتحدة كلما أو لغبرها من البلاد ٠‏ دمع ذلك فإن سو جربلى لا تترددألبتة فى أن 
تقول: إن الام أدرى » وتيف : , إن ولك الذن الف رى فى الرأى سيقولون 
إنك ان تعرفى الرجل قبل أن تمشى معه » وانكن هذه فى اظرى إشاعة لا أساس 
4ا من اأصحة » فإذا سکن رأہا ھی ت عل إشاعءة أو دم من نفس انوع 
اذى نېم به الاس فا هو الاساس ؟ ۰ 


أا جو یکر فو أ کش نعلا کس من سو فو بقول ‏ ,من لاری ؟ 
أعتقد أن لكل إنسان رأه فى هذا الموضوع » ويتوقف الامر على كل فرد 
رذاته . » ولقد تخالفه قليلا فا عبر عله من آراء فى بقية إجايته › وللكننا امثير 
إجابته معقولة فى جلما ۰ 

وول و ر إن ام اما عرف انا خیرآ من زوجته » . ولسنا 
عاجة إلى أن نذهب إلى أبعد من ذلك فى تعليل إجابتما . فإننا جد هنا دليلا على 
ن فى إدراك معنى التغتكير المنطق . وكل ما بار مدا لنشبت خطا رأا هو 
أن ند حالة واحدة فقط ( من بن بلارين ادالات فى العام ) لام لاتيم ابا 
قط » أو لانفہمه خیرآً من زوجته » وهکذا تصبح كالمة د داتماء فی جا تما بلاسند 
ونار الإجابة ماما - 


04 التفسكير ا 


إن سوہ اسٹخدام آمثال ھذہ الکمات (داما ‏ أبدا ‏ لایدآن ہے کل 
أو جيم ) من المصادر الاساسية للخطاً فى التةكير » ولا وستطيع الناس استخدام 
مثلهذه الاالفاظ استخداما صحيحا ما لم تكن لم خبرات واسمة جدا فمو ضوع 
البحث أو اللناقشة . وبتعذر ذلك عادة فى مثل هذه الموضوعات العامة اأشاماة 
انى ابحنما هنا . تى العلباء يترددون فى استخدام لفظة « دابا » عندما يتحدثون 
عن أمور أرط بكشير هن فهم الناس . فثلا : هل يسقط الجسم داتما إذا أفلتناء 
من يدنا ؟ إنه لا وسقط إذا كان بالونا » ولا سقط إذا كان فى الفضاء الخارجى 
بميدآ عن النجوم والكوا كب ۴١‏ أنه لا يسقط إذا كانس هناك ريح شديدة › 
أو إذا كان هناك قوة مغناطيسية طاردة تجعله بظل معلقا حيث هو . فاذا كان 
العلساء حريصين هذا الحرص فى استخدام ألفاظ من أمثال دانم وأبدا عندما 
رعا لجون مسائل إسيطة نسب كسقوط الأجسام » فا أحرانا أن نكون أ كار 
حرصا عندما نستنتج نتائج عامة شاملة تتصل بأ مور الإنسان الشديدة التعقيد . 


ولا نعتی ذا أن نقول إن أمثال ھذہ الکلات ( کل دانما ‏ أہدا ‏ 
فقط ) جب ألا تستخدم. فإن نما مانا هاما فىاللغة . فلا[ لىك مض الاستمالات 
الصبحيحة مش هذه ا ۔ کات ٤‏ و إن کان جوڑ ك أن عرض عل هذ ءالا ستمالات 
فى ظروف معيلة : 

لا تشرب قط ماء من مجرى ملوث . 

کن داما على ذر عند ما ہیر شارعا مزدحا , 

إن یم الناس فى هذا البيت مدعوون إلى الحفل . 


8 آن کک هله الات ګر ص وعناة ی لق هر استم اطا على 


العقل الفتوع ولتي 


دأ الطفل د باراناى » وكلبه الناطق فى مناقشة مع امسار د أومالى » 
الكاب تح فاه ول ما ولو آنه بدابة قصة حى يرفض PRET‏ ) أن 
إصغى إلى شىء بعد ذلك . فلقد أصدر حا على ما سيقو له الكلب قبل أن لسممه. 
إن عقله مغاق تماما أمام الحقائب مجرد أن يسم الكلات القليلة الاولى . ولعله 
قد ضاق ذرعا اا کاب اسبب من اللاساب »> ومذا فاه لن بصغى ممما قمل . 
ويوصف مل هذا النوع من رد الفعل بأنه عاطنى . 


وللكثيرين نا مثل هذه التحيزات أىالاحكام السابقة علىالناس والاحداث . 
وفى البعض الأخر منا نقص مشابه لذا » فلهذا البعض من الناس آراء ةا بتة راسخة 
وهم على تمامالئقة ما بعتقدون أنه صواب لقد کونوا آراءم نالاس رالاحداث 
مقدماء فم کا مستر د أومالى » لانصتون إلى ی شىء قال . 


وحدث کئيرا عندما يعبر شخصاأن بقوة وعثف عن رين متعارضين ف 
موضوع معين أن تى المناقشة بأن بتمسك كل من الطرفين برأبه ولسمع عندثل 
هذه العبارة د إن لكل رأبه » . وهذاصحيح من حيث الحقوق الفا نو نية للافراد 
والكن بحب ألا يشمر الشخص أن له الحق فى تكوين آراء خاطئة » فهو كسان 
عاقل بحب أن راجم آراءه فى ضوء الحقائتى وأن يعدا عند الضرورة . 


ارر راء : ابام سوت 


حب أن نذ کر اولا أن الرأی لیس أ کر من حك مۋقت فصدره لانا 
لا نعرف جيع المحقائق » و لهذا يب أن نتوقع أن بتغير الكثير من آرائنا مضى 
٠‏ الزمن » فإذا ما تمسك شخص ما برأی لا بعید عنه تی وإن تمارض مع الحقائق 
الجديدة » فانه بعتب إنسانا غير متعقل . وحدث أحيانا أن يستخدم زائ شق 
ان ا أن أعتنقه ثم عدل عنه فما بعد حجة عليه . ومكن أن الصور حجة 
لاحد السیاسیین ضد سیاسی آخر بمذا الشکل ؛ د لقد قلت فی عام ۱۹۳۲ إن 


الضرائب منخفضة أ كرتر ما بحب » والآن هنذا تقو ل نما فادحة فلا ذا اقض 
اش هکذا ٩‏ وکہیف یکن أن س ك مادمت تعر آراءك ٩‏ 


واسكن الأراء المتعارضة قد يكون ها ما ررها تماما باختلاف الازمنة . 
1 فا قاق التى كانت معروفة عام ٠۹٣‏ ليست نفس الحقائق المعروفة عام ١‏ 4) 
فالظر وف تختلف » ولذلك فليس من حسن احا جة الطقية أن تبين لن اجه أن 
| م وله لار بتعارض مم ما قال ف الماضى ٤‏ فالکر يتوففا س وة 
ا لجال عل الظروف الفعلية » ولمذا بجحب أن نفحص كل اقض فى ضوء الزمان 
| واکان الذی عودث فہه . 


أنه من المكن أن بعتنق الاس آراء متعارضةء لالم يفسرون الحقائق كل 
بطر بقته الحاصة . ويوضح الرسم الهزلى فى ( شكل ٠۸‏ ) هذه القطة فاسكل من 
« وبرت e‏ اهتيامات واتجاهات عختلفة > ولذلت فأراؤهما تلف فمن من 
أفراد الأسرة جب عليه أن بزيح أوراق الجر المنرا ج أمام الببت . 
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الام : لعلف استطيج أن أجعل, وليرت جخجل من نشد ويقوم بهذا الع 


ولبرت لادا تنظطين المسشى من أوراق الشجر ۶ وأين أف إذن ...2 


( شکل ٠۸‏ ) ختلف الناس أحبانا ف مواقفم إسبب اختلاف 
لقم الى بعتقدو ن فا وإن كانوا بلاحظون نفس الحقائق 


طبيعة الأراء ٠‏ 10۷ 


إن العقلاء ذوى العقول المغتوحة بعلمون أن الأراء تمتمد على حقائق ناقمة 
تعتمد على امتامات واتجاهات مختلفة »> وم على استعداد النظر فى الاراء الى 
تخالف آراءم ولتقبل الحقائق الجددة الى بمكن إظهارما > فإذا كانت الحقائق 
كامية فإنبم مستعدون لان بعدلوا آراءم لتنواءم مح تلك الحقائق . 


الرأى والموافة: ) أو الطاءة: ( 


لقد أجرى علاء النفس عددا من التجارب الشائقة الى دات على أن الأراء 
الى عنقا الناس تأر بمواقف الأخر بن الحرطين بهم . وقد اعتدت إحدى تلك 
التجارب على الموقف انى : إن عدد من الطلاب جالين حول ماندة فطاب 
للم أن يقارنوا جرد النظر بين أطوال خطوط مختلفة» وكان قد أنفق مع ايع 
ما عدا واحدا عل أن بتعاونوا علىإعطاء إجابات حاطئة . فكيف يستطبم 2 
المنعزل أن بواجه الرأى المضاد الذى يمر عنه يحم الأخربن ؟ 


لقد وافقت أغلبية الطلبة على الأراء الخاطئة للأرن بدلا من أن عبر عا 
کات تقد أنه کنر سح ولا لك الأراء » ویس معنى هذا e‏ اوا وکذون 
ولكن امام ظنوا لاد أن فی احکامہم خطأً ماء ما دام الآخرون 
جميعآ قد ازتأرا رأيا الفا هم 


وکجرد أن صل صا حب ارا ى (لخالف عل رأی ورأحد ف ألجيوعة م له 


ازدادت ذسبة أولئك الان ذ كروا الحفائق ‏ لحظوها زيادة كبيرة . 


فإذا كنالناس بتأثرون إلى هذا الحد باراء الأخربن ف الامور المتعلقة مسائل 
بسبيطة » كأطرال بعض الخطوط » فک بالمحری کون تارم عندما کون على 
أمور أ كثر تمقيدا ؟ تدل هذه التجربة على أن الأراء الى يعبر عنما الناس فى 
الشثون السياسية » وفى الناسالأخرن» وفى الاحداث الإنسانية عامة » قد بكون 
العامل الاسامى فيم| ما بقوله الأخرون الحيطون م . 


ولقد أجريت تعربة مشابمة فى فرفسا والنرويج الوقوف على ما إإذاكان 
هناك فرق من هذه الناحية بين سكان هذبن البلدين » وتم ذلك بالطررقة الأثية : 


ET E a ee 


10۸ لكر الواضح 
ا ب م 
طلب إلى الشخصالذى أ جربت عليه التجربة أن بدخلحجرة ما ست دقرات» 

( أ كاك ) رقت بالارقام من ۱ إلى ٠‏ » وكانت هناك حمس و سترات »> معاقة 
بالحائط » فعاتق د سترته > ودخل د القمرة » رقم ١‏ وکازت الدلائل تدل على آنه 
وأحد من تة أشخاص رى عم رة » فوضعم de‏ ادمه اعات › وا 
صغی ال التعلمات « وفا ن التعلمات ( الى کارت قد جلت عل شر بط قبل 
التجربة ) كان بسمع ماإشبه لاع اة رال لاحظات من الاس الذبن ه فى دااقمرات» 
الاخرى . ولقد كان هذا ما زاد نه أن ر القمرات »> اجس اللأخرى مشغولة › 


معت مان وظاب آل اش خص وضع الجر نة أن سارل آی تين 
استغرقت وتا أطول . وأعيد الاختبار عدة مات بع استخدام نات عختلفة . 


وف عض الاحان كان ود رتب م هؤلاء الماأاعدن المستىرىن أن بصدروا 
اما صحيحة عن أى النغات استمرت وقتا أطول . ولكتم فی أحبان اخرى 
أ._در وا أحكاما حاطة » ومع اص الدى تعرى عايه النجربة خمسبة إراء 
خاطة قبل أن بطاب ليه أن ببدى رأبه > ونى هذا الجزء من التجربة أعطى 
"|o‏ من الطلبة الفر نسيين و٣٠‏ .|" من الطلبة النروييين » أحكاما خاطئة . 


ونی جوعة أخرى من التجارب أعدت أشرطة التسجيل حي بخيل إلى 
داممما أن أولثك الذن ه فى « القرات > الأخرى يسخرون من الشخص الذى 
ری عله النجر بة لاختلاف رأبه عن آرام . كان هذا الشخص بعد أنيصدر 
کا مالفا لك الجموعة يسمح عبارۃ کهذه : , للك تعارل أت تسترعی 
الانظار ؟ » فنى هذه الحالة عندما خيل إلى الاشخاص الذن تجرى عايمم التجر بة 
أنم معرضون لئد العام ارتفعت فة أولثك الذين وافقوا على رآى الف 
ما للاحظرہ إلى ۰۹ 1 لاطابة الفر فسمين و٥۷‏ 1 لاطلبة انرو رين . 

ومن المحقائقالطر بفة أن الةرنسيين كا نوأ استرار أ کر استقلالا فی آرا مم 
فى هذه النجارب من الأروييين » فإن فسبة الارويجيين الذين وافةوا على آراء 
الأخر ن عن طول الز من الذى استغرقته اللات كانت أعلى من نسبة الفر أسيين ٠‏ 


ولقد ميل عع اناس إلى القسرع ف الک عل ا لماص العامة للغر سين 
والنرو معيين على ساس هذه النجربة > رلكن مثل هذا اقرع طا حطير » فان 


طبيعة الاراء 1۹ 


الجر ر 4 کات معصورة عل الاستاع إل الأصوات اکن ردرھ الفعل مشا م 


نقيجة هذه التجربة لو أ ا أجريت على الذراء السياسية ؟ أكان المال وأصحاب 


اهن واا ية لمعد چول انس ألطر ر فة 3 د لاد أن ری أ تجارب عل مئل هذه 
المسائل ة قیل إصدار أرة احکام عأمة 0 


وسن الامور الا اة ألدور الذی تقوم 4 المحقائق الذاقصة ف هذه 
التجر ية ¢ فلقد خدج کل م أجربت عله اأتجر û‏ حح ی یل إلہه أن هناك اا 


اران ف » القمرا ته الءاررة . وأقّد اوا جیما وائقين بذلاك عل استاس ا 
مام من ينات . 


إن عوامل مشامة لهذا تعمل فى مواقف الحس| اة اليومية الى شرك فيا 


بعر عات من الناس وقعمل هذه ألعوا مل عا أ اہ الاتتخابات عدا Je‏ الاس 


إلى إعطاء أصوا للشخص الذى يعتقدون أنه سينال الاغلبة إن اكام 
مطاقی اليد ( الدکتاثوربین ) بظلون على کر ای الح دة أطول من المألوفى ؛ 

ا إستطبءون أن بز دوا من العوامل الى تشجع على توافق الأراء وشط 
الاستقلال فى الرأى والعمل . 


وليس ممنى هذا أن الموافقة والمصادقة عل رأى الأغلبية داما شر » وأن 
الاستقلال بالرأى داعا سير » فلمل الموافقة تلعب دورا هاما فى الإبقاء على 
الممضارة . فلر أن اله شاب کااوا دانما مستقلین فی تفکیرم لتخام وا من الافكار 
القديمة فى كل جل . وكشي من هذه الافكا ر القدية قد بكون صالا وإستحق 
امحافظة عليه . أو قد تاج إلى تغيير بطىء ‏ إن الاجيال القدمة ميل إلى الموافقة 
على الأفكار القدية فىحمن أنالاجيال الناشئة شير مشكلات متحدية . فإذا أمكن 
الاحتفاظ بتوازن دقيق بين ه-ذين الاتجاهين لمكن للبجتمع أن يفيد من تبادل 
الأفكار . أما إذا كان هناك توافق أ كث ما جب » واستقلال فى الرأى أقل ءا 
يجب » فان المع یل ا أن بكرن راکدا غر متطور قادر عل المواءمة ين 
نمسه وبين الظروف الجديدة . وأما إذا كان هناك استقلال فی الرآی أ كبر عا 
جب » وموافقة قل ا بحب ٠‏ إن الفوضى قد تسود الامة فلا ردری أحد ما 
بنتظر أن عحدث أر ما حب عليه آن بعل . 


ب 
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ول التجارب الآنفة الذ كر هى الطلائع سكير من أشاها ال 
إن علداء الفس لم يشرعوا إلا منذ قليل فى سير أغوار منطقة الآراء والاحكام 
فى العقسل » ولاشك آنه ستحدث فی يضح عشرات السنين الة_ادمة كشوق هامة 
رعأن الطرق التى يعمل ا العقل البشرى ٠‏ 


زنك گر ی ور رك 
. . . ولان ور ارك خا ! 


کیرآ ما کون الاتلاف فى الرأى راجعاً إلى اختلای ااناس فی حابم 
عل قم الاشياء . فثلا نر ی الطفل نکر غاضبا ما اهمته به أمه من أثه استتفد كل 
l4‏ ادا من عءطر › بان 5 به سس الاء الذى امو به . وګج داس اك 
نه لا بزال فی ملس مض العطار > فهو م زحد مه کله . 


إن كلا من الطفل وأمه يصدر حك عختلفا على قمة الثىء ؛ فالمطر بالفسبة 
الام سال مین تعر ص عابه ولا تستخدمه إلا فى المناسبات النادرة عندما تر تدى 
ملاس الحفلات والسمرات . رأما بالنسبة طفل فهر سائل ملام جدا لان 
رضخه من مسدسه ۱1 وترجم هله الاحكام امختافة إلى تارب الختافة اى صت 


کل مما ۰ 


وهاك م خر ذه الاحكام | وة عل کہ الإشاء ٤‏ فصا حب العمل 
يفرض أن العا مل قد تخد م ۇدى علا ولسکن العامل ادان العمل آخر 
مغاغاه , ذهو "p‏ أ کر ران بعل ما علو له ناء اعات الہەل 1 وتتە‌ارض 
اليج انى يصل | ما العأامل من کی الى ع القرم السا س فی اشر هت 
النتاج الى صل اليما صاحب العمل على أساسى ما يعتفد فيه من قيم > وهكذا 
بفقد العامل عله . 


إن القيم الى حرص اسما شخص ١ا‏ تتو قف عل آجاربه فى الحياة من وقت 
میلاده . والقیم راسخة فيا إلى حد نما لاقأثر إلا بالتغييرات العنيفة فى الحياة . 


طبعة الآراء “١‏ 


وحينا نتناول الناقدة أر الحاجة جو عات محختلفة «ن القع بصعب الوصول إلى 
١اقفاق‏ حى عندما يكون الخلاف ف الرأى على أمور ثانوبة ؛ إذ بصبح للعواطف 
"اليد العابا فتقضى على المهاقشة الموضوعية اماد . 


ولتوضيح الطر فة النى تتو قف ما الاحكام فىالامور المامة على ق الإنسان 
تأمل فى وجهات الظر الكلاثة الأتبة فى موضوع الحرب : 


إن عض طائرات الامة (ب) قد أسقطت طارة تنتمى إلى الأمة (1) فى 
مكان ما قرب حدود الأمة (ب) فيقوم شخص من الامة ١(‏ ) داعبا إلى الحرب 
فور لغسل الإهانة الى حافت بالشرف الوط . فهذا فى نظره أهم من الحياة 
تفشسما» ولكننا د شخصا أخر لا متم كيرا مسائل الشرف الوطنى » بعارض 
ى الحرب عحجة أنه من الخطأً أن بقتل الناس بعضمم بمضا مهما تكن الظروف . 
TS‏ الا قاری فی تظره قم الحماة والشرف عاجرا عن أن بقرر 
ما بحب على بلاده ( فی رآبه ) أن تفعله فكل منم برى نفس الحقائق من زاوية 
عختلفة بام الاختلاف وإن اتفقوا على هذه الحقائق فما » فكل إنسان رأى 
توقف على ججموعة من ألقيم عختلفة عن سواه . 


إن الاحكام الى تتوقف عل القيم الى بتنةما الان و ق ا م ی 
عندما وکون موضوع الک موضوعا غير عاطنی » فلا حدث آخیرآ أن کان 
عالمان اسان مشكلة ازدحام العام بالسكان » فأعان أحدهما أن الموقف جد 
یر » وأڼه جب أن ذل اهود فی الال لحد يد زسبة الو في ع دد السكان . 
وقد ی رأبه على حاجة ااناس إلى مسح کار من الأرض بعیشون فیه حیٹ 
بيس تيعون الإفادة من الحداثق والغابات فى وضعما الطبيعى . إن اقيم الى كان 
ءؤ من ما جعانه بعطى أهمة خاصة هذا الطراز من الحياة . 


Lİ‏ العام الئان فا ڼه ل لفت کا الى هده الا حرة وأعلى أن ف مقدور 
البح العلمى أن بز رد سكان الارض معا كفم من الطعام والفعاط لمدة طربلة. 
وواضح آنه لم يكن بقلقه أن‌الناس سيضطر ون إلى اميش فى مدن مزدحةبالسكان» 
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واعله کن فض ل — وإن ٺل قل ذلك صراحة پک مأ رأة ادن من فاط 


عل العتح بالارض الف ية ألیلاء : 


أقد کازت آراء الما لين ہہ عل نفس الجموعة من القائی ¢ وکن الفرق 
نها فشا من اختلاف فما . 


واقد کون Ai‏ الم آر آء عة فی کشر من ادت التملة ماه ونه 
اعرف عادة أن | جرد راء الم | اعتيارھا جرد دوافع للحت عن قاق 
أخرى مكن استخدامما للتحقق من ا و ا وهر تمد لان 


یر آراءه ذا أدت مه عر ئه إلى ذلك . وأما موقف معظم الناس إزاء آدام 
فليس عاأدة موه المرونة . 


واسنا نقصد أن تقول إن الملماء م أ كر الناس تفتحا فى العقل » فإن العام 
قد کون متف تيح المقل فی مدان دراسته الخاصة » ولكنه مغاق العقل اما شى 
میادن آخری › ولکن کن القول بصفة عامة إن الفكرة القائلة بأهمية الحقل 
المتفتح قد زعأت أساسا فى تأثير الا كتشافات العلة الجد دة فى القر ون اة 
الأخيرة . فاقد توصل العلياء إلى طرق أساسية لاحصول على الحقائق وقفسيرها . 
و قد أخوذت هذه الافكار متد بسرعة إلى ميادن أخرى من المعرفة إلى يابا 


اا 


درا نا أن الصدمة الى أصابت الإنعان » إذا | كتشف أت الأرص 
ليست مركز للكون » قد فتحت عقله على أفكار جديدة عن العام الطبيعى 
وصلته به » ولقد #آثرت القيم الاساسية نتيجة لذلك تأرا كبيرا . وهناك ثورة 
مشابة فى التفسكير تحدث الآن فى العالم اجح بعد أن حطمت لاطائرة والمليةون 
دالاسلکی والتليةز بون حواجز الزمان واكان بين الم ٠‏ 

لقد أذ الناس المنعزلون فى حتاف أغععا ء العام بصبحون على صلة ما رى 


فى كل مكان على ظهر البسيطة » وأخذت الحقائق الد بدة تتحدى الاراء الثابتة » 
وأخزت الأرا َ‫ تعر تغيرات أ مس اسمة ف عض الاحيان. ورمن الواضح أن 


طبيعة الأراء 1۳ 
استعداد الناس لان بفتحرا عقوم ویغیروا آراءم كن أن بلعب دور هاما 
فى تمهيد الطرءق للمستقبل - 

ماول أ کل وز سمرت 

( الإجابات فى آخر اللكتاب ) 

١‏ س اقرا کد من العہارآأت الأة وان i‏ ارا وأا حقائق مکن اأشرته 
منها بسمولة . ذا كانت العبارات جرد آراء بين لماذا تعترها كذلك : 


)'( إن الأجانب قذرون > ثيرو الممخب وهم الارن السجون ۔۔ إن کل 
م ف هله الد ية سفق ہی ف ذلك . 


(ب) الدولار يساری مائة ست . 

(<) ضع نقودك داتما فى البنك ولياك أن تستشمر أموالك ف الارراق 
المالية وألا خسرتما جميعا لو هبطت الاسعار هبوطا ايا . 

(د) جيع المدن مزدحة قذرة وإلى لأافضل الحياة فى الريف داتما . ٠‏ 

( ه) إن سبارة ( برونثو ) هى السيارة الوحيدة الى سارى ما بدفع فيا 
من گن .۰ 

(ذ ) لايد أن هذا الشخص الذى يركب السيارة « الأسبور > الحجراء هر 
» سام درو لعف a‏ ر الو حمد ف هله اللدة الذى مك سيارة کهذه ۰ 

: س كيف تفتقد طر بقة التفكير فى العبارات الانية‎ ٣ 


القفة أن تخنى علا ؟ ) فكان رد الطالب د بيت س» : د ذا كانت تريد أن 
اعصل عل موعد لقاء می غير ها آن تغاق فاها » فن ذا الذی ربد آن صاب 
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خا فة ۹ ی أ بشن اة ‘هذه الساةء ولت أودأن أستمع إلى فتاتى تصب 


عل مسا ہی أنخن رف الأراء ف مو ضوع ا ¢ فی ا حصل من ألمدرسة عل ما یکی 


من هذه الأراء ¢ 


(ب) ظهر الال وال جواب الآنيان فى الباب الذى عرره ( جودى دون ) 


فی [حدی ااصحف » وهو باب مممته أن يسدى التصح إلى الناس فى مشكلاتمم : 


#ز زی جودی 

و وجت مال اسح سلوات رجلا صر ا 4 وهو اتم رلقد 
مات مله هذا تمر عظيم » ولكن صرر أسنانه بصبح أيانا 
فظيما لا طاق » فاضطر إلى اللوم عل الاريك . وهو بدصى أن 
الاس کله جرد خيال می ۾ ولکی أعرف اه لاسن کذلك . 
أهناك علاج نذه الال ؟ أتظنين أن طبيب الاسنان مكن أن فيد 
فى هذه المالة ؟ أهناك حالات مشامة لحالى هده ؟ ألا يستطيع 
أحد مسأعدتى ؟ 


» مارجی f‏ 
عزیزی مارجی 


الست أعرف ماذا يستطيع طبيب الاسنان أن فعل سوى 
أن خلم لروجك أسنانه . فالحل الوحيد هو أن تناعى فردك » 
أو أن ادى ایال صرر أسنانه . 


3 جو دی 0 
( +( زشر الآی فى باب د رسال إلى المحرر » فى إحدى الصحف 


عزیری الجرر : 
اذا رصر الأباء والاممات على أن يشغل أطفا! م مقاعد 


ط عة الأراء 110 


أجورآً لركوب هؤلاء الاطفال. فلماذا عر م شخص مغفل دفع ١‏ | 

سنت أجرا لمقعده من أن بلس نى هذا المقعد ؟ عليك آببا الأباء 

والامہات آن تحملوا آطفال فى حجورت» فهى مكانمم الطبيعى . 
) واف ( 


( د ) العبارة التالية قاجا زعيم سياسى . كيف ينقد منافس له ؟ 


« لا مكن أن هاون فى شأن تمايم شبابنا » ولكن الطريق 
الصحبح إلى تشقيف العقول لا بكون بإنفاق أموال الدوة . إن 
ععلية التربية والتعليم بحب أساسا أن #كون مسمولية عاية 
وشخصية ولا يمكن انتما اة ااذ إجراء من الحكومة 


المركزبة» ۰ 


القصل الشامن 


سکیل زرا 


من الضرورى للناس فى البلاد الدقراطية أن تسکون نمم آراء فى کشر من 
مسائل الحاة البومية الامة . فثلا : هل الضرائب فادحة ؟ أم منخفضة ؟ هل 
المدارس تۇ دى عبلبا بكفابة ؟ أ هل عكنأن تؤديه بكفابة | كير ؟ عب علينا أن 
نق أموالا أ كر على القنابل الذرية ‏ آم أن فق أموالا أقل ؟ أجب أن 
نعطی أصواتنا للبرشح (ج) أر(د) ؟ 


ومادامت الحقائق مرغوءا فما لتكوبن الأراء فلابد لا من عدة مصادر 
ملائة صل ما على تلك الحقائق . وتقوم ممذه المممة ( مممة المصادر ) الصحف 
والجلات والكتب وعطات الإذاعة والتليفر بون . کا أن ااناس » إلى حد ماء 
عحصاون على الحقاثق بطر بق مباشر » وذلك بالسفر إلى الاد الأجنبية » کا أن 
أعداد الزاثر ن الأجانب التزايدة تعتير مصادر هامة لايعلومات قد أخذت تور 


فی آرائنا . 


و ى اكير ون أن الوسال الختلفة سكل الأراء لا يرال يشقصما الكئي 
التؤدى عماما على أ كل وجه . ورغم ذلك فإن لدنا الكثير. من المصادر الجيدة 
اللحصول على الحقاق » فإن الفرص الى مكنا من الحصول على معلومات عن 
سار بلاد الام خير اکير ما کان متاعا منذ قرون فليلة » أو حى مندذ 


مسین عام . 


ع أنه e‏ اام لاناں أن رفح صوا مص ادر المعلومات اع بأقدة . وإذا 
کا اك ص حرف #ضال فراءھا ف موضوع معان » فان هذا آ۷ فی القارىء 
تماما من مسر لية ا لحصول عل معلومات أخرى > ومن النظر نظرة ناقدة فى كل 


و د ن ج و ی وج ی چ ج و هی ت 


1۸ . التفكيرالواضح 


سی ا م 


عا r‏ فی 

فلنةحص الوسائل الى تخد مما عض هذه المصادر لن-كون الرأى العام . 
ولد اترا للدراسة ما شر نتان تصدران فى مد نة معينة فى الاسبوع. 
لابق لاتتاب رباسة الجهورة عام ٨۰‏ وسارمز إلى إحدى الصحبفتين. 
حرف رك لاا کانت تود کشدی › ورمز إلى الصحمة الثانية بالحرف (ن). 
انپا کات تؤ بد یکسو ن . إن التحليل الدقيق للصحيفتين ةد أظهر الفروق. 
اة ينما فى مماملة المرشحين : 


خرصت اأمحيفة ) ك ( مستا ح1 کبیرة من صفحترا الأول > والصفحتين. 
المانمة والكالثة بكا ماما عن قرض قدمته شركة طيران لشقيق نيكسون . وبالرغم 
من أن الصحيفة ( ك ) لم جد أية صلة بين هذا الموضوع وبين نيكسون تفه إلا 
آنا جعت هذا الرضوع رها الشاي أعدة أبام ووضعت له عناو ان کہیر ق 
كمه : 

الکف عى اتماۍ ای السولی عن فرصم قوز س سور 

f‏ ی 
(بومظ اہ هرا التبا رر ہر پلی الرس بل لی سقیفہ ) 
سرب تماوں ال ر کسی هو انار وز 
کلسس اواب “کت ف ڈر مہ ار ره ( فی ھر( 
إیہ لرا ااای عن الو بم پالم اور 
وف فس الوقت تاشر صرح ) ل ( رة وأ-حدة عن ألقّرض ٤‏ وکنا 


بدلا من دلت نشرت صورا باه لارئیس ازن هاور ونیكسون على المفحة الأول 
دة أربعة أيام خلال الأسبوع ٤‏ وکانت العناوين لر يسبة کلای د 
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ایك ( ہاو ) فنا 
مو عر مافل روبك ونیکسوه 
ایك اشم پل یکسوہ فش رجف کیم البوم 


اللفاوة بابك و یکسوہ 


ومن الناحية الأخرى تد أن صحفة ( ك ) فى الابام الى لم تشر فيا فى. 
صفح تما الاولى عنو اا رگیسیا مہأاجم نیکدون أن الةرض ‏ قد شرت عناون. 
مؤ يدة کدی - وف کل من الصحيفتين كانت المقالات فى الاغلب ف صاخ 
المرشح الذی اؤ بده وضد مافسه ول تكنبعض الأناء الى شرت فيہما #عايدة. 
نسب . وحتى الأخبار الصغيرة بولغ فى أهميتما > فثلا شرت صحيفة (ك). 


مالا عنواله : 


واظهر أن شار ألورق کان قد وزع دول مقاال عل سکان المنازل ألواقعة 


المسألة التافبة جزء كير من فراغ الصحيفة . 


وأما جريدة ( ن ) فقد جرت استفتاء خاصا من بیت إل بیت فی کل أغاء 


الولابة . وقد ضابقما ما ظهر ها من أن كفة كنيدى هى الراجحة . وهذا فإن. 
ا هذا الاستفتاء فل جر ی ربره فف من وطأته ¢ فکان العنوان وما ا 


استفناد الب وم فى افلم موب برل على ارہ رت مقاطعات تو بر نیکس وہ 
آل یکن هذا طبیمیا و متتظرا فی [قام جوب اججپوری ؟ ) 


وف ملاسة أخری کات صحرفة ) ك ( صد د استفتاء آخر جاء مۇيدا 


تأ ردا کبیرا لکنیدی فورت ار إلى سباق متکانیء بين المرشحين بعنوان :. 


النيجة م : ۳ فى تيوانجلاند ٠‏ واتضح بعد القراءة الفاحصة للبقال أن الولابات 
اثلاث اة لکنہدی لك ۲۸ ضو ا انتخاماً < LÎ‏ الولابات اثلاث اؤ دة 
ل ن فلا ملك إلا ٠٣‏ صوتا انتخاباً . 


وان العذوان لر سی ف اوم خر : مقاطءة لار ت بد کنہدی ¢ وکن 
يكسون يكقسح الولابة . وقد اعتمد الجزء الاخير من هذا العنوان على أن فسبة 
اللأصوات المؤ دة لكنيدى قد اأخفضت فى ذلك اللوم من ٣ر "|٥۹‏ ا ارە./ 
وهوالخفاض بکاد لا بوبه له . وئی اليومالتالى أرتفعت لسبة كنيدى إل أ کر من 
oJ‏ الاصلية ولكن هله المحيفة لم جد أن هذا الارتفاع لیر بالتفاتما . 


وقد أستخات ألصور ف کل من امہ تین إعدة وسائل »> فلشرت رة (ك) 
ا أ کس اکنیدی > وهی دا اة ¢ وضورا قال مسون رم کن امیر 
.وجهه فبا عا يسر › وفعت صحيفة ( ن ) عكس هذا بالضبط . 


المفاررت الس اسي : 


وفى الصفبحة الخاصصة لقال الرئيسى أبد ع كل جربدة مشا وها مت 
مناه ؛ فثلا هاجت صحيفة ( ك ) نيكسون لاله لم بوافق على مناظرة خاصة 
بینه وین منافسه فی التليفز بون ١‏ دغم آنه سبتی أن أجريت اربع «ناظرات ) 
.وخرت الجر يدة من نيكسون لتأبید آپرن‌اور له وعرضت الو ضوع بشکل ری 
أن فيكسون كالول الصعي بتلقى العون من أيه . 


وف امس الوقت آساء لت صحيفة ( ك ) عن مدى صلاحية کنردى لرباسة 
االجبورية النظر إلممضه» وطالبته بأن بذشر تقريرآ طب بشأن إشاعةموداها أنه 
کان قد صب برض آديسون ( مض من مر اض فقر الدم ) > ولک قظہر 
الجربدة بمظمر عدم اتيز طالبت تقر بر مشابه عن حالة ركبة ايكسون » وكات 
قد دات لا إصابة خفيفة قبل ذلك بضعة أسابييع . وزشرت الجر يدة أفوالا 
طو الة اشخص بول تماما من أ نصار كنيدى السابقين بين فيا لاذا عدل عن 
تاد کدی واه إلى نمکسون وهاجت الجر دة أتصار کنیدى مل هله 


«العبارات ة 


م 
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« إن لكنيدى عموعة متازة من الاصدتاء امقر من . ولسنا فعنى بصفة خاصة 
فرانك سيناترا و ( جماعة الفران ) فإن مثل هؤلاء الأصدتاء سير السمعة أ كر 
¢| م خطرون » . 


ری مادا انت الجر دة تھول لو أن سيناترا کان مۇد لنمکسون ٩‏ 


وهناك مقال افتتاحى ذو أهمية خاصة فم منه أن م بدى کنيدى يعملون 
عل إجاد حالة من التكساد حى ينفض الناس عن نيكسرن وحكرمته . وساناقش 
فما بعد الدروس المامة التصلة بالتفسكين الى تكن تعلبما منهذا لقال الافتتاحى. 


وسارت الرسوم المزلية ف کل من اأص حف تین عل نفس الج ؛ فذأت دم 
شرت صحيفة ( ك ) صورة رجل مى ( الولابات المتحدة ) راقداً على الأرشض 
اروك اود صد مته وداست عابه سبارة قردها ناور ونمكسون : وګڪاول 
کدی الطبيب أن يعبن تو.ة الحادث على الوقوف) فی حبن بنظر کل من أز‌اور 


ونیکسون غاضبین . 
ومن الاحية الاخرى شرت صعيفة ) ن ( را هز لا مل مارا کتب علہه 


) التننم السريع ) عمل على ظبره ثلاث أشخاص يدل منظرهم على الخباء »> وقد 
کشت ele‏ اما کدی ولعض مۇد به 


کو 2 افع 


واضح من هذا أن كلا من الصحيفتين كانت تحور أنباءها وآراءها بشكل 
واضح ٤‏ تا ردا للرشح الذى تناصره ٤‏ وججرما عل الأرشح الذى تعأرضه 


آ كان قراء الصحيفتين بدركون هذا التح أو الاغراف ؟ لا شك أرى 
إءض القرأء کانوا مدرکن ۰ وعندما تدافع صحةة ما وقوة عن مصاع امار ضه 
عدد کہیں من القراء فی تخاطر بأن تخسر بعضاً منم . واكن الناس بشترون 


لصحف لعدة اساب : 


. 
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للاطلام على أخبار الرياضة والزليات والصور والقالاتوبراجالنليغر بون 
وإعلانات المحال التجارية فضلا عن الانباء . وأحباناً عكون الانباء من أقل 
محتو بات الصحيفة اجتذاءآ للقراء . وهذا فإن عدد راء الذى بذتظر أن تفقده. 
الجر بدة لمعارضته لموقضما من مسألة معية ليس بال كير . 


وليس لدى معظم الناس الوقت أو المبل للقراءة الناقدة › أو المقارنة بين. 
الصيحف الختلفة كا فعانا الأن » ومذا فإن الاس ميلون إلى بقبلوا ما بقرءون » 
ولمذا فإنه تمل أن تور الصحيفة فملا فى ااناس فتجمام بعطون أصواتيم 
ویتصرفون وشکرون کا يشاء في المحرر أو الناشر 


ماذا بقبل القراء هذا النو ع من التحوبر الذى وصفناه ؟ لاشك أنك توافقنى. 
عل آنه إذا اءبرض القراء رشدة عل مثل هذا التحور فان الصحيفة تقلع عله أوعلى. 
الاقل لا تفعله بشكل ظاهر » وا-كن الواقع أن الكئير من الناس عتادونه» حى 
]4 اصح شا مألوفاً ادم كاواء الذى سلنشقونه . وأما غیر م فم 
لا بدرکون قط أن هناك أى تور . 


وعحدث مثل هذا التح ور أو التحبز فى كل نخطرة أو مقال تقر یا أن 
موضو ع ختاف عله الناس . ولا كن تنب هذا التحين » لان الناس بطبيمة 
الخال سیق درن ما بعتقدون اه خا . ولا تزال الشةه بعيدة يننا وين عام 
ستطيع كل إنسان فيه أن يفحص يح ال جوا نب أل معينة ويصل إلى ااج 
موضوعية . وبصل كل شخص إلى اجک عل النتاج عل أساس اهتاماته وقمه. 


معتمداته . 


( السجایر ) وسبۇ ید ز بادتما على الببزن . 


والسيدة الى تقطن ميز ال تقرر هد مه شق طرق اشندت الحاجة مه 


ستعارض هذا الإجراء بشدة » وستجد أسباباً مقنعة لان ارق المار بق حا غر 


بدلا من ألحى الذى تقطه . 
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فى حين رى سيدة آخرى تعيش على عد ميل واحد من السيدة الأول أنه 
'گیء عظم جد أن شی طرق می ف وط المد نة ٠‏ 


ووااد ثلائة أطفال فى سن الالتحاق بالمدارس سۇ رد بشده إنفاق مزبد من 
لمال على المدارس » فى حين يحتمل أن عارض الأعزب فى فرض ضراب 
جدددة هذا الغرض . 

والمفروض فى الدول الديقراطية أن تحاول الجاعات الختلفة من السكان أن 
قصل إلى حلول سلبية لا بينم من منازعات عن طرق المماقشة» وآخر الاس عن 
-طر ق التصو وت لانتعاب ملين نفذون ارادم . ولمذا فاته من الضروى اكل 
مواطن أن مكون بقظا متنبم] إلى الاساليب الى تقدم با المملومات بحيث تشكل 


و جة فظره وور فیا . 


فا هى هذه الاساليب النى تتخذ للتأير فى الرأى العام ؟ 


« توبات > وررںہ الاعب لاعشہہ Card — Stacking ),e‏ ( 


إن آم هذه الاساليب » وهر أسلوب يعتمد هل الحقائق الافصة › تطاق 
عليه آسمية مأخوذة من لع.ة الورق وهى : ( توضيب الورق لغش به ) ؛ 
خالمقامر بحتال ليكسب بأن برتب مقدماً أوراق اللعب التى فى صالحه بحيك 
کون أرراقه فى دور جمدة جد ونى دور خر رديثة جداً »> وفنديد تقول : 
إن أوراق اللحب كانت ( مرضية ) . 


وعسكنك أن تتصور الماك ,الكل الآتى : 


لنفرض أنك تريد أن نشت اشخص ما ل ير أرراق اللعب فى حياته أن . 


الشدة ( جموعة أوراق اللعب ) تكون من الآسات والباشات ( الشياب ) 
والبنات والارلاد دون غيرها . كنك بسو أن ( تثيت ) له ذاك أن ترتب 
عدة شدات من أوراق اللعب تحوىهذء الأوراق دون‌غيرها وتريما له.وبالطع 
إذا كان هذا الشءص الذى تحاول خداعه يعرف الحقائق الناقصة » وبعرف أن 
أراف اللعب ( موضبة ) » فإنه لن بقتنع بكلامك بتاتاً > بل لعله يغضب آشد 
الغضب لمحاو اتك خداعه . 


یداد که و ر فی ا 
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والواقع أن طريقة « توضيب الورق » هى أسلوب يرغم به الشخص ضحاياه 
على التسرع فى الاستنناج » لان هناك حقائق أساسية أخفيت عابم . وكشيرا 
ما کون الإخفاء غیر مقصود »› ول کنه ر ون مقصوداً فی حالات أخرى 


ولقد رأنا كيف استخدم هذا الاساوب بواسطة صحيفتين ألناء ممركة 
انتخاب رئيس الولايات المتحدة › فكل منہما ذشرت قدرا كبيرا من الانہاء الى 
فی صالے مرشحما » وقدرا کہیرآ من الانہاء الى لوست فى صالم مناه . ا أن 
مثل هذه الانباء شرت فى أما كن بأرزة فى الصحيفة . 


تصل قرا مما إلى ناج متعارضة تماما عل ساس معلو مات حقيقية ول كما اقصة. 


فلا فی ( شکل ۹ دم بيانى عن النشاط التجارى فى سنة ما . وصجحيفة 


سا ا ن م سس م سا ہت یہ ا ملس س می لس ت ت مت ی 2 

ینا دیس ور الور سمبر اإضس بور بوم مار ار ماس فر بام 
( شکل ٠۹‏ ) 

ر( شکل ۱۹ ) لک د ثبت› أن الأحوال المالية فى تقدم قدم 

الفاق اتيا الفرات ج » ه» ز فقط . ولك و« تمت » أن 


الأحوال فى وط قدم الحقائق فى أثناء المترات د» و »ج 
دون غبرھها . 


وعندما تستغل هذه الطريقة إلى أبعد حدودها تستطيم الصيحف الختافة أن. 
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() تريد أن تسىء إلى سمعة الإدار ة الحكومية » ولمذا فى كل مرة بقل فبا 
الذشاط التجارى ) فدھ » زشکله ) طبع هذه المعلومات وتذشر فى مکان 
بارز تحت عنوان كبير فيه هجوم على المحكومة . ومن الناحية الأخرى ند أن 
صحيفة (ب) ائ دة للحكومة لا تفشر أخباراً عن الفشاط التجارى إلانفالفترات. 
( ج ٠‏ ه٠‏ و ) . وهكذا ٠‏ شيت » إ[حدى الصحيفتين أن الذشاط التجارىرشحسن» 
و « شيت » الأخرى أنه بداد س.وءا 1! والواقم فعلا أن الذداط التجارى قد. 
کون یسن › ا فد کون اا آل الاسواً i‏ کون ارتا علي ماهو عله . 
ولك عصل عل صورة حقيقية لايد من غص الوقف كله خلال فرة من. 


وتستطيع كل من الصحبفتين ‏ بحق ‏ أن تدعى آنا لم تشر إلاالحقائق » 
ومع ذلك فإن القراء «صاون إلى تاج متعارضة اما . فبغير معرفة الحقائق 
الذاقصة بظل القراء عاجربن عن إصدار أحكام سليمة . ولمذافقد دمح جارين. 
متوادین اقش ان دل ۵ وعاف ف الةائى و رظن کل ا أن الاخ 
[نسان أہى 1 

وتلمب العناون ورا على جاب کږیر منالاهمة ف هذه اأعماية فالفروض. 
فا الذی کپ عل کاب العناون أن ختاره و رزه من المقال ؟ إن آراءءالخاصة 
واراء الحرر والناشر تدخل مماشرة ف أأصورة ¢ م سمختارون ما عتقدون آنه 
ص وأنه عل جانب کر من الإهمية ۰ 

فثلا إليك جرا تلن .. فا هى العناوين الى يكن أن 
وضع له ؟ 

د نوقش فى قاعة مجاس المدرنة امس الاقتراح المقدم مرن 
العمدة وتر إشأن ناء المدرسة الجدردة . 

وقد هاجم فرانك کارتر ریس عة سکان شارع سیکا 
هذا الافتراح هجو ما عنيفا » لأن فيه إهد را لحقوق عو مالة 


1 


ی ا 


چیھ کیب چ ی ت ی د و و 


۱ 
ا 
| 
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ا 


سا کن سدم مسا کہم لھا ح مكان المدرسة »› وأعان أن هباك 
أرضا فاء واسعة فى الطرف أالشرف من المد نة ۾ وأن الف 
ياء المدرسة عل هذه الأرض الفظاء أل ہیں وان يفقد 0 
بيته » وقال إنه لمن المار أن بتقدم العمدة بهذا الافرأح 
وایعته سز آی‌شناندررئوسة جعية معلبات المدارس الايتدائية 
فقالت إن المستر كارتر بعلم جيدا أن أطفالا لا مكنم أن موا 
ملین کل وم لوصول اى الطرف اشر من أل فة ( وا SF‏ 
عا إذا کان مستعدا أن بدفم أجور السيارات الى ستازم لتقل 
ستائة طفل کل بوم وختمت أقواها بأن قالت إن هذا اقتراح 


تی . 


5 


وليك الأن بعش العناوين ! ی مکن أ ن توضح نا الخار الإسدمل 2 


المجوم على اقتراح العمدة باعتباره اقتراحا خجلا . 

کارتر بوصف بالسخف . 

اا کن لون ی ما کو + 

افتراح ناء مدرسة جديدة استانة طفل 

کارتر بقترح آن شى صغار الاطفال میلين . 

شنایدر باجم کارتر . 

كارتر مأجم العمدة . 

aL 

مناقشة اقرا ناء مدرسة ه 

إن العنوان الأغير ( مناقشة اقتراح اء مدرسة ) عنوان موضوعى اما 
جستدق مز بدا من الاهتهام :فك من الاس فا عدا أرلئك النن تون 
اهما خاصاً بالدارس يدعوم E‏ راءة الهر؟ إن اران 
حال اما من عنص التشوبق ءا سيدفع الكثير بن من القراء إلى إغفال الضر 


ايقرأوا شيا أ كر تشو قا وهكذا تعد أن إحدى الوسائل الی :لجأ إلماالصحف 
لتدفن الین هى أن تعطيه عنواناً ملا جاقظ يث لا بقرؤه إلا القليلون من 
الناس . 


وهناك وسائل أخرى 2 لتو ضوب الاوراق ٤‏ فل يستطیح رر المريدة 
أن اههد ا أحسن تابه ران kl‏ ھ4 کار ریک أن رزه › وأن كاف 


ومعظم اس . ا مم اتاب والڪررون ومعاقو الإذاءة وغیرم ن 
بشکاون الر أى العام > كشيرآ ما هلون نهم مارسون هذه العملية ‏ علية 
التو ضيب . إن هم أراءم الخامة الى بعتقدون فى صوابما » وهم كغيرم من الئاس 
عياون للاعتقاد آم بعرفون ال محقائق » وأن معارضمم ' لا ءمرفون . والنتيجة 
آم حتی لو حاولوا أن بكو اوا منصفين فإنهم بميلون ميلا شديدا إلى المكتابة 
والتعليق على الحقائق ۴ برو نما » وأن بتغاضوا عن الانباء غير الحبذة لأرامم » 
إذ ستقدون آنا متحازة ولا کن الاعاد علا . 


ولا بدرك الناس عادة عماية التوضيب حتى عندما يتأثرون ما أشد التأثير . 
فكل شخص جموءة حددة من الخرات ف البيئة الخاصة الى يشب فما » وهو 
حمل هذه الجموعة من الخرات ممه آنا ذهب › ورعیش کل شخص وکل شی۔ 
على ساس هذه الخبرات الماضية . ولمذا فإن كل إنسان قوم بهذه العملية 
عملية اأتوضيب س فى عقله . 


وهكذا يامب القارىء ( أو المستمع ) دورآً فى علية التوضيب ؛ فو ختار 
ما بعتقد أن فراءته هامة » أى الاشسياء الى منم بها » ويم مل الباق . ونقيجة ا 
عحدث فی عقول اتاب والقراء والحاضرن والمسثممين من امام واسبماد تامو 
أفسكا ر معينة وتكون لنفسما جذورا "اة . وميل هذه الأفكار فيا بعد إلى 
یت فيا أن رن عار قفر ن الغا ر را من ارادا رة 
وهكدا نقوى باستمرار تلك الافكار الألوفة نا والنى ميل الما ورفض الأافكار 
انى نسكرهم| أو الافكار النى ليست مألوفة لا . وهكذا قد يشب شعب بأسره 


ی چ مو چ و که و ج 


۱۷۸ التةكير الواضح 


(aaa‏ أف کارا مشو هة اشوا کا عن غبره من اأشعوب وعن ال حداث 


ارہ 8 


وګڪدث فس شىء laie‏ الث اناس عنآقار م ومدار سم وأصدقائبم 
والمدينة النى يشون فيا وا لزب السيامى انی بفتمون اله أو أى مظهر آخر 


من مظاهر حا : 


ومن الامثلة المائقة على الطرقة الى تقر ما خبرات الشخص وموقفه إزاء 
الأخرن ما نقرؤ م فی القصة التالیة عن مقابلة بین ساح آم یکی وکہل یرای 
) لا صرف عن مقال عنواله » آراء غر ية lie‏ م رلاد عد ة ¢ اہی E‏ 


سار ات فی بل تیو بورك تا یمز عدد ۱۳ من اور نة 1۹1 ( ۰ 

قال الإبرانى المرم : أعندك مصابیح د جاز » کیروسین فی آمر کا ؟ 

قال الامریکی : ارب القابلين جد ف لادا اادد مول » مصا یح 
ألكيروسين ¢ ٠‏ 

فدهش الكل وهز رأسه أسفا على مثل هذا البلك التأخر ٠‏ 

قد کان » مصباح السكيروسين « ل ف اظره < دث م وصل اہ ف 
الإضاءة > وفىرأيه أن ية أمة لم تعرزهذا النقدم امام فىذاكالفن تمتبر متخافة . 
ولو أنك زرت هذا الإراى اسه فر ا دهشت من کشر من عادانه وهواۆفە 
> تختلف اختلافاً يرآ عبا تمتبره عاديا لائقاً , 

ومن الاساليب الاخرى الشائعة لتوضيب الورق اقتباس عبارة وانتراعبا 
من السياق الى ورهت فيه . تأمل هذه المقتطفات من تعليق على أحد الافلام : 


د اقول بملة (قرند) إن هذا الفيم رائ > و « إن فيه من‌المواهب مالسارى 
ملاان الدولارات ee»‏ أحدابه وأقعىة بشسکل تاز ++« اص وره بلغ ألةءة ++ 
مثأظزه رالعة ٠. € ٠٠١‏ 


E oo E‏ ا ص ي ر 
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ورژخذ من هذا أن جلة ( ترند ) قد علقت على هذا الفيلم تعليقاً يفيض 
بالإعجاب والجاسة . ولسكن لعل ما ذ كرت الجلة هر الى : 


« إن هذا الفيمرائح ؛ إذ أنه يوضع لنا كيف ستطيع هوليوود أن تجمع من 
المواهب ما يساوى ملايين الدولارات » وأن تاق أحدااً واقعية بشكل متاز 
وأنآستخدم مصورين بلغوا القمة ليصوروا مناظر رائعة م لضي كل هذانىقصة 
تاف هز ل ٤‏ سی افد اضطرر ا 8 معادرة السيها ف وسل العرض ۰ 


إن العبارات لى اتر عت من سياقها ترك أثرآً مضادا عل طول الخط للأاثر 
أإنى صد امه کا قب امايق ۰ هذا فان الشخص الذى اتی هله الم,ارات 
ةطيحم ان ید عی أنه 4 قعل شیا موی آنه اقتہس مأورد ۴ املق فهر ل 

بات بأبة کہة أو عبارة من عنده م 


إن هذه الطربقة هى أساساً أحد أساليب , التوضيب » » لان منت المقنطفات 
لا تختار من الالةاظ والعبارأت إلا ما يلام غرضه » ويستبعد تلك الالفاظ 


ا 
رالعبارات الى لا تسأعد على تعقمقه . ۱ 

وف الال السالف الذ كر نلاحظ أن المغردات والعبارات قد اعت من | 

سياةما لتكوين الاثر الرائف المطلوب . وعدت أحياناً أن تقتبس جل كاملة ! 

أو فقرات » بل فصول كاماة لنترك أمارآ تختلف تماما عا قصد متا ٠‏ تأمل ١‏ 

على سبيل الال العارة الأنية الى ذ كرت فى مناسية اتاب عمدة لإحدى ادن : أ 


بعد أن استعرض وليام س. غورد مدير كلية كاتالبا مؤهلات المرشحين 
لمنصب العمدة قال : د أعتقد أن هود كاز رجلأمين » وأنه ملوء غبرة على مافيه 


« ونعن نوافق على هذاء ومذا فإننا ندعوك إلى أن تعطى صوتك إلى هردكاز 
عندم|ا تدخل قاعة الانتخاب غدا» ۰ 


وتخيل إلى الإنسان أن ما ذ کره بقورد بد تماما تخاب هود کاز 
ورغم هذا فر با کان بفورد قد قال : 


e‏ التفكير الواضح 
Ss OE‏ 


ر أعتقد أن هو دكار رجل مين وأنه ملو غبرة على مافيه صا المدثة . 
وإن مدنةنا لن حاجة إلى هذه المفات فيمن إثولى عبد يترا . وللكنا تعتاج أ ضا 
إلى رجل عد للنظر و اسع الخال ملك الشجاعة الكافية لادفاع عن الافكار 
الجدردة . وير ذلك فسيستمر هروب المصانح من مدا وتزداد أحياقا 
الفقيرة الساعا و بتطر قى القاد إلى مدارسنا . 


امواطنين بأن بأتخبوه عمدة » . 


إن أولمك الذن بتصفون بالموضوعية وعدم التحين مم ؟ كر الاس تعرضا 
لان بكونوا ضحايا مثل هذا الاقتباس المازع من سياقه » ذلك آم مياون إلى 


1 أن رفح ص وا دجھی المسالة › وأن ةوا تماقا عا عض وای وجهة الفظر 
ای قد بعارضونہا فی جماتما . وعندید کو دمن ان ا مر ر غل اسم آن 


1 

8 زعوأ تلك المرارات العرذة من السباق اذى وردت فيه ٠‏ 

1 أما إذا م يذ كر شىء عبذ بصدد الآراء العترض عليما فإن الاقتباس يكون 
ل کد فاا أ هلا ي تر فاط 


وبعبارة ری فان اخس الذى لوقح أن ووم الأخرون القاس مده 
٣‏ ۴ اقتہاسا مازعا من الس اق قله ٫ضطر‏ اضطرارآً ال » #وطضاب ¢ عب اراته 
وهذا بفسر ما تالحظه من تيز واضح فى معظم الخطب التى تاقى أثناء المعارك 


وما ياعد فى تثب آ مار هذه الوسبلة أن نتخذ موقف الساقد المدقق إزاء 
الاقتباسات بصفة عامة » فيجب ألابنظر إليما باعتبارها مثلة ماما لا قال الشخص 
المغقرلة عه › 3 جب أن بذ کر القاریء دا أن العبارة الممتيسة را کانت قل 
انترعت انتزاعاً من السياق » وأن الاصل الذى انترعت منه قد يكون تلا عن 
العبارة المغتيسة اختلافا كبيرا » بل قد يكون خالا ها تماما . 


وربا كان من المتمذر على الناس أن يتجنبوا هذه العملية ( عملية التوضيب ) 
نا کاملاء ولکن مکن التقايل من أرما تف کیر ا ا حد کیر ذا فېہ را ااناس 


تشكيل الأراء ۱۸۱ 


وأدرکوا کف تحدث آثرها . كيف يستطبع الإنان العادى أن ةلل س أثر 
هذه العملية ؟ بحب عليه أرلا أن يدرك أنما صفة تلازم ‏ إلى حدما معظم 
الاس» ومعظم الصحف ورالعاقين ومصادر الاناء ْ ولكن اعض مصادر الباء 
سرف فى استخدام هذه الوسيلة »> على حين ببذل بعضما الأخر جهدآ ليكون 
ر م عایداً 


وعندما تقرأ صحيفة لاحظ ما إذا كانت الصحيفة تعرض الأراء المتعارضة 
حتی يستطیع القاری“ أن مدر أحكاما أقرب إلى الصواب . إن بعض المحف 
انش مقالات وخط) لأناس بعتنقون آراء متبانة فى الموضوع الواحد » وبعضما 
الآخر لا بذشر من المقالات إلا ما بد آراء رئيس النحر بر . لاحظ أبضا دل 
تكتب المفالات إشكل موضوعى يقد الحفائق » أم أا #صاغ بأسلوب صحنى 
خاص بقصد منه التأير فى فكي القراء ؟ وءن الواضح أنه من الصعوبة مكان 
أن عدد مقدار الموضوعية فى صحيفة ما » والكن يعض الجبد جب أن ذل فى 
هذا اسيل . 


ومن اليم أن نقرأ وأن نستمع إلى عدة ممادر عختلفة للنباء »> وبذه 
الطر بقة »كننا أن صل على الحقائق الأساسية الناقصة المتصلة بالواحى الختافة 
او ضوع ما » 

ويب أن عتفظ الإنسان بمةله مفتوعا حتى مكنه أن بتأءل الحقاثق من 
كلا الاين » فايس ا بعين-ا فى الوصول إلى احکام أن ننظر إلى وجهتى نظر 
متها رضتین زهك أن کون فل کو نا ا س قبل فان من قعل ذاک سبوافی 


على ما بعتقد فيه وبرفض ما سبق له أن قرر خطأه أو فساده . 


إن عالنا الحديث ممقد أشد التعقيد . وإ أفكار الناس عن العام 
والاحداث التى تقح فيه ناقصة جدا » وتطرأ التغيرات إسرعة كييرة » ولمذافقد 


عدث أن الافكار الى كانت مكروهة من ااناس مندذ بضع عشرات من السنين 
تصبح مقبولة بل ضرورية اليو م > ا آن الآراء الى کان یظن فیا مضی اپا 
صالية للتطبيق ف کل المصور قد شبت عدم صلاحیتما للتطق الوم 


1 
1 
1 
1 
ا 
ا 


AY‏ التفكر الواضح 


تأمل على سبيل امال هذه المحقيقة : فى العشر يفيات من القرن الحالى كان بتر 
ما نای مع الأداب العامة أن يذهب الإذسان للاستمام فى البحر دون رس 
يغطى اانصف الاعلى من جسه . ( شكل ۲١‏ ) ون الاثينيات عندما بدا 
الرجال تكتفون بالسر وال الةم سر كلباس لابحر قبض على اللكشرين ممم على 
الشواطىء عحجة خروجمم على قواعد الاحتشام ٠‏ أما ايوم فإن التزنى بهذا الزى 
قد صح شیا عادا اما . 


وهل ع هد ار اهبك کان من ا سجن أن اد جن المرأة أ تعمل أحر 
الشنفاه » وأما اليوم فيمتبر هذا المسلك مقبولا دى عدد كبير من الناس . 


وف مدان الآراء السياسية كان الكشرون مر ااناس البارزن اجون 
فكرة لضان الاجتامى عندها ظهرت بشكل على لأول مرة فى الثلاثينات من 
هذا القرن » وأما البوم فقليلون من يعارضون فى ذلك ٠‏ وقبل الحرب العالية 
الما اة انرعج اكرون من ااناس عندمازادت مزا اة حكومة الولابات امدق 


) شسکل ۰ (r‏ )5 امیش فی عصر غر فوا لا تجاهات لسر عة کبدرة 
فى العشر بفيات من هذا القرن . كان يقبض على الرجال إذا خاموا 
الجزء ااعلوى من اباس الاستحام. وأما الوم فاا ادل لورأيا 
رجلا مر دیا اباس استحام ذأ جزء عاری . 
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عل لبو ن دولار 36 أا الو م فان الاس vw)‏ ن مار | تة تبلخ آسعین يلیو \ من 
الدولارات دون اء:راض 


واظرا إلى مثل هذه النغيرات السر عة لاد الناس أن يتعلبو! المرونة وأن 
بفکروا مایا فى الأراء المجدردة والأراء القدية على السواء ؛ إشكل موضوعى . 
وبأقل ما مكن من الانفمال العاطنى . 


طرة: ( تی کفمت عى صرب روعت ؟) 


فی جز ساق من هذا الفصل ذكرنا أن صحيفة ( ن ) قد لحت نى مقال 
ر إلى أن م دی کنیدی کانوا عارلون كسب الاصوات عن طرق 
طرح ما لدم من الاوراق الالية بيع ليسيبوا نكسة مالية . ونص العبارة 
ستحق الدراسة لاله إوضح عدة أساليب هامة منأساليب -كو رالرى العام : 


د ادفو ن أا السادة هذه الأقرال المأشامة إلى حد أن تبيعوامقاديرا كبر 
من راق اة ؟ الما تبیعو ما لتسپہوا رولا فى أسعارها فى الوق ؟ 
م نج عتفظون ¢| لد من هذه اللارراق د ادون اپو اسک عن 
الكسة والكساد ؟» 


يوضح ھا مزا من لا اسالت کن أن سی أدها « da‏ طبرب 
الروجة» فبقولرجل لاخر : مى كفت هن ضرب زوجتك ؟ ور عا كان اأشخص 
امتهم ذه المة بحب زوجته حا بالغاً » ولقد تروعه فكرة ضرب زوجته › 
وکن کیف جیب عن هذا الال ؟ لاد من إجابة ماهرة تلغى أثرآ ما أوحى 
به السۇال من أنه کان إضرب زو جنه ولكنه قد كف عن ذلك . 


إن جرد شکل السؤال بعل امس کول مب ل اال للدفاع ن سه . ومیل 
معظم الاس مجرد اعم هذا ارال إلى الأافور من هذا الوحش الذى كان 
«ضرب ز وجته . وح قبل أن بحيب التبم عن الال فإن المستممين بمياون إلى 
أن نحازوا ضده . فإذا أجاب بقوله د لم أفعل ۽ قاصداً أنه لم وضرب زو جنه 


ت اچد کے ا چو ی 


O E 


قط » فقد يفم السامعون من إجابته أنه لم يكف عن ضراء وأنه مازاليضرما 
أما إذا قال ( ل أضرما قط ) فقد بتشكك السامعون فى إجابته . فم بقولون 
لانفسمم : « ما الداعى إلى توجيه هذا السؤال إليه لولريكن له أصيب من المحة 
وإذا کان لم يضرب زوجته فصلا فامله قد أساء معاماتما بطر يقة أخرى »> . 


ا إذا لب لان هذا السؤال الظالم قد آ#ار حنقه فقد بتساءل الناس : لذا 
لزم الصمت ؟ وساورم الظنون فى براءته من التهمة » فإذا صفع السائل على و جيه 
فقد يفم يعض الاس هن ذلك أنه رجل فظ » وأنه من المنكن جداً أن يكون 
فد ضرب زوجته . 

ويرم ممرة الحامين اعراج اأشود وجه شل هذه الاسثلة e1‏ 

وقد فعلت جريدة ( ن ) نفس الشیء لذ سأات قراءها : د أتصدقون أا 
السادة هذه الاقوال لمتشا مة إلى حد أن تبي وامقاديرأ كبر من أوراق الالية » 
فإن جرد إثارة هذا السؤال ذا الشكل بوحى أنه مى على الحةالق . وسبميل 
أغاب القراء إلى لاعتقاد أنه كذلك فعلا . 


وياأفسبة ابعض القراء سيصبح جرد الاعحاء حقيقة » لاسما إذا كانوا ميالين 
إلى بيذ الفكرة اللعروضة . وأما إنكار الانمام فسيكون موضع الريبة » بل إنه 
قد يتخذ دلبلا على صحة التهمة » وتعمد الصحف فى بعض الا يان إلى أن تعاج 
الأفكار بطرقة بريد النهمة الأصيلة رسوا . 


وإليك الآن طريقة أخرى مكن أن نسمما بطر بقة البندقية الى تصيب هدفين 
ادن ف ن ارق امل هة رة , آم آندک عتفظون ا لدیک 
من هذه الوراق لان لا آصدقون اہو fil‏ عن السكسة والكساد ؟ « إنكترى 
هنا نفس الحيلة السابقة اذ كر س حيلة ضرب الروجة -. تؤدى عملما » وللكن 
بالإضافة إلى ذلك لاحظ أن هذه العبارة هى عكس سابقنبا . « فالجربدة نى هنا 
أن أنصار کنیدی لا ربمون أوراقہم المالية » لاهم لايصدةون مابقولواه م 
سيم > فى اة الس-ابقة قالت الجربدة أنمم ببيعون ليوجدوا حالة انتكاس 
وكساد فى اسوق . وإذن فسواء أباعوا أرلميبيعوا فإن ندقية جريدة (ن) تصيب 
هدفين متعارضین فى نفس الوقت . 


اشکیل الآراء 1A0‏ 
وقد استخدمت فى هذا الةال الرئيسى طربقة الثة لقش-كيل الرأى العام » 


فالجريدة تقيم [نساناً من القش تم تلقيه أراً. فى تقول: , أنصدقرن أببا السادة 
هذه الاقوال المأعاية دنم هؤلاء السادة ؟ فلو أنك ذهبتإلىكل 
فردمن الملایین من‌مۇ بدی کنیدی وسألته عا إذا کانت الہلادقضہا عل ابالتدهور 
والفناء ٠‏ تر ام کانوا بقولون نعم ٩لم‏ بکن هذا موقف کنیدی عال منالاحړال» 
وبالطبح م کن موقف معظم م بديه والواقع أن کن دى كان بقول : « قد 
سامت الامور فانتخہونی لادا :5 ال ق ري ا ا 


وھا رل أن جر اة ول فل أفامت فا من افش بأن ورت تعبیراً 


اطعا عن موف م مۇردى ا معطم اذا ما أف ھا الإنسان 


ھن الفش فن ااسمل أن لی 4 أرضاً و تحاص ia‏ قال من اأسخر به ۰ 


استارة العواطف 
1 

/ ۹ 0 الفقرات التالة المقتيسة من خطاب | اسك م ٤۰‏ وهو زعم | 
: 


| . سیاسی کانت تپا a‏ إحدی جا عاس » الإصلاح € في الد نة را ie‏ ۰ فا مته 
ا رنه سما مى طا غ.ة < ولیس :اهنا ى اجان r‏ واا محخطیء ¢ فکل ما ہنا 1 
هو الاساليب اى اتخذت لتكوين الرأى العام » . 


فلم بكد منافسو هذا الزعم السيامى بلقبونه , بااسياسى الطاغية » حتى اتخذ 


مو قف المدافع > وقد تضمن دفاءه الاقوال الأنبة 


و لقسد حان الوقت لان نجرد المرجين جاعة الاصلاح من زى الحزب 
الد عغراطى الذي إستحرضون أنفسهم فيه وانسکشف ei‏ القنساع هروا على 
م ١‏ مشير فة افعبان خد وعين . 

إا شق ام اة بالمملية الد قرا طية کا تا الانتخابات المد ية » وګن 
ترك الت فى الأمر ل اخی مدنة ودجوود الد عقراطبين الذين ان آضمم 
مؤامرات هذه الفة أو أسا ليب اتماماتما النى تلخ الناس بالارحال . 


إن اہب سبهرر الأمر سیه عن طرق الافتراع ¢ فااشہءب هو اسيك 
| لو جک ۰ 


لاحظ هذه الكلات فى هذه الفقرة القصبرة : « مبرجون س لفعيسول س 
خدوعون ‏ مميروفتنة > . هن الوأاضح أا شتام > وهی فى الغالب مبالغات 
مفرطة فى الما لغة ‏ ففى هذه المر كه ألانتخابية تمل أن بكون هناك السكثيرون 
من اناس الشرفاء الطببين فكلا الجانبين وقد بکون لکل جانبآسہاب وجية» . 
ماما لته 
موضوعات لقاش والجدل » وترةم الزعباء السياسيين أن ببرروا أفعامم » 


ر فاته ¢ وقد اکور العرك الانتحاية شی فعا لمجتعح لاا یں 
وفطلا عن ذاك بستطيع الزعيم السباى إذا كان على حق أن يتقدم إلى الشعب 
رأن بين لهاس اعمال الايعابية الى قام با ٠‏ 


هل کان منافسوالسيد م د« مور جين » أفعيان , تخد و عبن » « مثیری فشن ٢ر‏ ما 
کان يعم کذلك . ولكن تمل أن أ کار ھم لرکو نوا کدلك و إذنعتملآن کون 
ااسيد م . انى دمغه منافسيه ذه الصفات » وكنأن تعتبرهذه لطر بقة “طر ية 
استائ : مظپ را ن نظا ھر سلوب اعم وأشمل قد سمه أسلوب استثارة العواطف . 
وفطلا عن الشتاتم يستخد م السيد م . الالفاظ يث مل السامعأوالةاریءغيرالواعى 


ناز ضد منافسيه . انظر فيا تدل عايه هذه التعبيرات التى استخدمها اليد م . 


ر کے د تشر ال راع ف شا دنا » اش اعأفه عبف ولثارة 
بر ير إلى افراع قناع 2 فی شيثاً دنیآ » انتراعآفيه عاف ولثارة 
عاطفية د ألذى لستعرضون فيه سهم م تیر ن حت غطاء . 


و شف gic‏ القناع فيظهروا عل RD EA‏ عوا | اظواهر 
إن مهرم طيب › كنم توت هذا الزى المستعار م#يرو فتّنة ما كرون . 

» مۇامرات « لی هله اة اة سوت غأمفة دبرها شیطان ذب 
اليوط من وراء الستار > فی حین توم لدی الى رکا ما داره من جراتم 

2 سا اب امام الى للخ الاس بالاوحال ¢ إن أأصورة ای مشا هله 


العبارة فى ذهن القارىء أو السامح هی صورة عى إعمل ویکدج تا جه جاغة 


تشكيل الاراء 1۸۷ 


وهناك أ ماط أخرى من وسائل تكون الرأى العام للتى تعتمد ا ا 
المواطف . منما التعمبات الرافة الى وستطيم a‏ الكاتب واسطما أن 
بكسو عباراته هذه الالفاظ الدهبية الرافة كالحر ية وا لمق والعدالة والد عقراطة 
والحرية والإخاء إن هذه كليات هاة جد عندما تستخدم استخداماً محا 
السمو بالانسانية » ولكن يكن أيصا أن يتخدمم| زعم نفسى لايؤمن إصلاح 
البشر ليغلل الناس ويفعل بهم مايشاء فيجب عل الناس أن جردوا الالفاظ من 
ملابساتما الماطفية » وأن يصاوا إلى لب ماراق من حجيح حى يكن السك على 
قيمتما جردة من الالفاط الرافة الى كوه 


طر بق امامل والرزصر وطربة: السرادات 


إن طربقة , الطبل والزمر » طررقة عاطفية أخرى تستخدم لاتأثير فى الناس 
سير الا وکب باہو له وموسیقاه لال اة 0 وبلغ من ا الاس بالطہول 


ولال المعاركالاتخا ية بلجأالزع)ء السياسيرنعادة إلى أسلوبالطبل والزمس 
ورشعر بعض الناس أنه من المہم جداً أن يكو توا فى صف الجا نب الفاثز مها تسكن 
المسائل الختلف علا . وكثير؟ مانعد أن الهخص الذى لم يبت برأيه بعد تلفت 
حوله لیری مایفعله معظم اناس الأخرن فإذا استظاع أحد المرشحين نيو جد 
شعورآً بأنه الفا فقد یکون هذا کافياً لان تضم إلى موكبه عدد من الناس ركن 


أفوزه› وبتولدهدا الشعورمن | لطاب والاستمراضات و بغر هامن وسائلالدعابة 


و آسمخدم طو بلة , الشبادات » على نطاقق واسع للت أثير فى الرأى العام . 
فعندما تتكون هييّة أو جماعة حم الاموال لإنةاقما فى غرض من أغراض ا 
أو عدا تتكون هة لتا بيد مر شح ماءأ و لقا ر مةالقنبلة الذريةأوتحبيذ القنبلة الذرية »> 
فإن من ول خطواتما أن تعدو تذشرقا ةا !يدن البارزن . ذلك أن اناس الذين 
لالعر ھک أو اغاغ ر اة اون اکا یما جد ير ةأ و غير جد برة 
اا على أساس أعماء مشاهير الناس المرتبطين بها وكثيرآ ماتنظم اادعابة أاء 
المعارك الانتخاية عسث تشمل سلسلة من الشمادات الو e‏ الاشخاص 
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الأرزون > وذلك قشمد ال أثبر النفسى فی اجاھیں على غرار الار الذى غعاه 
م لطبل والزمر . 


وسلوب الشمادات مظاهر إا ية تماما ء فو واحد من الطرق الى كن 
الا ان رف | خلدلالحقائق الاقصة ليقررواما[ذا كان دربم أنبؤيدوا 
الىكرة أو القضية المعروطة أم لا . فإذا رأى إنسان ما فى قانمة المؤيدين أسماء 
أشخاص كثيرين عار م آراهم ویثق فی آما نرم فاته کون أ کش میلاللى تا بيدالمكرة 


أ الأضة . 


وکن سولة إساءة امتغلال هذا الاسلوب من أساليب تكون الرأىالعام. 
وکیراً ما استحد مت اء البأارؤن من الاس دول إذن Fe‏ . ولڪدث Ll.‏ 
ا تصرف امھ الأفراد الذن يقو مون بالاعال البوهة ف الي اءة ۴ اة 


بطر بقة لار ضى عنما الارزون من الاس الذبن ظرت أسماؤم فى القانمة . 


الوب تلق ام المب 


عاول مستخدم هذا الاسلوب أن يوم الاس الذين برغب فى الاير فيم 
انه واد i4‏ » ری الزعالسيامى» وقد لم سار زه وأحذ يصح [طارسيارته 
فىیالوقت الذىاتةط المصورون المحفيون صورته » وهوبفعل ذلك . أوقد إسير 
فى الشوارع «صافحا « رجل الشارع > هنا وهناك ومتجاذامعه أطراف الحديث. 
ذا کان الرشح ذا ثراء فقد عحاول أن يقال من أهمية ثراثه بأن ركب سيارة 
قد متبالك » أر بابس ياب د عفريتة » الال فى المناسبات الى عضر فيا 


ألمصر رون وګارو اأمحف . 


وهناك دلاثل على استخدام هذا الاسلوب فى العبارة الاأخيرة من خطاب 
السبد ۳ (o‏ مو قول : إن الشعب سبةرر اللأمر لته عن طر يق الاقراع ¢ 
فالشعب هو السيد الوحيد > فو هنا عنى رأسه احتراماً وتقديرآ لعامة الشعب 


الذين عترم سادته . 


طرف الو بل 


ومن الا سالیب الاخرى ااشائعة الاس تمال فى #-كوين الرأى العام 
طر ةة التحويل ٤‏ فاك مو زعاطفة تعلق le‏ الكثيررن مالاس تماقاشدرداً. 


هذه الاشياء الى رع ا اناس مرتبطة بالافکا الى بطلاب إلى الناس تأ ريدها. 
فلا قد بلجا الرسام المرلى الذى يريد أن حت الناس على تأييد مشروع للرعابة 
الطبرة لأمسنين إلى رسيم شخصية حبوة وھو ساعد رجلا متا على النروض من 
حفر ة کاد پتردى فيم . فى حين أن‌الرسام‌الذىبعاوض هذه الفكرة قد برسم موكيا 
بتقدمه جنود حرب الاستقلال الأمربكى عام ١۷۷٠ء‏ وليم المسنون حون 
لافتات علا مثل هذه اأشعارات . 


» الاستغلال لمم ¢ » عن أعرف کف ہی رأ فنا &«‘ » إن أله عبن 
رلك اذ رن اهنول افم ¢‘ وام کل رسام أن عل قراءه ار مول 
تہ اقم تلك الرموز إلى تعضيد للفكرة الى يعرضما . 


وبطربقة مشامة كن أن عل الناس بنفرون من فكرة ما باستخدام رمرز 
کرھو تما أو خش ونما ( وھک نا کن أن اوم شخص اء أو فكرة ما 
بااصابب اأعقوف ار بطم بالفاشية ا الناربة 6 وف روسیا لم دم الدرلار 
وصورة مشوهة لام سام کرمز لااد ا مشاه . 


وکن أن إستخدم مشاهیر الناس كر موز جودج واشنطن وار اهام کو ان 
كيرا مار سهان فى الرسوم المزلية السياسية * وف ررسيايستخدم رئيس الولايات 
المتحدة كرمز لللافكار الحكروهة ون الولايات المتحدة تؤدى صورة زعم 
وسا رخا اما : 
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ایر دائ ی گااطا ر مین 
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ومن الاماليب المشامة ذلك والى تطبق غالبا على الافراد أ كثر من تطبيةبا 
عل الافكار ماوسمى بالإدانة تة عخالطة الجرمين . ثلا بعد فى عدة مجتمعات 
فى الولابات المتسدة قوانين بيج لرجال الشرطة أن قبضوا على آى شخص بتممة 
, عخالطة جرمين معروفين > > ومثل هذه القوانين توضح عادة لتمعلى رجال 
اشر طة لطة القبض عل الاشخاص المشتبه فيم خی إن بکررا غلکون 
أى دلبل علىأن جر ية ما قد ار نكيت » . وشل هذه القوانين تعنى أنه لاوز 


AK‏ أو أن لٹ له 6 وأله إن 


لای شخص أن اس مم رجل آدین فی جر 
عااف ذلات» فر ممرض لان اوطح فی سجن هة عطالملة انجرمين . 


وهناك هبرون من الناس ادوا جرد غخالماتہم آحرین ارقکبواجراتم . 
تأمل قصة صی صغیں بریء دعاه شاب من جیرانه إل أن رکب ماسمساه سارت 
الجديدة . والواقع أه كان قد سرق تلك السبارة فيوقفما شرطى وبقض على 
الاين عة السرقة . قم الصی الرىء فی متادب سیب عا لطنه الجر مبن . 


کا أن توةيع عقوبة عل أعضاء جاعة ما جرد أنيم أعضاء فيا » وليس لام 
ارتبوا جر ية ما هو نوع من الإدانة بتممة الخالطة . وقد قامى المسبحيون 
الاولون كثير! عل أبدى الرومان بمذه الطربقة . واليومبقاسىالز نوج فالولايات 
المتحدة من نوع مشابه من التفرقة » و مكن القول بصفة عامة : إن التغرقة بين 


الافراد على أساس اللون » أو الجنس » أو الدين » هى نوع من الإدانة إتهمة 


٠‏ الخالطة. 


ر مكن أن تلعب الإدانة إتهمة الخالطة دور هاما فى الشثونالسياسية ؛ فضلا 
قبل الانتخا بات بوم أو ومين تزشر صورة فوتوغرافية لحد المرشحين وهو 
رصافح واحدآ من أفراد عمابة من الجرمين . ورجا كانت الصورة قد أخذت فى 
حفلعشاء دعا امه أ ناس كرون > من یام هذا الحرم ٤‏ م قدم الم رشح إلى ا جرم 
فاه . وبمكن أن بكون الموقف كله قد رتب من قبل » واتفق مع المصور على 
أخذ الصورة. 


سکیل الأراء 4١‏ 


وقد حدث من مدة قر دة أن مر شا لوظيفة عردة لاحدي ادن طاب من 


وزير التربية والتعام أن يستقيل من منصبه لانه کان صدبةا لر جل کان قد اتد 
نقد خفيةاً منذ نمس عشرةسنة فى تقر بر عن شمون المد نة . كاأنبعض المتقد مين 
للوظائف الحكومية قد طردوا من وظائفمم لان بعض أقارمم الادنين 
کائوا بقومون جا يسمى نشاطاً شيوعياً وقد استطاع عددمس هؤلاء الأشخاص 
أن حصلو على قرارات مضادة بعد معارك قضائية طو بلة » واكن بعدأن أوذوا 


أذى ددا فی مم الشصية والمينية . 


وفى جزء ساق من هذا الفصل لاحظنا أنصحيفة (ك) ظلت تماجم ريتشارد 
نيدكسون بسبب معاملات مالية قام بها إخوة؛ ولو أن الصحيفة استطاعت 
أن تشبت أن الرشمح لرياسة الولايات المتحدة كان وثيق الصلة بذا العرض » وأنه 
نتسجة ذلك قد حدثت عاباة اسكان ذلك دليلا هاما للناخبين » ركن ما دامت 
صلة نسكسون ذه المعاملات ‏ إن وجدت س لم شت عايما دليل قوى »> فقد 
كان هجوم ال جريدة عليه أساسا عاولة لإظاره مداتا بطربتق الخالطة . ويتعذر 
أن نقرد ک کان عدد الناخبين الذن تأثروا تأثرآً خطير] هذه الدعابة المضادة . 


الر عاط التكررة 


کثیرآ ما نستخدم الماط فى تكوبن الرأى العام والانماط صو ركونما 
الناس فى جتمح أو أمة ما عن الشعوب النائية أو الافليات التى تعيش بينم . 
ومن أمثلة هذه الا ماط الصورة الى كو نما السائح الام ر كى عند ما رآى الفلاحج 
المسكسيكى ناما عند الظبيرة » وكذلك موقف التاجر الممکسیکى إزاء الامریک 
انی م یکن بؤدى علا قط . وكان دام باققط الصور ( الفصل السادس ) »› 
وستجد أماطا مشامة عند الشرقيين بالنسبة الغربيين وبالعسكس > وعند أهل 
الشمال بالفسبة اهل الجنوب وبالعكس » وعند أهل المدينة بالفسبة لهل الريف 
وبالمکس . وی روسیا پستخدم فى الرسوم المزلية رأالى بدين منتفخ كط 
ملام > وى الولايات المتحدة وستخدم باشفيسكى ملتح زائخ العينين ليؤدى 
نفس الغرض . 
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وعندما فحص بدفة إنعاهات الاس فى بلد ٠ا‏ تمد أن لدى الكئيرين متمم 
أماطاً مشو هة با فسبة لظم الماعات اللاخرى فى الامة وفىالمالم . وفی الولایات 
المحدة أا ات كثيرة قدەت من رلاد لعدة وکا و صات acl‏ ة مم أفقيرة وجاهلة 
کانت تتجمم ف أحياء عاصة وأقتم ر عمابا على المن الحقيرة : وفى أواسط القرن 
اناسع عشر عاد ما جاءالایرلندیون اعتروا أجلافا كثيرى الجابة والضوضاء ميالين 
لاشجار والإجرام . ولكن بعد أن آمامت أجيا لمم اللانية والاللة والرابعة فى 
مدارسنا › وتوا طرا ةا فى الحاة » ص من الصعب التفرقة بن أسل 
الابرلندين وغيرم من ااناس . وهكذا بدأ مط الايراندى يرول ولم بقللا 
آ ار فى بعض اللح والفكاهات . 


وقد حدث نفس ااشىء للارطالہین واوا ند رین واأمود وغیرم من اجاءات 
ااا ا ne‏ .ة بالفسبة لاهالى ١ورآر‏ کو والزنوج الین 
بنتقلو ن إلى المدن اللكبيرة . وإنه لمن الحزن أن نقول إن أحفاد نفس المأ جرين 
الذين قاسوا بسب الفرقة على أساس الانماط من بضعة أجيال كثيرآ ما يكونون 
م الذين يصبون جام سخمابم على المباجرين الجدد . 


واكك قد عرض بقولك إن بعض هؤ لاء الاس ( کائنا من کانوا) م فہلا 
قذرون كثيرو الجابة والضوضاء » مجرموك مشاغبون » وقد بکون هذا صدا . 
ولكن الامر السام هو أن ثقرر لاذا م كذلك ؟ فاشخص ااذى يؤمن بفسكرة 
اباط لعتقد آم كذاك جرد نهم م ن آھالی ور تر یکو أومن الزوج أ واأهود 
أو اكائ وليك أو الإبرانديين أو الإبطاليين أو البولنديين » ولكن إذا اعتقد 
الإنسان أن اناب هذه الصفات غير ألمرغو ية می الفقر و قفص 8 تلم فان 
الا 4اط تى . فينظر إلى الاقليات لاعلى آنا جماعات من الناس فريدة فى يابا 
منفصلة عن الت ح ستظل دابا ذات صفات غير مستحية » ولكر ن علىأنما بو عة 
من الاس ستصرح يعد جزءآ من الامة تايجة للتعا التخاص من الفقر 
غل الاشكاة اذت بكون بقشجیع . . أعضاء الافايات غل أن سيوا وات أت 
أسرع فى الاتعاه المطلوب بدلامن آن مفنم لام أعضاء فى تلك الجموعة رذاتما 
من الاس . 
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وقد دات تعربة أجردت أخيرآ فى جامعة كولومبيا وكلية بارانارد على مدى 
قوة تأئين هذه الإ ماط » حى بالذسبة لاناس لاخطر ببامم عادة أنهم عرضة 
لتحي والتفرفة . فقد ءرضت صور فوتوغرافية يعض الفشيات على عدد من 
الطلبة وطلب للمم أن برتبوهن حسب الال والذكاء والشخصية الحيبة . وعد 
می شر ان عرضت نفس للأصور على نفس الاأشخاص »› ولكن الصور هذه 
المرة كانت تعمل أسماء بمضماذر جرس أجنى » فكا نت نتيجة الاختيارعختلفة ماما 
عن النتيجة الأول . الفتيات اللات كانت أسماؤهن مقبولة من هذه الجموعة من 
ألطلءة فزن باعتہارهن الا كار مالا وذ کاء < lÎ‏ الفتيات اللائ كانت أسماؤهن 
ذات جرس أجنی فقد جاءت أ« اؤهن أقرب كشيرآ إلى اة القامة 
ما کات أولا . 


وف جر بة اة طاب ا فی إلى عدد من الارلاد ارين م زملام 
یدرس الالعاب الرياضية أن برتتکبوا أخطاء فى تمر ناتم فى يوم معين » م طلب 
إلى باق تلاميذ الفصل أن يذ كروا إذا كانوا قد لاحظوا ية أخطاء » وإذا كان 
الامر كذلك فن الذى ار تكب الاخطاء ؟ فكان أن ذ كر الطلبة أخطاءا » فسبوها 
إلى أقل التلاميذ شعبية فى الفصل » وليس إلى التلاميذ الحبو بين الذين ارتكوا 
هذه الاخطاء . 


ومن الو سالا ل حيدة المضادة الالرالا ماط تنمية القدرة علىالتعليل والإدراك 
الواضح طرق العمدبدة الى تقدكون ما آراؤنا والتى كيرا ماقسيب انحرافا 
فى هذه الأراء ' 


کسر الغراء 


تصف التوراة مادة قدية كانت تمارسما إعض الحاعات التخاص من ذنوبياء 
وذلك بأن تلق تلك اذوب رمزيا على رأس كبش ( تيس ) بطلق فى البرية . 
وکان المعتعد آن اكيش بذلك عمل الذنوب وذهب مابمیدآء ويذلك تتخاص 
تلك الماءة من مسو لسة ارتسكامما ء 


a 


EEE 
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م ا ا ا ی ا که 


دح أن هله ألعأدة القد 4ة ل بعدآحد تمك ٤ ly‏ فان السات الاساسبة فما 
اترا لباقي ة على طاق واسع ¢ وکئیراً مالستحد م بطرق شد رد ة الاذى . إن العثور 
عل کاش الفدا هو واحد من أخطر أخطاء التعليل وأفد حا ضرراً . 


إن مسل أطفال المدارس إلى أن بتخذوا من إبعض زملام کیا للغداء 
كيرا مايسبب فمؤلاء الزملاء ضررآ بليةا ء فقد يصبح طفل ما الفريسة الوحيدة 
اسر م ومزا مم ۳ ودی fr‏ ا العرلة التامة » وال مش کلات اة وار ة 
تتيجة لمل هذه العامة . 


رمن الطر ف أن تلاسظ أن هناك مبلا مشاما لدی لعش أنواع المہوان . 
فحدث ُا أن تتفت جاعة من الدجا ج على نظام مین ا ا 
فناك دجاجة تنقر سالم الد جاج جما ولاعرق الباقون على نقرها . م هناك 
دجاجة تارا فى الترتيب تنقر كل الدجاج ماعداً الدجاجة الأولى » ومكذا إلى أن 
تان إلى دجاجة مسکنة وحيدة افر هأ جع ااد جاج ( فإذاحاو ات أن قر بد ور ھا 
كيرا ماتما جما الجموعة بكاماماء لاما تعرآت على أن فرج عل النظام . ومحدث 


أحاء] أن موت الدجاجة التعسة نتيجة طمذا النقر المتواصل . 


إن العثور على كبش الفداء » وكذلك العماية الوليقة‌الملة بذلك . وهی إلقاء 
ااذنب لى الاخرن ها إلى د ما اليجة « لتوضيب ورق أللعب » وسوء 
استخدام التعليل واللاحظة . والكنمما أضامتصلاناتصالاو قا عاجة الكثيرين 
إلى الشمور بالتفوق على الأخر ن . وعدت أحانا أن جاعات كبيرة من الناس > 
أو حى أغلب أفراد الامة ببحثون عن أقليات من بينم يتير ونما كبش الفداء . 
وقامی الزنوج فى الولابات المتحدة بشدة من شاج هذا التف كين الماطنی . فيا 
استطاعت معظم الاعات الأجنيية الى قدمت إلى الولايات المتحدة أن تتخلص 
من آ ار الا اط وما يتج عنما من عبليات كيش الفداء المستخدمة ضدها » وأن 
يتشايم هذا امجتمع » وأن يتخلصوا من المركز الاجاعى الوضيع المفروض 
عيبم . 


وتظبر ععلية المشور على كيش الفداء فى أعنف أشكا لما فى أوقاتالشدة عندما 
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حث ااناس عن أمنات امم » ونم سمل على زعم یج أن ا آل 
إحدى جماعات الاقلية . وأن يلتق عليم| تبمة المتاعب الى تقاسى منما الامة وأن 
يصل إلى ساطة الك عن طربق استغلال الا كاذيب أسوأ استغلال . 


وفنا آمثالهذها لحو ادثإلیآنهلانکی لاما لمتحضرة أنيكون لدم امدارس 
وجاممعات > ل هن الضرورى أا أن بتع ل الشع بكيف رشكر بو ضوح واستةلال 
فى الرأى » وأن بتشكاك فما يقال له » وأن يعرف كيف بقارم المؤثرات الماطفية 
اى نكما الرعاء اجون“ 


ومن المغيد أن نضع فى قاءة الاساليب الختلفة المستخد مة لقشكيلالرأى العام 
الى ناقشناما فى هذا الفصل ؛ 
أسلوب توضيب ورق اللعب 
حرلة ضرب اأزوجة 
البندقبة الى قصيب فى اتجاهين متصدادين 
رجسل القسش 
الستام 
اللعب على أوتار العسواطف 
اعمات ار اة 
الل رشحي 
الاش ادات 


ملق ءاأمة اأشعب 


الس ول 

الإدانة على أساس عخالطة الجرمين 
الامستاط 
کش الفداء 


| 
| 


و 


ED r r e e n ت ت‎ 1 
جاجد د عي‎ EES 


مو 
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و n‏ 
إن رد مات هذه الاسالسب الى حرف ا او اناس دل لی حدما عل 
صمو ةه أن bi‏ کد الإزسان من صروت آراثٌه li.‏ أجدر الاس إذن رن تفظو 


وأن بأخذوا الحقائق الجديدة بعين الاعتبار . 


ماول ارہ ر الول ارہ الشکررت 


( الإجابات فى أخر المكتاب ) 
 ,‏ لس المبارات الأتية واحث فما عن أمثلة لوسائل تكو ين الرأى العام 
من الى ناقشناها فى هذا الفصل بين الوسيلة أو الوسائل التى استخدمت 
فی کل حال : 


(أ) « إن اقتراح العمدة ماق امال لعمل فق جديد ما هؤ إلا دءوة 
الساسة الأ جورين الذين ابتليت مم هذه المدينة لتقد الرشارى» . 

(ب) قد أصدرهؤلاء دالمصلحون » ساسلةمن البيانات الليثة بالتظاهر 
والنيمة لتغطية عاولامم المرائة لوصول إلى اللطة . إن سكان 
هذه المدينة الجدين الامناء سيلقون مؤلاء الاوغاد خارجاً مجرد 
أن تمرف ال حقيقة » . ٠‏ 

(ج) د باس وطن ابوب ومن أجل ال جيال القادمة أطلب إليدك أن 
تفتخبوا د فر بد سيبل » جاس شيوخ الولايات المتحدة المىقر حى 
نستطيع آن نأمن جميه] على حياتنا وحرياتنا » وأن لسر فى طر بق 
زيدان اأعاأدة » . 


(د) , لقد شوهدت تتتأول المشاء مح جو ھولکاز الذی| مضی ی سجن 
(ه) د إن هذا الطر يق الرئيسى الجديد ان بساعد مطلةاً فى حل مشكلة 
المررر وکل م( سسحلدٹ هر أن عدداً أ کر ھن السيارات ان 


a ص‎ 
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إلى مديفتنا وعخقما خنةا ؛ ج أنه سيكون ضارا بالاعبال التجارءة 
لان لاناس سيستطيعون أن عقوا المدينة دون التوقف في,| . ولو 
کان لاد لاء الناس من أن e‏ فى شوارع المدية 
لاشاری البعض منم حا جا م 


ت افر ا ا كال ار ف ا رل ولل الق اي امت 
ما حبلة « توضيب الورق > : 


لقد #اضل فرق « بوآستون تبجرز » بيالة ضد صعوبات كبيرة 


قبل آن ہزم آمام فرق « سیر کلفیل ایجاز » . 


واقد لازم سوء الحظ فر بق اليج رز» فلقد خرجوا إلى احة 
اللعب دة فصف ساعة إضافية للتدررب اتظاراً لوصول فربق الاجازء 
واج عن ذلك أن بدأوا بدابة بطيئة » وأصابع الكرة هدافم الممتاز 
٣‏ بيس »فی الشوط ال#امن» فاضظر ال مغادرة الماعب .أن « باون » 
لعارٹ قدمه وسقط إذهو رى لوقف كرة سر عة فسجلت الكرة 


إصابة » ثم قام لاعب من فريق الايجلز مجسة وكادت ضربة عالية من 
د سام پو تلو » » لاعب فرق الإبلز سيب ضربة جزأء » ولكنما ذهيت 
فوق الجا جز» وهبت ربح شديدة جعات الموقف صعب : بالفسبة لفر بق 
التيجرز . 


اتام 


إ4 + ٩ ۸ ۷ “o f FF‏ جات إصابات أخطاء 


فر یق سیر كلفیل | صفر ۲ صفر صفر ٣‏ صفرع ١١ ١١ ١‏ صقر 
فرق بوقستون صفرصفرصفر صفر | صفر ۲ ١‏ صفري ۾ ۲١‏ 


r 


الاصبل الناسح 
االعاے ec‏ 


اجتمعت أسرة « سيبرج » فى غرفة المعيشة لفستىتع بقلم من أفلام رعاة ابقر 
فى التليفز يون » ربا كان امجرم بوشك أن برقع العمدة ( الشرف ) فى كين 
توقف عرض الفا اة وظهر الإعلان التجاری الى : 

م أستعك لاغةاء من الأن EHS‏ من TEL‏ للوقابة من أاعواصف (pie‏ 
۲ دولارآً ٩۸ ٠‏ سلتا فقط . اشتر الأن قبل أن غد الكية الحدودة المعروضة 
البح اطاب الا تلىفون )55 Cos — f‏ ° 


وملك اسر سار ج ذرأعه وأخل الق ار صاص من اذه الا : ولطةواحدة 
ی اکس رة لفون هرذه الثافلة الما نعة من العوأصف»› زا سیت قط عن نراف 


رة التکا ليف إلى هذا الد . 


واعل بام اال > واستجابة اة تايغو اة من الست سیارج > وصل إلى 
ازل شاب زف حسن المزة حاملا معه 'موذجا للنافذة الوأقرة من ااعراصف › 
وسرعان‌ ما بدا یشرح طربقة استهم اها لتر سيبرج الذى نظر إلى النافذة فى 
شیء من الارتیاب › م قال بعد أن هزها بضع مرات : د نما نافذة ردية الصنع. 
أنسمع الصوت اذى تحدثه ؟ » . 


فقال البائ : » إا تأفذة لا ا ا «السية مرا وهو ١۲‏ درلاراً > ۹۸A‏ 
سنا ولك فاخا ادا چب أن برش مله . ٤‏ معد بيتك عن 


الحيط ؟» . 
أجاب الست سییرج ‏ » و أربعة آمیال ٤‏ ولأذا فال ؟ . 


فقال البائع :« إذا لابد لك من أن تحرص على آشحم النوافذ ين الحبن 
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والحين ء وللا فإن الل الذى تله الرياح القادمة من احرط سيا كل الالومنيوم 


وعلۋە باقر ¢“ 


فقال المستر سيرج بابجة من لا صدق ما مع . د أشحم الالو منیوم ؟ک مرة 
عب على أن أفمل ذلك ؟» . 


أ جاب البائع دون أن بدو صلیه آی علامة من علامات المراج » أدبم مرأات 
فى اة فقط ! » 


فقال سيبرج «أتعنى آنه يب على أن أخرج كلا من نوافذى الست والعشرين 
ربع مرات ف اة ادهنما بارت «f‏ 


قال البائح : « من الواضح إذن أنك تريد نافذة متازة . هذه النافذة الى 
أعر ضا علاك اش ا »> ولکن عندی ما هوأفضل اکا | روق لشخص 
رطلب بضأعة #تازة ملك ۰ 5 فى السيارة ۰ دعی أت م ۾ . ورول بضع دقائی 
عاد البائح ساملا نافدة جيلة براقة من الالو منيوم » وبعد نحو ساعة بجح فى إفناع 
السار سیبر ج أن رشترى سما وعشرن نافذة مما إسعر هج دولارآ للقطعة » وعمل 


الترتيب اللازم اركيما فى الأسوع التالى . 


آغاء ابلا . إن المعلنين الذين توصلوا إلى هذا الاساوب ليصل بائمبم إلى البيت 


هذه فى جوهرها قصة حقبقية » وهى ف #دة مرات کل ارم فی یح 


عن شىء معر وض ابيع شمن اخس ¢ ولذاً فن ا تمل آن لست جیب علد کمیں من 


— أن البائع الماهر عزدما کون وجا لو جه زبول منثظر ¢ أفدر على 
ابيع من إعلان مطبوع فى صحيفة . ومن وجهة نظر المعلن اتار الإعلان وسملة 
معقولة جداً ؛ فهو بعين فى تحقيتق المدف » وهو المع بين البائح والزبون (العميل) 


0 0 


الإعلان ۲۰۱ 


ولم تكن هناك أية نية حقيقية لبيع نافذة بسعر ۱۲ درلارآ » ٩۸‏ سنتاء ونما 
۰ كانت هذه وسيلة « لجر الرجل » » وسيلة أعدت رتيب اجتهاع بين البائع وبين 
الزبون النتظر . ثم استوثت البائع أن النافذة امعان عنما « بشن منخفض » أن 
تباع ؛ وذلك بأن جعل فرص استخدامما تظهر غير مغرية ٠‏ م أن أطرئ الربرن 

له بضاعة من صف ماز . 


إن بعض الإعلا نات الى تظهر ف التلبفز بون والصحف والجلات مفيدةجدا. 
والإعلانات عن اليم بأنمان منخةضة فى اللات التجاربة ذات الاسم المعروف› 
وکذ لاك !املو مات الى فشر عن اتات اليد دة > وعن الد مات الخاصة كلها ء 
تلعب دور هاما فى ترو بد المستبلك ما حتاج إليه ويرغب فه من سام وخد مات 
ولكن كثيرآ من الإعلانات تعتر مشللة اا تلجأ إليه من حيل » حتى إن المرء 
لیقساءل : ترى آما أ كبر : ضررها أم فعا ؟ عل أبة حال بحسن بك لمايتك 

کسنملك أن کون ع بيلة من مض هذه العا بل وف فس الوقتفإن لمل 
هذه الاساليب بمطينا مرانة شائقة ف الشفكير . 


وقبل أن نشتقل إلى مناقشة أساليب أخرى الإعلان نلاحظ أن الاسلوب 
الاق وصفه ( أسلوب جر الر جل ) بضال الناس بأن خنى الحقائق الأساسية . 
فلو أن الإعلان ذ كر إلى جاتب الئن النخةض أن النافذة تحتاج إلى اشم آربع 
عرات فى السنة فى كين من الاجراء وأن النافذة ترج مسيية جابة عندما تهب 
الريح فإن أحدآً به ذرة من العقل ماكان ليستدعى بائعا إلى بيته ليبيعه هذه 


النأفذدة . 
اورا ااعابوله 


مذ بضح عشرات من اين عندها كانت الإذاعة اللاسا-كية فى أوج جدها » 
وقبل أن بدأ استخدام التليفز بون » اعتادت ملابين الفساء أن بفتحن الراديو 
أثناء النمار ليستمعن إلى برامج تذهب عنمن ما إصيبهن من مال العمل الازلى ٠‏ 
وسرعان ما اجتذ بت بعض البرامج المساسلة جاهير كريرة من المستمعات من ربات 
لسوت وأخذت تدق فأ ماعن بوما ف اروم أسماء العلامات د المأركات » المسجلة 
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الى بردج ها مقد الإرناج .و آتخ ام هله الطر بقة عل طاق واسح ف أ ا i‏ 


وبسف تیر « أ ورا المابون ۾ شه لطر ق PPF‏ دقيقا ٤‏ فپو من ۴ رة 
رشي إلى طبيعة السلم المعلن عنما » ومن فاحية أخرى دير إلى ما للاسكرار امسقم _ 
من ار ف العقل روث و جوک له اه طرةا سرلة الارلاق ¢ lle‏ کفعل الماأبون 


ونی کتابه ( الوحش نى الإنسان ) بف د جيمس مير » هذه الطريقة فى 
الإعلان وصفا بارعا فيقول : 

إن ر أورا الصابون » هى اوع من اطا وصفما بسطة جدا» ون يكن 
الو صول إلا قد استخرق سذوات کوک صم هذه الشطيرة أ دت بشرا میک 
من الإعلان وغطما با حاديث دة ۳| دقيقة › اضف از وسةالة وشةاء 
سو با اسب مساو رة م ايلا من انسل ۽ وأااں عل امريج بعض الدموع وتو بله 
ونی الأرغن › م غط الشطيرة كما صاصة م من صرت المج > وقدم 
الشطيرة مس مرات فى الاسوع . وقد اچوی أورات الما بون كذ للك على ما اشير 
امبر ة - ( لاتضسى أن تستمعى إلى هذا البر ناج بوم الائنين القادم حين بعلن أمرآً 
هاما ) . أو هدية - (أرسلى غطاء الصندوقى ومعه ه٣‏ سانا لتحملى على دبوس 
جیل بشکل د طائرا لحب ») . أو إعلان عنمسابقة - ( أ كى هذه اجلة را كسى 
غسالة کر ريائية مار , اول أو آی ») . أو إعلان مو جز عن صف آخر من 
الاصناف الى بنتجبا امعان ورأمل كل ممن أن تصبح ربة البيت وقد اعتادت 
هلا الد بث الذی ستول على مشاء ھا والذی لیس له من أابة . وف تفس 
الوقت بأمل أن يشبع كل مشاعرها بالمعجرة الى بصلع ما صف معن حى تذ كره 
کل یام حیاتما وتتمتم باسمه ناء توما . 


إن الفكرة الأساسية فى طر بقة «أوبرا الصابون» هى التدكرار » ولا يستطيع 
أحد أن بنجو تماما من آ ثاره . حى أرلثك الذين بظنون أن لدم مناعة ضد 
هذا الأسلوب من الاعلان يميلون دون أن .شمر وا الى اختیار الصف الممر ف 


عندما قکون لدامم فرصة الاختيار بن الصنف )١(‏ دهر صف معروف 


الإعلان ۳ 


مشہور › والصیف (ی) ۔ وهو صنف غیر معروف فنحن ‏ کثر ارتیاعا لللاشیاء 
رفا رلا شی عا هو غ #الر ف ا : 


والواقع أن الطر ةة الوحيدة لمعرفة الاحسن أو الارخص من أى صنف من 
السلم من نفس انوع ص أن تجرى اختيارات عة دقيقة على هدد مما ٠‏ فقوم 
عدد من جاعات المستم كين ذا الفحص »› وکئیرا ما بجدو ن أن عض المنتجات 
غير المشمورة تتفوق بكثيرمن أنواع واسعةالشرة . والواقع أن تكا لف الإعلان 
عن السلعة الذائعة . قد سکول اة بشکل ۇدى ل زبادة سبعرها زرادة كبيرة» 
وأحمانا صل المن إلى أضعاف المن الحقيقى . 


إن ط بقة التتكرار - إذا استبعدنا مما الافتتاحيات العاطفية لادبرات 
الصابون ھی اشاس ق الإعلان ف محف والعلإات ( وا ندرج کون 
عادة صقاية حى إن القارىء الذى رظن آنه ل شرا الإعلانات بقع کت ا ھا 


إعمرںہ مار 
يكن أن تتكون بعض الإعلانات ضارة » وليك مثالا : 
وأخير طربقة جدبدة ماما فى مستحضرات التجميل . 


و لقد وضع وصفة « سكينو کرم ۽ أحد كبار الاخ صاثیین فی أمراض الاد 
ليقدم إليك مرايا ااتجميل فى مستحضر للجمال ؛ فى حين تعمل خواصة الطبيفية 
ف علاج ممم ماعب الجلد وهی وعد فی بداتا . وحن لسمى هذه الوصفة 
الطبيعية المدهشة , ردد مين كومبلكس » إنما تكسب بشرتك جاذبة فى الحال» 
وتعام خلال ۲ بوما - إذا داومت علاستعماها بعد ذلك - كل متاعبك المتصة 
البشرة فتذهب إلى الاد . ولذ ذاك فما تكن عيوب بشرتك فإنها نظهر خالية 


اما ھن آی رب € * 


فانحال هذا الإعلان ؛ فأولا من الممكن أن يفيد هذا المستحضرمعظم الناس . 
ومن الممكن كذلك أن بكو ن أحد کہار أخصائى أمراض ال جلد قدابشكره » ولدكن 
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بعض الادعاءات البالغ فيا حب أن تولك ترتاب فى مقدار احترام المعان 


الحقيفة . 
دأوهت على استعاله . زهب لاك المتاعب ا الاد 1‘ إن » إلى الايد ۾ رمش 
طوبل . ولاحظ آنه لايد من اتمهال الاستحضر بوميا وال الابد اسک بکون له 


هذا المفعول 5 


بهرتك انما تظهر عالة ماما می أى عيب ) . فلنفرض أن شخصا ما لدبه 
مادء أءراض رطان ال جلد » ودلا من أن ذهب إلى طبيب متمد على هذا 
المستحضر ليخنى الميب اإذى سيت أولى أعراض المرض » ولقد حى المنتج افسه 
۳ له إن بش تك تظهر عالية اما من أي عيب ) ٠‏ فو لم بقل نما تصبح 
بلاعب . إن الشخص الذى إشكو منی سرطان الجلد ویستعمل ( سکینو کرم ) 
بدلا من أن لسآشیں طا قد وخر العلاج اغا SH‏ إلى الوفاة ء 


ومسا ژد فی شک وکنا العدارة الى تقول : ( وذ ذاك فما تكن عيوب 


و إذا کان أحد كبار أخمائى الامراض الجلدة قد اشكر فعلا هذا المستحضر 
فإن هذا لا یسیع بالضرورة أنه بوافق على مارقوله الإعلان . ومن الطريف 
أن نلاحظ أن اسمه لم يذ كر فى الإعلان . تری آمو خجل من ابتکاره ؟ ماکان 
کن أ كر إقناعا للةارىء لو قال الإعلان - ( ابتكر هذا المستحضر الدكتور 
( بروس مبر تون ) اشخان امراش ا جلد فى مدبنة واآدن » کولورادو ملا ؟ 


فإذا سلينابأن الم تحضرمن صلم أعصائى فى أمراض الجلد فيجب أن نلاحظ 
أنه تمل أنه لم يكتب الإعلان > وکثیرآ ما ہل کانبو الاملانات الكثيرة عن 
السلع الى يصنعرما ٠‏ إت إءض اللكتاب يتقاضون ءرتبات سخية ليسكدوا 
إعلانات تدفع الاس إلى راء المتجات العلن عا »> وکثبراآً ما کون اهام 
مؤلاء الكتاب موجما إلى جعل السامة اذب أ کر عدد من‌الاس أ کر ٤ا‏ هو 
معنى بالحقائق. وهكدا يستخد:ون حيلة (آو ضيب ورق اللعب) جم لوا علا امم 
مقنمة إلى آقعى حدودالإقناع , 


ي 0 ص ر ر وض E‏ 


الإعلان °0 


إن المبالغ: افر طة فى هذا الإعلان بجحب أن عل الانسان رتاب فى السلمة 
امعان عنما ء فرعا کن الشخص الذى صم هذا المستمقضر طبیاً ا کے و 
الممكن أن کون الس حر جرد ( کے ( عأدی أضيف إأه عقار رط ي 
الفاندة وبع لسر أعلى بكثیر من المعتاد إسبب هذه الادعاءات المبالخ فا . 


وكثيرون من الشباب بل وبعض البالغين بصعب عليمم أن بعتقدواأن شخماما 
شال عہںا عن طر ق الكاءة الطو عة م اقولو ن إن الحكر مة لاشك نم 
مل هذا التضليل . وكثيرون من الناس برون أن قوانينا مقساهلة أ كثر عا جب 
0 فى هذه النقطة . صحيح أن هناك هيات حكومية تتابع الشكاوى » ولدكن بعدث 
ف کھیر س االات أن مى رفت طول قبل أن أرقف الكومة ال هؤلاء 
المضللين عند حدم . والذى بحدث عادة هو أن بتخذ قرار بارزم المسثولين عن 
الفضليل بتغيير آلفاظ إعلاناتيم » وف بعض الأحوال لجأ الملنون إلى استخدام 
عبارات أخرى مبالخ فيما أو مضللة تاج من جديد إلى وقت طويل قبل أن 
تقوم الميثات المحكومية بالفحقيق فيا . 


ولمذا فإن اسل طربقة لمايتك من مثل هذه الإعلانات فى الظروف المحالية 

هى أن تنمى فى نفسك المقدرة على كتاف العبارات المضللة . تمل أن ع على 

٠‏ جودة المنتجات المعان عنما مقدار جنب الإعلانات اللجوء إلى حيلة تو ضيب ورق 

٤‏ اللعب أو إخفاء الحقاق » ولوأن عدداً كافياً من‌الناس فعاوا ذلك لاضطر أوائك 
الذن مكتبون الإعلانات إلى تغبير طر يقتم . 


ارات 


اليك ما لاما لإعلان قوم قر م مش مور بزكية اوج من الريدا لست حرج 

من الفول االسودالى سمه ( ای ( ۰ 
4 ( کیف استطعنا أن نقنع (بول دی‌بلاذی) بأن بظهرفى إعلانعن‌زبدة الفول 
السودانی ( اق )؟ لقد كان هذا سلا - لقد دفعناله أجره . لقد قدمنا لسار 
دی بلاذی میلغ کہیرآً من الال . فصاح ماذا؟ اتر یدو ی أن أرق زدة 


اقول السودالى ای اوها [لاطغال ؟ فد ما 4ڑ ردا من EF ٤ Jli‏ اما 
اجتذاب المستر دی بلازی لبجر ب منجات ا » قافر جى أسارره عن اقسامة 


کہیرة وقال : 


» إن طعمما أ شه طم زدة اقول السودالى اا ت وإ هو طم الفول 
ا ودانى زه . إنمالريدة عظيمة ٠»‏ 


وک ذ کر :ا أن « نات » هى النوع الوحيد من زبدة الفول السودانى الذى 
صنع الكيار » هو السب فى أن الجميع س بأ فيم الصغار - عبونما وتناولون 
کات کہیرة ما €‘ 


هذا [علان مأهر ؟ فهو می على السام بان عد کا م اناس هلون 
أن تركة من مل مشمور لاوع من ز دة الفول السودأ لى قد لاتعى شيا ألبتة . 
ومن المعلوم أن ااشخص الور بناول أجره عادة لإعادة إسمه للإعلان عرس 
الساعة . فر ما كان هذا الشخص لايد خن قط » ولا ررب أو بأ كل أو بابس 
السلعة الى بركمما ولمذا فما بقل عنما فهو فى الغالب عدم الى »> وفى الغالب 


قد کتبه له شخص آخر ۰ 


ولمذا فإن كاتى هذا الإعلان وستغاون تسكلكاللكشيربن من القراء بأن ملو 
النركة فكهة » وم يلون 4ا بعرفه كل إنسان . وبباغ من دهشة القارىء آنه 
قد مطی فی قراءة هذا الإعلان الجرىء وعد فی قراءته ما یری عله ۰ وهر 
لال ذلك اصح عرف اسم الساعةء وصح أ کر ميلا إلیما بسبب ما فى الموقف 
من فكاهة . إن هذا الإعلان إعلان معقول وعتمل أن حقق غرضه . 


ولا او جد ھا اطا اساشة ؟ اكير ٤‏ ولکن الإعلان اوضع زه من 
الحاقة أن يسم الازسان انغسه أن بتأثر ويشترى سفعة جره أن مثلا مشورآ أو 
لاعب بیسپول ٤‏ مورا ¢( قد زکاها. 

إن هذه الحباة الاعلانية هى تطبيق لوسيلة الشمهادات التى ذ كرناها فى الفصل 


الإملاس ۲-۷ 


اسر ارو دعل > مہ اقل 


إليك طا آحر من أماط الإعلاس 


« إن متجر بمرك بقدم الأنموعة مذهلة منالاثات فى أ كير وجرأ فرصة 
يكن تصورها »كميات هائلة من جيم أنواع الااث المتاز تصاءا بوميا نات 
كاملة على ظمورالسفن » وف السيارات . وعربات السك الديد . وذظراً أضخامة 
الكيات الراردة لايد نا من التخاص ما باليم بسرعة . إن من ياتى أولا 
سيحصل أولا عل اللأصناف الممتازة « لوا با محضور . . . بجلواء .لوا . 


هذا موقف شاق » فأععاب امحل يد عون أنبم بتلقون الاثات بشكل شنات 
ما السفن والسيارات » ١ل‏ والقطارات › ومذا ف لەد لدم مکان رنه › 
م مضطرون إلى الإعلان اسك أت الناس ويأخذوه . وى مقابل ذلك بکد 
الإعلان للمشترى أن الأ متخفض . والكن اذا خترنون كل هذا إذا لم يكن 
لدم مکان لاخر انه ؟ 


ولا حظ أرضاً آنه لاو جد و صف ای اليح للات الإعلن عه ٤‏ فېل 
اتری ھذہ الشحنات اتی ترد للیہم بالسیارات والقطارات ‏ مل ہی شنات من 


أ#اث ستتفكاك أوصاله بعد بضعة أشر ؟ 


إنمثل هذه البالغةمسايةء ولكن تأثيرالإعلانناللكثيرن من القر اء المتسرعين 
هو آن عابم بهرولون إلى العل فى جلة شديدة لينتعوا مايريدون من بين هذه 
الصفةات الضخمة الرائعة المرصة من البضائع . 


إا مى هذا الفوع من الاعلان : « اشر الافضل شن أقل » » إسيب 
ما بدعيه من أن الزبون سيحصل عل رضاعة أفضل شن أقل. وأ ساس‌هذا النوع 
من الإعلارس مو النأثير فى العواطف بدلا من النأثير فى العقل . 


۲۰۸ التفسكير الواضح 


ات ع ا 
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ازر عم رات العا مء 

وما قصل امالا ا با لان و شترا لافضل شن أفل» وع من الإعلان ٍ 
أسمية الاعلان الصارخأوا مغر ق نى المالغة . وليك مثالا له : 

وفر فى الشمن لايص دق فى بدابة الموسم 

فى لوازم مذهة للأطفال 

2 لاعکن لضو ر ةا 

تحخفيضات خي ال ة لاخطر على بال 

إن مثل هذه الالفاظ : ( مذملة ‏ خيالية س لافغطر على بال س لاك 
تصورها ) يستخد مما بعض العلنین يو مياً ضيح تماما المعانى الاإصلية دكات 
عد استخدامپا هکذا دون یز ۰ 

فک مقدار الوفر اذى کن أن اوصف 4i,‏ » لايصدق س إن هله 
الدكلمة قصدق لو أن المتجر وزع بضائعه على الناس جانا أو ما بشبه الجان . 

إن الأثر المباشر لال هذه المبالغة هو أثر عاطنى فى طبيعته » ويمدف إلى 
اجتذاب ااناس للحضور إلى المتجر ٠‏ واكن بعدقليل إ#صبح سوء استخدامالالفاظ 
شاعا تی تفقد معا لہا الأصلية » واذ ذاك لايد لا من أن بد ألفاظاً جديدة 
لتحل عل تلك الالفاظ الى أ سىء استخدامما . 

ويستطيع كناب الإعلانات أن ببتكروا كلمات جديدة ية عندما لصح 
الكامات الأول عدية الفائدة . والواقع أنك قد تعد من المسلىأن تعاول شفك 
اتکار إمض هله الالفاظ 

وهناك علاقة بين هذا انوع من الإاعلان وموضوع التعر لف الدقيق اظ 


الذى ناقضناه فى الفصل الحامس . إن المعلنون رستخدمون عن قصد ألفاظآ بطر بقة 
تاف التعار ف المعروفة مها . 


الإعلان ۲۰۹ 


الر عموبًات العلا 
[صفسة 
صم إ[ضافی قدره ۳۵ 1 ع النمان المالة 
ف یم الاصناف 

مثل هذه التخفيضات كثيرآمات ون تخفيضات حقيقية » ولكن ٣وت‏ أن بعش 
أععاب الحال التجار بة برفعون المن قبل التخفيض حى ,مكنم [جراء فيض 
ص ور ی قدره ١ ۲0٥‏ م الاستمرار ف ا بح بضابم اشن الذى کانوا اایعو تما 
به قبل اخيش اف ا مان أقل ۳ یلا ! بل إن عض أصراب الاجر لامتمون 


ہی ا باتباع هله اأطر َة الماتوية “م یدعول کل رسماطة أ fr‏ خصمونل Yo‏ 1 
من ااسعر رغم آنه لاخصى هناك على الإطلاق . 


و8 بيا فى مناقشة موضوع الإحصاءات المضللة فى افصلا حامس أن الارقام 
عل الاس بمبلون ی صد 0 مأبقال م ¢ وکن ن اذا کا نت الأرقام رة ذا 
الشكل (أى تنراق بسو إلى أعلى وإلى أسفل ) فإنما لانعى شيا . 


وکن أن اوضح هذه النقطة بطر بقه أغرى » فأحيا اا قرأ الإنسان قانمة 
طو بلة بأسماء أنواع عد يدة من لاصات الفوا که على العلبة الى فى رده وتفتمى 
| القانمة بعبارة « زائداً کات صناعية > . والارقام هامة جدا هنا » فېل و 
من نسكية الطمام أو الشراب الحفوظ راجعة إلى 7 وائع الصناعية » ه, ٠|.‏ إلى 
خ#وعة من مقأدير بمسيطة من خلاصة الفوا كه الطبيعية ! قد يكون كذاك› 
فبدون بیان دقیی للکیات › ودون معیار قباس › لاکن للمستلك أن يصدر 
> فا وهكذا قد تدكون القامة الماوبلة انى تشم ل العد بد منآسماء الفوا که 
مضالة ماما . 


ويكنأيضاً أننسمى هذا النوع منالإعلان: الإعلانذا الإحصاءاتالاقصة . 


۲۱۰ المفسكير الوإضح 


ارو عہ رات ب العا 


اود | کب العم الد یث شور تر û‏ سوب مأقدمه' لاطو ار اتليةز او ن 
والسارات والطاترات وسفن الفضاء وغي من د العجرات > وا أصبح العم 
إا جدبداء فبالنسية اكمين من الناس إذا قال أحد العلباء شيا عن موضوع ما 
مفروض آنه متضلع فيه ص دق الاس عل کلامه وأمنوا به ولد استغل کتاب 
الاعلانات هلا السلاح اللید رد ¢ وم الوم لد مو له آل أقصى ادود ۰ 
لاحظ كيف استغاوا سلاح الملم فی الاعلان الآنى : 

إن التجارب العلمية الى أجربت بواسطة الالكتروميوجراف 
الم ازالکہ رای لقاس تقاص العضلات ( وھوا ل مازالذی ثبت نجاح طبياً) 


شت اتس 
اليكو برح المضلات الجدة فى لصف الزمن 
انى لستغرقه الطبيعة فى ذلك 


إن الاسم الغريب ذا الجماز العلمى يسح عل « النجربةء أهمية خاصة . 
والواقع أن هذا الجباز بقيس الغو لنات السكمر بية فى العضلات . ولا شأن له بألم 
العضلات أو إجادها . وهو جمأاز لاکن أن قال عه (انه قد څړت ېا حه طبياً) 
فاهر إلا جماز للقماس » شأنه شأن الترمومتر » فلا من مثلا أن يقال كن مثلا 
أن بقال : ( إن هناك ترمو مترا قد ثبت نجاحه طبياً ) . 


ما الذى بعنيه الجاز حةا بالفسبة ليك ؟ نه لايعنى اكير ء فلقد استخدم 
ا لجہاز فى قياس شىء ما فى العضلات فسر بأنه راحة العضلات بعد إجادها . 
ويفهم من الإعلان أنك إذا تركت الامر للطبيعة فإن العضلات تسترد زشاطبا 
بنفسما » وإن يكن الإعلان لإيوضح كمن الزمن لزم لذلك . فإذا كانت العضلات 
امكدودة تاج إلى عشر دقائی اسرد فشاطا فا زه لامعی لاستخدام دوا لإعادم| 
إلى حاام| الطبيعية فی نمس داق › فإك عندماتنتہی من وضع الدواء عل اامضلات 


الإعلان ۲۱۱ 


ستکون الدقائی الحشر ؤل اهت وآکون العضلات قد أر ا سوس ام وم اديك 
سما ج الى دوا . 


وکن بالطبع إذا كان الشفاء بالظربق الطبيعى يستغرق ۽ ساعات فإن توفير 

سما عتین مکار را الاهتام . ولكنك آری أن « الجر بة > غأمضة وعد ية 

الممنى ميث يصعب تصديةما والاعتاد عايما . وأغاب الظن أن واضمى الإعلان 
د يوضبون أوراق اللعب , بالطريقة الى تلايم . 


ومن المہم أيفآً أن نلاحظ سوء استخدام کمة د برت » فک لاحظنان‌الفصل 
الامس ارم لإثہات قطة ما أك بك من برد رة عة بجرى ا لة ما. 
إن شات تة عليية اف صعب جدا ويسقتیم دة bt‏ شيا > وم ذاكفان 
کاب الإعلانات لاررددون فى استيخدام هذه الكلمة العلبية المامة لأغراضم 
الخاصة. وف الإعلان اهارا يه من الممكن‌آن کون الجر بة درتت مارد عه 
صاحب الإعلان » واكن من الممكن أيضا أن سكون التجر:ة ل تبت شیا 
على الإطلان . 


لاحظ أيضا أن الإعلان لاإيتحدث عن ( تجربة ثبت بجاحما طبيا) » ولكنه 
بتحدث عن (جرأز لقياس تقاص المضلات ثبت نعاحه طبيا) فإذا كانت الاجر بة 
٣‏ جر ات «وأمطة علباء معروفین مو قوق بکمتهم فل اذا لذ کرهده احقيقة؟ 
إن ی کانب إعلانات کف, لادان تز شل هذه ألفرصة أيساشمد بعالم معروف 
أو ية علمية معروفة لو استطاع . فثلا حدث من مدة قريبة أن أعانت (الجمية 
الاسيكية لاطباء الأسنان) بعدفترة طوبلة منالتجريب أنالتجارب الى أجر به 
عل کب معین من مرکہات الفلورايد فى معجون الاسنان ساعد عل متعم سوس 
الاسبان . وسرعان ماقامت الشركة صاحبة امتباز هذا المركب »› والى لستخدمه 
۴ اتاج «مجون الاسنان » بإذاعة هذه النشيجة على امور بواسطة لات دعابة 
قوبة . واستشمدت الشركة ( وهى عحقة فى ذلك ) بفتائج البحوث العلمية ماشاء ها 
الاستشماد . وبعد قليل ارتفع رقم مپيعاتما ارتفاعا كبيرا . 


وکن مئل هذه االات تادر دا .وی معظم الأحوال دون التجارب 
العلبية الغامضة التى تستشد بها الإعلاناته عدية المعنى أولا تنطبق عل الحالة أو م 


۱۲ التف كير الواضح 


تحر رطر رة صحيحة . وفى الغالب بكون من أجراها من المواة » بل قد تسكون 
تلك التجارب ٥ن‏ وحی کانب الإعلان اسه ۰ 


انو ء رات الى کری ارا اللاب 

من آم واجبات كاتب الإعلانات أن مل الاعة المادية تظبر أنمن بكثير 
ا الحقيقة وأ كر جاذبية عاهىنى الوقع . لاحظ كيف بستخدم استغلال 
العاطفة فى الإعلان الى : 


حجرة أوم کا سنو » راكع 


جديدة » مشیر ة بشکل يسبع معنی جد دا على كام « عصری » 
فی کل خط من حظوط هذه الحجرة الاليقة فكرة جديدة › 
قشرة بمضاء فاخرة ناعة كالمرير » بزيدها توككيدا 
عاس أصفر مصةول › أعدة رشيقة جز عة » كل قطعة 
منأثاثالمجرة رتفح عن الا رض على أرجلتستدقبالندرج 
إن فرمة «كابيثو» المنوعة من البلاستيك غير القابل 
للاحتراق تتناسب ماما مح لممة ال شب . ١‏ 
بمكنك شراء الىجرة بكامام) أو قطع مابا كا يروةك . 
حقا إنما لمحجرة لالوم جديرة بالفخر . 
قد يكون هذا د الطقم » لىجرة النوم طقماً جملا حقاً » ولىكنه قد وکو 
کذلك ااا عاديا تماما » أو آثائ] من نوع ردیء . لاحظ کیف توکد کل صفة 
استخدمما الكاتب معنى البذخ وامتيازالصنف وجال الصنعة. لاحظاستخدام هذه 
هذه الكلات والعبارات وأمثا لما : جديدة » مثيرة » معنى جدرداء حطوط أنيقة 
ناعبة كاعر ير » فاحرة » بزيدها توكيدا » النحاس الأصفر المصقول › الاناقة › 
الأعدة الجرعة » نرتفع عن الأرض على أرجلتستدق بالتدريج الخ . . لوأنهذا 


الإعلان ۲۱۳ 


الاعلان كنب بدقة وبطربقة موضوعية حتة لاصبح الوصف ملا لاحياة فيه . 
فلحاول هله الطر بثة ء 


جس ر ۵ آوم کا ینو ذات عة جم اة 


طقم حجر ة نوم عر بة ( بض اءة 0 فشرة اء تعيش طو بلا 
مقاإشض من ااناس اللاصفر ¢ أعبدة وأرجل مسد َه ست قرصة من الاستيك 
غير القا ٠ل‏ الاحتراق نع مامحدث من تلف نتيجة للسجابر المشتعلة أو السوال . 
طقم اوم إعتبر « لقطة > لن إشارره . 

إن هذا الأسلوب الماطنى الكتاءة الإعلانات الى د وسيل ما اللعاب » أقل 


ضررا من أسلوب الاقوال المضلاة . وللكن بيعب أن بكون المشترى على حذر 
حتى لا رشترى السلعة نجرد أن اللغة البارعةا لمستخدمة فالإعلان قداجتذيته إليما. 


ويستخدم هذا انوع من الإعلان بكثرة فى بعض أساليب البيع عن طريق 


امريد » وهوأسلوب يشترى فيه « الزبسون » السلعة على ماس مأرقرؤه عنما » 
بالإضافة إلى صورة ها صمعمت عيث تضلله . 


الرءہرںہ الری ,کاں اام الرغر 


بعض الإعلانات صم عيث تقنع الناس بالشراء . وذلك بأن تغلتق حالة 
ذعر » فالإعلان بوحى إلى الناس بأنهم ما لم يستعملوا تلك السلعة سيحل مم ضرر 
عم . ور عا كات الساعة مطلو ية نحم فور اجس الأخر أو للوقاية من ٭٬رض‏ 
عخشى أن يقطور لذا | ب خذالدواءالمعلن عنه . لاحظ كيف يستخدم‌هذا الاسلوب 
الماطنى فى الإعلان الآئى : ' 


هل عشی نزلات ارد الأخذة فى الانتشار؟ 


لاتفتظر حى طس أو ,6 أك . حن , روسو ,فى الال وواظب 
على الغرغرة كل بضع ساعات ا أن رذهب النطر .. 


إن « رندسی» بقل الجرائم الاين ولقدأ جر بت الحتہارات استذْرقت 
غاا ان ا أن أولئك الذين غرغروا بروكسو مرتين فى اليوم كانت 
إصاباتهم بالرد أقل ومدتما أقھ »ا كانت أخف من إسابات أولثك الذين 


لم اتاد هوه ۰ 
قد تقول : رما کان الاعلان عل حق » فسكيف نا أن عرف ؟ 


إن هناك اختبارا معقولاجدا : إنالاطباء مصدر يكن الاعتاد عليه الحصول 
على ال"عاومات ردا على هذه الاسثلة . 

إن الطبيب أقدر من سواء على أن يصف لك" الدواء . والواقع أن الاطباء 
نصحو ن الناس ألا بتعاطرا مثلهذه الادورة عند ماتصيبم الأمراض › بل عيبم 
أن رسقشيروا الطبيب . وللكن ما بؤسف له أن الكثير ين من الغاس إفضاون على 
ما یظېر أن يصفوا الدواء افم اع )ادا على ءابقرأون من إعلانات »› بدلاش 
أن بدفعوا أجر طبيب بقدم لحم الصيحة العلية الخالصة . 


ويب أن نلاحظ أيضاً أننا لواتبعنا نصيحة الإعلان فإن الغرغرة يحب آن 
أن قستمر كل إضع ساعات من ساعة الاد حى الوفاة . فالإعلان قول : 
(لاتتظر حی تعطس أوبزک أنفك . خذ , ربدسىء فى اليال واظب على الغرغرة 
کل بضع ساعات إلى أن يذهب الخطرة فإذا کت ان تفتظر حتی عطس آد تر م 
فعنى هذا أنه بحب أن نمدا الغرغرة الآن » وأنىلك أن ترف أن ا لطر قد زال ؟ 
لايد لك إذن أن ظل تغرغر مدى المياة . 


لاحظ أرسا الأساوب د شبه العلی > فی هذا الإعلان Ay.‏ أجر ات 
اختبارات استغرقت ٠۲‏ عاما تبين منما أن أولثك الذين غرغروا بريدسو مرتين 
فی اليو م كانت إصالانہم ارد أقل ومدتما أقصر . کا كانت أخف من إصابات 
أولثك الذين م پستبخدموه « وام یذ کر آى مصدر طى يكن الرجوع اليه فشان 
هذه الاختبارات » فل قام ما علماء » أوقام ا فنى آستيخدمه الشركة النتجة 
ارندسو »> ؟ وهل لوحظ التحسن على ساس دلبل موضوعی أواعت ادا على أقوال 
موظقى الشركه ؟ أعكن أن تكون الغرغرة بالاء المح مفيدة نفس الدرجة ؟ 


ey, 


الإعلان ۲10 


أو رما «درجة أ کر ؟ إن اجر ية إذا آررد مما أن تعدد فاادة ألدواء لازا 
الخ مالم ټو جه هله السك وجب عا 


ابر عور الاس ( الراھی): 


عات إحدی شركات السجار عن منتجاتما بقو ما إما تاز د بفلتر الرحل 
المفكر » . وأظبر [علانات هذه الشركه فى التليةز بون بعض رجال الاعبال 
وأصحاب الين البامة » وفى ختام كل منظركان الشخص بظبروهو يشعل سيجارة 
من النوع المعلن عنه بالذات » ومختم المذيم بالإشارة إل سيجارة(۸80 )الى تمتاز 
« بقلت الرجل اشكر » ء 


والواقع أنه لاعلاقة ألبتة بين الرجل اله-كر واستخدام هذا اللوع من ٠‏ 
السجاير ذى الفلتر . ولا يوجد مة أى دليل علمى شيت أن هذا الفاتر أحسن 
بشکل سوس من آى فلتر آخر . م إن الرجل المفكر »> یل إلى الإفلال من 
التدخين أو الإقلاع عنه كلية » لان هناك دلائل قوبة على أنه قد يسيب سرطان 
الرئة . والمفغروض أن اإرجل المفكر الذى برغب فى التدخين.لايد أن. يستوثق 
»ا إذا كان الفاتى بضيد أبة فائدة فى [قلال خطر التدخين » وما إذا كانت سيجارة 
€ بالذات می الاحسن من هذه المأحية . 


. إن هذا الإعلان يستخدم طربقة استغلال الغرورالشخمى ابيع السلمة » 
فکڅ یرون من الاس اجون عاطفيا 8 شور بام آعل Ke‏ من سوام ۰ 
والإعلان يسد هذه اللا جة العاطفية إلى التعالى أن بوصى بن أى سان يدخن 


جار ABC‏ ھر شخصس » مفکر > . 


ولستخدم عدو اکال من ‌الداهنة فى هذا انوع من الإعلان > عضرا یدع 
أن الشخص الذى يستخدم سلعة معينة ينتمى إلى د الطبقة الراقية > » وإعضبا 
قول عنه إه من أولئك الاس د ذوى الذوق المرهف » . وتستخدم الشادات 
آحيانا لبو بد هذه الاقوال» وللكنجيع هذهالإعلانات تعتمد أماساعلى استغلال 
الحا جات العا طفية للناس . 


إنالا تكن أن ندعىأنناقد استنفد نا جميع الوسائل الى تخد مما الإعلانات 
المضللة » وأنت عندما تلل الإعلانات تلبلا دقيةا ناقدا ستجد وسائل أخرى 
كثيرة شبمة ما ذكرناه . وهناك باستمرار أساليب جديدة اتجتذب انتباهك 
ولقنعك بشراء منتجات معينة .ومن بين مااقترح أخيرا الإعلان د اللاشعورى » 
الذى يتمد فى إبلاغ رسالته عن طريق السينا والقليفزبون على صورة لفظية 
خاطفة تسجل على شبكة المين لا شموررا دون أن براها المشاهد . ولیس درس 
الواضح إلى أى حد يكن أن تنجح هذه الطريقة » ولكن قد وجه نقد شديد 
إلى هذه الطر بقةا لمر طة فى الإعلان ف ابت أن تاشت سر اھا › و إن کان لا بعد 
أن تظہر من جدید فی بوم س الابام » ر ما فی شكال آخری . 


نك تستطيع أن غيل الإعلانات من مضابقات قبلة إلى تدريبات 
شائةة ف التغسكير» فادرس الاعلانات التجاربة ف التايفراون والصحف وا ولات 
و عل کی ف7 شف اخطاء اكير ۰ إن هله اأعملية فطلا ن أ ا ستعیناف 
عل شر اء ۴ تاج آله ~~ مىتكون وة أك كذلك 2 
ماول ان کر الول اه اشرت : 
( المحاول فى خر التكتاب ) . 


آدرس هذه الاع۔لانات اول أن تكتشف ما فا من عبوب من رجېة 
نظر املك . م قارن إجاباتك بالاجا رة ألمدرجة فی آخر هذا اتاب . 


١‏ إن العارفين هن الاس إشنر ون وس «کالیجولو « لان e‏ ذوقامہ ذا 
راقرا ولام بدرکون م الاشياء . 


~~ أوجد أربعة تعبیرات مطلاة ف ھا الإعلان : 
«اسكن بدون إ جار تقريبا :> 


منازل جيلة ممن بالاجر ۽ کل ما لاسرآين . 


a n 


e الاعلان‎ 


۰ دولارا تقر یبا کل شہر تغطی کل شی . 
آبتداء من ۲٣۹۹۰‏ دولاوا . 


( اختاری) 


۳ - لذاشتّتان ينع نقص الفيتامينات تناول الفيتاءينات الى تيدأ عباما 

عندما يكف الطعام عن العمل إن قرصا واحدآ ٠ن‏ أقراص مانو 

المتعددة الفيتامينات » إذا أخذ مرة واحدة بومياً يزود الجسم کل ١‏ 

افيتامينات الى تاج إلبما بالغ أوالطفلعادة حتى الو جبات النى يظن 
ناماز نة lf‏ مأ لا#وی انا ارتام زاف الكافة ل ° Unito‏ 


۽ - إن وسک اليل « ديلبارتو ‏ متم يوم كف نعومة وإبدأ أمسياتك ف أعومة . 
رمد عباک الاق اليوعى الم إلى لابين الذين رحبون بااساعة المبدئة 
ساعة الشفق التىاعتادوا أن بأخذوا فيم اوسكى شيل« ديلبارتو» سواه 
أ کنت فی بتك إلى جوار مدفئتك › أو ارج بيتك م أصسدقائك فأنت 
فى حاجة إلى أن ستجم وتتذوق أكار أنواع الوسكى الامريكى رواج 

وأكثرها أرضاء . 


ه ‏ إن جابر كوسوالو ترضيك کتبا . ما تكة حبيية إلى نفك ليست 
تلك الشسكة التى أضدها الفاثر ؛ ولاتلك اللكة الجافة »> لاهى بالسجاير 
الجامية ۰ ولا ٫ااسجا‏ ار الخفيفة . ا دا جا ار مضو طة . 

إن سيجارة واحسدة من سجاير المنتول بجحب أن د تتفوق فى النكهة » 
عل ماعداها » ولك ھی سمجارة , کک اری» 


إن سبعة من كل عشرة من المدخنين بقولون إن سيجأرة « سارى » 
مها القندر الكافى بالضبط من المنتول (روح النعناع) القدر الکانی سب . 


٠‏ ب س صورة تفر با ليونة لعصر فى انعا مب شمعة فتشتمل الزبوت الخارجة 
من الليمونة » وبول الاهلان : 


1۸ الت كير الواضح 


انظر إلى السكمة 


هذا دلیل مر . إن ی فشرة اللبمون رج ما أغرة متطابرة › ھی 
الخلاصة الطبيعية ء لجنجرو > »> إشعاما مب الشمعة . ها هنا ايل على أن 


e 
زذوق المودا الممتأزة‎ 
» نرو‎ « 


« ار وشو » 
دا ف خف ال أسرع من أى دواء آخر 
۸ - ل تدفع ۹ نتا زءادة فى شفرات الاق ؟ 
أن » اا لای « ھی اشر ماصتح دن شفر ات 
وم ذلك فإن نما آقل مقدار ٠۹‏ سنتا 
تت إن کم درو تین م ابقر » ااطازج « 
فى العلبة الواحدة من 
باریس دیج فود ) طعام حاص بالجراء اأمصذيرة ( 


توادل لال أمثال الموجود نما ف آی طمام حاف لکلاب ¢ وف 
معظم الأأطعمة المعاية 


MA الإعلان‎ 


ا س س مھ س سه م 


قد استغْرق تاج وس 


واش 


الاين عاما كاملة 


۲ ا کتشف س حيل إعللانية فى هذا الإعلان 


عط جدران روك الخارجة 


» امو رستول « 
واستفن عن ألطلاء . لایحتاج ال أب صبانة 
خفض فوا تیر الوجود عقدار ۳۰ / برد المنازل قداو ه٣‏ درجة 
لا دو و مقد ا 

کل أربعة اجر كاف ۱۴۹ دولارو ۲0 شفتا 

vT‏ أرقى الامناف 

تباع بأقل أسعارةا 

~٤‏ سراعثك المد عة وخل مارلا 9 من ٦‏ ال ۱٦‏ دولاراً 


لدا س اعات جف دة ۷ کر مارک « و تيفل » ۹ دولارا 


تخفيض صل إلى «٠١‏ 


الى الطلوب منك مم ر فقط 
۵ ~~ إن الاطہاء رنصحون باستع ال ر یدک ابزلات ارد 
۹ س لاشیء يضارع هذا فی تاریخ العروض امسر حية 


ھکذا افق النةاد والجمهور ٠‏ 
هذ | أعظم عرض مسر حی على طول الزمن 


اإدابة لى مرت 


١‏ س مكن القول بصفة عامة إن العبارات الأ سلاث عوى عض الصاح 
النافعة مدل « كن سخيا » » و « كن زهطا ء » و « أعن أوامك الى حتاجون إلى 
عون » . إن هذه الصاح ذات صبنة عامة عيث يكن أن تنطبتق على آى شخص 
بصرف النظر عن برجه الفلكى . وليست هناك وسيلة عملية لإثبات وجود أية 
اة بين مل هذه الصاح ومواقع النجوم : 


وفما بلى تعليقات خاصة بكل طالع على حدة : 


)ا( لاحظ ر س » لأسو بف > « إذا »» ر« صلة» فى العبارة الى تقول : 
« إن أحد ذوى الناصب اللكبيرة والنغوذ العظم سيقدم أك أصيحة 
متازة وعو كبيرأ الوم إذا أت رتبت أمورك يث تنكون على 
صلة به أو با » . فا نوع الصلة ؟ وهل المقصود أن تتكون قربا من 
ذلك الشخص طول الوقت ؟ وإلى أى مدى بكرن هذا القرب ؟ 
ألايد للإنسان أن بضايق اناس وبمل عله لكى بعقق هذا الغرض ؟ 


فإذا حاول قارىء الطالع أن کون قربا طول اليوم م هذا 
الشخص د ذوى النفوذ الكبير » ومع ذلك لم حصل على د اصيحة 
متازة » استطاع المنجم أن قول له : , إنك م سكن قربا بالدرجة 
الكافية › ؟ ١‏ وإذا أعطيت النصيحة فعلا فن أبن لتلق اانصيحة أن 
يعرف إذا كانت متازة أم لا؟ 

ولو حاولت أن تعرى تجربة ما لنقف على مدی صدق المبارة 
آولتعرف ما ذا کات أ کنر انطباقا على الم ولودین فی برج الجل متا 
على غيرم » فاته بتعذر عليك أن اتير صحتما بی دلیل موضوعی . 


۲۲ اكير الواضح 


(“) لنفرض أنه ليس لك صديق واسع الشبرة والاراء ٠‏ م إلى حد جب 
أن کون شپيرا ثريا ؟ فإذا طبضي أن لك مثل هذا الصديق » ولكنك 
سکن واا ا قطن ¢ ۴ سألته الأصبحة ل ب طلدك > فإك 
نستطیع أن هزو ذلا اى آنه کن عل درجة اة من ألشبرة 
والراء . 


(+( هذا الطالم ملےء بالص اح العامة الغدة یم الاس ولاحيل هله 


العبارات : 


کن ماهرآً »(C‏ الى آرغب ف و شمن مقر ل» A:‏ در جة 
المهارة » المطلوبة منك ؟ وما المقصود د بالأن المعقول» ؟ 


)١( ۲‏ إن أوراق الأشجارعادة خضراء » واسكنما ليست دايا كذلك. 
فالكثير من الاشجار تصبح أوراقما صفراء »> أو بثية » أو راء » 
فى فصل افر رف فى المناطق المعتدلة . وليعض الاشجارأوراقغاسية 
اللرن ف الربيع . وطمذا تاج العبارة إلى تعديل ل2 على هذه 
الحالات . 


۲ - (ب) إن الزجاج مأدة شفاف » وادكن السبب فى ذلك ليس طبيعة 
الزجاج < lu le jy‏ رده ذلك . ومکن إسمولة أن تمه اسف 
شفاف » أو معتما » ولكنه فى هذه الحالة يكون أقل فائدة م 
الزجاج الكامل الشةافية . ومذا يكن اعتبار العبارة القائلة بأ 
الزجاج شفأاف صح حة بصفة عامة »ہی وإن هناك أنواع كثيرة م 
الرجاج غير شفافة . 


۴ - (ج) إن المادن عادة صلبة » وللكن بعض المادن . كالنحاس 
الاجر والرصاص - لينة . وهناك معدن يسمى د جاليوم » يذوب 
عند ما نضطه بین صا ہنا . م إن الحديد نفسه يصح لينا بالقسخين 
ونصهر إذا سخن قسخينا كافيا . ومذا فإن العبارة تعتاج إلى تعديل 
کہیر لمح صحيرحة . 


a gg 


الإجابة عل ا للدت YF‏ 


(د) إن الشمس اكوا كب مسقديرة تقر با » واسكن عض الىكوا كي 
مثل اشر ی وزحل وکذلك الشمس - مفاطحة إسب مر 6ة دورآم) 
حول فسا . ولیستالد نات هستد رة » واحتقل أن معطا م ايبات 
والسكوا كب الصغيرة ليست مستدرة أما انجوم فل , ك قط ماخ 
استدارتما . إن لدا قران غير مباشرة على استدار ما » وکن هذا 
من الصعب إثباته . ولمذا فان العارة تتا ج الى تعدیل کہیں . 


( ه) هذه العبارة صحيحة إذانظر ا إلى هذه الاعداد فى إطار النظام العشرى 
المألوف لنا . وللكن علباء الرياضيات يستطيمون أن إضعرا نظا 
| لالاعداد على أسس أخرى غير الاساس المشرى » ونا فإن العبارة 
| تاج ا [يضاح » آی إن لاد آنا آن حر فالظا م المددى المستخدم 
فى هذه الحالة . وستعابم هذه اانقطة يتفصيل أ كبر فى الفصل القادم . 


(و) هذه العبارة تعتين أقرب ما يكن إلى أن تسكون عبارة صحيحة ؛ 
فالسكتب والصيحف الى تقرؤها » والناس الذين تقابلم كلم بقولون 
لك إن واشنطن هى عاصمة الولايات المتحدة . بل و مكنك أن تذهب 
إلا وترى بنفسك حضورك إحدى جاسات الكو جرس . ول-ذا فا 
تسكن هناك خد عة غير عادرة تعتبر العبارة صحيحة . 


(ز) إن العبارة الى تقول : « أنا موجود » قد بخيل لينا آنا صحيحة تماما 
دون أدنى ريب . ومع ذلك فإن الكثيرين من الفلاسفة قد قدموا 
poe‏ قو به شيت أن الموجود الوح.د هو العقل › وت أجسامنا 
والاشياء الحقيقية ارج کاما صور نی عقو انا . والواقع 
أا لا نستطيع أن نشب إأبانا قاطا أن الاشياء الحقيقية ها وجود 
عارج عقولنا ؛ لان الطر بقة الوحيدة التى مرف ما شيا من الاشياء 
هى العم لیات الى تجرى داخل عقولا . فر ما کھت اسا TU‏ لیا ف عا 
آخر» وکان هناك «شخص ما » دير عقلا کرو نيا تح فی الصور 
انى نى عقلك وجعلك تعتقد أك «وجود وأن الأشياء الحبطة بك 


سحفمقرة . 


”-. 


ون التفكير الواضح 


ی 
فاذا أخذنا ذلك فى المحسبان على سيل الاحتياط أمكن بول 


عبارة : « آنا موجود » باعتبارها حقيقة . 


(ح( د للخيل أدع أرجل » عض الول قد ارت ارخایا وقد کون 
هناك خو ل أغرى من فظتات الطبيعة ها أقل أو أ كثر من أريع 
أرجل . ومن بدرى ؟ ربا وجد فى منطقة نائية من الأرض نوع من 
الحيول ختاف عن خيو اسا الحهودة فى عدد أرجله . فإذا أخذنا فى 
اعتبارنا هذه الشراذ البعيدة الاحتال أمكن أن نقول إنالمبارة تعبر 
عن حقيغة ملموسة . 

أولا : لا بكون الطبيب سانا موضوعيا إذا كان قد أعد قله لإثبات 

شىء ما . فهو بدلا من أن يفل ذلك كان بحب أن رصوغ سؤاله بهذا الشكل : 
هل تداول اللن الرائب بور فى الإصابة بالبرد ؟ فإذا كانت الإجابة ب « لاء 
فيجب أن يكون مستعدا لقبول هذه الإجابة ج لو كانت الإجابة د نعم » ولا 
فإنه حرف بالتجربة ليثبت ما بريد إثباته . 


وثانيا : عاد مناقشته للتجربة مع أولئك الاس الذن أجر بت غلم اسستطاع 
لسو لة أن عصل على » تعا وم ۽ ساعد 4 ف إیات م أراد أن لاه .وان 
کون أفضل لو آن المشتركين فى التجربة لم بعرفوا آى صنف من الطعام كانت 
تحرى عليه التجربة » بأن أعطيت ألوان عختلفة من الطعام لجموعات مختلفة منم 


وثالها : أنه باختیاره فرتین زمنيتين متا بعتين مدة كل منهما ستة أشر قد 
أدل عاملا جديدا » وهو تأثير الفصول الختافة » وبذلك أفدد على تفه وسائل 
اللحك فى النجربة » فا كان ليستطيع فى اة التجربة أن ستو ق أن ماقد بعصل 
عليه من نائج راجع إلى فصل من الفصول الغتلفة أر إلى شرب اللبن الرائب . 


راسا ا قمن افتجرة ألدل الر كرفي فان ب أن شرو ا 5 کن 
المشتركون فى النجربة قد أصيبوا بالبرد أم لا عن طريتى فوص طبية »> وليس 


الإجابة على المشكلات Yo‏ 


مجرد سژاهے عن ذااف ٠‏ ورصدق هذا ةة اص ذا کانوا #ەرفون الخرش 


من الجر بة ردول أن اعدو ع » [ثبات چ نظر به اأطذی . 


۽ س ربا كان الاهالى الوطنيون بعتقدون فىعرافة خاصة بأن هذا الشر 
ررد ےا« رات (٤‏ ويال ا الأمراض . وکن هذا اہی أن ذلك الشرا 


الاقمك . ف ملا أن الأهاى يما نون من لقص الفيةا میثات ¢ وان 7اك 


الجر عة تقدم ۵ ٤‏ لاك الا ەر اللازمة للعذاء ہد E‏ هذه الال بون لجر عة 
مفعول ¢ ”ی 9 وإْنْ کان تعل| ل الما ۱ز نچا حم | علا اطا وهه غاملة شائعة 


:فى النعليل . فيعض الناس عندما عدون أخطاء فى التعليل الذىبقوم به الأخرون 


بعتقدون أنالنتا ئج الى توصاو ليا خاطكة كذلك» مع نما ليست بالضرورة كذلك 


EE‏ کون وة حسحة ”ی ذا کن النمايل اطا . وسفنافش هذه النمماة 


بتفصيل أ كبر فى الفصلالقادم . 


ولمذا غين لامالم أن بقوم ملاحظات وتجازب دقيقة قبل أن عك على الطربقة 
الى مما الها ودی إذا رر أن لتقد موقم من ال احرات فاه بب 


أن ګر ص عل عدم ما جة طر قم ۵ التخاص من الأمراش 0 فمل کون عخطماء 


ونی هذه الحالة سرعان ما بكشف الاهالى خطأه » وحیذ بزدادون استمسا کا 
بطر يقنم الحاطئة فى التعليل . 


mw @‏ اس اك معبار ٥‏ وضو ۶ی لاقياس ¢ قاأرجل الذى مل أأر بطة 
اشر أن مادفع فيه عشران دولارا من ساف القالة أخفت عا کان فى الماضی › 
ومذ فهو يسنت أنقدرته على حل الاثقال قد تعسفت » ولكن يحب أن نذ كر 


0 لوست )۳ اك e‏ ضرا ان والھن laid‏ وا الاسعار عاف 


شعر آ5 عشر ن ا م اا البعالة ٤ u‏ ا الآن ٤ا‏ کات ۳ الات 


ولك لذ ذاك تساءل : هل غانته ذا کرته ؟ 


إن هذه الغلطة ا بغاطة الطبيب‌الذى ١‏ كتسف المرب الى تى منالإصابة 


بالرکام EE‏ شه هو آنه ف الخالتن وکن الدلیل موضوعا ¢ وأن العامل 


© 7 0 د د ۹ 


۲۳٦‏ اتکی الوأضح 
ي 
انی قاس ابس‌هر العامل الى بنطبق على الحالة . فتجر ية المابيب يكن أن تجرى 
لاہن أن الناس قد يعتتقدون أن حالتبم تجسن عو الشفاء > حتى إذا لم يكن 
هناك سن . ا أن الرجل حامل از بطة مکنه آن بستخدم مملوماته كدليل على 
أن الاسعار قد ارتفعت . آء) اذا شاء کل من الطبيب وحامل الربطة أن شتا 
وجود علاتات بن الاح داث ای ظنان آنہما بقومان بقياسا فلابد ما من 


الحعول عل معو مات أ کس ۰ 


حاول المشكادت الواردة نى الصفحات من ٠١‏ إلى ٦۴‏ 


۽ س تطبر فى الصورة سبارة نقلمايئة بالرمل واقفة قربا من المغرل . فإذا 
أرجعت السيارة القهقر ی إلى غل انرافذءفان‌آی شخص فالطا بق ‌الثالى بستطليع 
بسبولة أن قفر نازلا على الرمل . وقستطيع الفتاة أن تقفز لام من الطابق 
الات إلى السيارة الحملة بار مل » فإن المسافة التى ستقةزهأ قصيرة . 


بطیر ٩‏ إن 4ا کل مظاهر السيارة الحقيقية ء وليت ما أب أجنحة أو أجزاء 
آخرى من أجزاء الطاترات ؟ من تمل دا أن کون سبارة عادية . 


هل كانت السيارة تتحرك ؟ أم هى معلقة نى المواء » إن صورة ااسيارة 
مېزوزة قلیلاء فی حين أن كل ما عداها من الاشياء فى الصورة واضح وضوحا 
تاما . وتصبح الصورة مبزوزة إذا كانت السبارة اتنجرك حركة جانبية نحو أ لة 
السور » وإذن مكنا أن لستنتج أن السبارة تتحرك وليست معاقة . 


ما الذى كن أن يحمل سيارة تطبر » فى المواء ؟ ليس من الضرورى أن 
تكون طاترة بالمعنى الذى تطير به الطانرة وتظل س تفعة فى السماء ٠‏ ورا دفحت 
السبارة فى المواء من على حافة مرتفعة > وفى هذه الحالة فنا نعرف من رتنا 
أن السيارة سقط والكنما تتحرك للامام كذاك بقوة القصور الذاى ٠‏ وكا 
کانت سر عة سیرها کبیرة کر ت السافة التى تقطعما سانرة لللامام آثناء سقوطما . 
فإذا صح هذا التفسير فإن د الرصيف > المنحدر ( المرلقان ) الموجود إلى مين 
الصورة قد أعد اينما من الازول إسلام بدلا من آرکما تصطدم بالأرض . ' 


الإجابة على المشكلات ۳۲۷ 


والشكل ( ۱ ) بن ما حدٹ فعلا ؛ فقد دفعت السيارة صاعدة على مازلق 
فی سار المورة فأندؤعت ف أھواء بقوة القصور الذانى »› ۴ فر لت عل المزلى 
الذى فى مين الصورة . فإذا كانت السرعة والاتجاه خا تين داغا وسو ين ردقة 
فان السيارة ستسير داعا فى نفس الطر بق وترل على المنرأق الثانى نفس الطر بقة. 
وركذا بعد أا إذا عكمنا فى السبب نتحك أيضا فى النقيجة بحيث تمكون مأمو نة 


الاب 


(E) 


) شکل ۲١‏ ( ف ھ لہ المصورة اھر لمر ى الذى حف من 
الصورة فى ( شكل ۸ ) والان رقد ظهرت الحقرقة الاقصة نيرت 
ظر تنا إلى السبارة د الطارة . 


)١( ۳‏ بظهر أن النمط المتكرو هو تكرار ت ندر » وهذا فإن 
امروف الى تل 'الحرف الأخير ت يتل أن تكريس 
ند رت‌ن‌درإے.. ْ 


التفتكير الوأاضح 


rn. 


-F‏ )4( إن اللأعداد ۽ » ه» ‏ مكررة » وأ 


pe 


کا فى المرة الما رة فل کررت 
مرت د کم الات مراک ھکد £8 “TT ¢ O0 ¢ ۲4٩8‏ 


kl ooo ¢ çe 101 o00 <“ ¢ 


)+( لاحظ أن الاعداد الارعة الاولى هى الاعداد الزوجية ۲ ١ >٤‏ ۸ 


ويتلوهذه و عة أخرى من أربمة أرتام » ولكم| تريد على اجموعة 
السابقة برقم ؛ فهى و پ ٩‏ . ويداأ المد التالى برقم أعلى من 
سابقه » و هذا تمل أن بكون الط التتكر ر الآ : 

IAEA TE 


و يكن بواسطة الرم اليانى أن تطهر بسرعة طبيمة هذا النوع 
من اباط المسكررة 0 ذارل أن یع هله لار ةة 


۳-(د( إن کل رقم مو عبارة عن جوع الرقين الساقين ۽ فلا م اوی 


٥ ل ۱۳۳ سے ۸ ا‎ ٥ ا ۰۳ ۸ کک‎ ٣ م اوی‎ ١ 
اخ‎ ٣٤ ٣إ وإذن فالاعداد التالبة ف هذه السلسلة ھی‎ 


+- )^( تدا الجموعة بالرقم ۷ م فض رقين لنصل إلى ه وترتفع ستة 


أرقام اتل ا ۱۱ م ازل رقن لقصل ا ۹ وآر تفع س أرقام 
لتصل إلى ه٠‏ »> وإذن ةالارقام فى هذه الجموعة کالانی : 


CITT NAIVE IF co CA CN cto CV 
. 0h 0 e۷ 


1" (( إن اروق ا لمر واروف السا كنة ول اروش بالتبادل ول 


براع فی تر تیا ی نظام خلاف ذلك . ومكنك أن ستمر طيقا 
مذااليط . ۰ ۰ ۰ 


٣-(ذ‏ ) لاط أن النظام الذى وضعت به الحروف هو نفس النظام الذى 


وضست به الاعداد . فبعد الرقين م » ۽ جد الحرفين الثالت والثانى 


من روف اهجا » و م نفس النظام ۴ ار ونالتا اة . ملاظ 
أن ابع الارقام کالاتی : Sd" tVegtocYeY‏ 
مو عه منالارقام تیدا آعل من اجو عة الارقة ا رعددن ٤‏ وأأعدد 
اللا ئى ف کل كموعة يقل بوأحد عن العدد الأرلءوعليه رکون التتا بح 
ذا الكل : 


AEE Re ES SST 


لد حط هاری علامة سوداء عل أف جم ؛ وانکنه ل بلحظ مل 

هذه العلامة على أثف بول » فكان تفكيره بمذا الشكل : إما أن 

کون هباك عاد مة سودام عل أ أو ا کون : رض آنه 
لانوجد علامة.فعلى ساس هده المقدمة اسآنتج أن جم پرانى ويرى. 
بول بغي علامة سوداء . وحرث إن واحدا منا على الاقل قد أخبذ 
العلامة فإن جم وستنتج آنه لامد أن بكون هو نفسه قدأخذ العلامة» 
وكان بحب أن بكون قد استتيج ذلك الآن . واكن هذا التعليل مبى 
على فرض أنى أنا لم آخذ العلامة »> ولمذا فالفرض خطأً » وإذن 


لقد لظ جم علامة على أنف كل من هثرى وبول » ففكر بالطريقة. 
الآتبة : إما آثى أخذت علامة سوداء . وما ل أخذ . فلنفترض انى 
لم آخذ العلامة . فى هذه الحالة سبرى هلرى شخما واح دا ؤر نول 
السلامة » وشخصا آخر بدونما ء وحنةن مكون الموقف مشاما "ماما 
لوقف فى المشكلة السابقة . ويستطيح هنر ( أو بول ) أن خن 
أنه قد أخذ الملامة . ولقد مضى وقت كاف يسمح رى ( أو پول) 


أنصل إلى نقيجة » ولكن أحدآ مما م بقل ,شيا حى الآن » وإذن 


. فلاب أن الفرض الذى اقرضته طا » وأكون آنا قد أخذت 


العا مة . 


O OE A 
: يسنتج من العبارة ج آن‎ - 
O AT 
. ا و س الست تيور لما أن يكوم الطاهى ولما الخباز‎ 
. المستل يكر لما أن يكون الطاهى وما الخياط‎  ز‎ i 


n‏ س حيث إن المستركوك قال العبارة ج ورد عليه الخباز 
ا ( بالعبارة د ) فيسنتج أن الست ر كوك ليس الخباز . ويستنتج من 
الصبارة ھان المستر كوكلامكن أن کون إلا ااخياط . 


ط س طبقا اللعبارة ز إما أن سكون المستر بيكر هو الطاهى وما 
الخياط » ولكن حيث إننا نعرف بالاستنتاج فى سح أن المس ر كوك 
هو الخحياط فإذن لا سكن أن بكون المستر بكر هو الخياط »› وعليه 
فلا بد أنه الطاهى . 


ی س م تبقی السار يلور م سوی الطاض ۰ 


١‏ إن الضمير ا لوصول رهاء فى كلمة « مناء فى الل الثانية مكنأن رشير 
إلى كلمة «الحيوانات» أوكلمة , البرك » الواردثين فى اجلة السابقة. 
لاحظأيسا أنالةالاحيرةمن‌القطمة قشير إلى « زرع »الاميبا لأول 
مرة . وأخيرآ بلاحظ أن الضمير الغاثب د ها > فى كلمة د لدراستما » 
فى الجلة الأول منالفعرة الثانية يميد جدآً عن كلمة الاميبا الى يشير 
إلماء ولمذا فن خير أن قكرر كلمة «الأميياء وعذف رها 
فقول : « ولابد لك من مجر لدراسة الاميبا » . وليك القطعة كبا 
اعد أن أعردت صا غتما > وقد وضعنا حطو طا تت اقحات 
الى جر اها . 


ا 


الإجابة على المشكلات ۲۳۱ 


الامسيا حيرانات صغيرة جدا تعيش فى البرك »ونك لتجد الكئي 
من شرلة آکازات ق الطمی ألذى ۇخ من قاع رگ . اجمح رعضا 
منها من بركة وازرعما فى إئأء » وبحب أن نترك الايا مدة أسبوع 
دھی «رورعة لمو قبل أن جرى جاردك 4 
ولايد للك من بجر لدراسة الأميبا . ومن المرغوب فيه أن تكرها 
.9 3 رة &* 
¥ س أ إن كأمة « فر يد > معناها » وحید فی اوعه » » وعلیه نکون‌عبارة 
و تفردا » عبارة متناقضة مع نفسما . وفضلا عن ذلك فإنه 
اتیل أن اعرف ذا کان شیء مأ بصدق عل » کل المصور e‏ 
لان » کل الصور € نشمل المستقبل فضلد عن المأاضى 3 
ولسكى تسكون العبارة ععيحة بحب أن تكتب هكذا , لقد كانت »> 
فاب روث « وأحدة من برع من عرقامن لاعبات البيسول . 
۲ س ب - إن القنبلة الهيدروجيفية ليست أ كر ولنكنماآقوى . 
وعلہه کون اأعبارة تة , 
» او چل الان توج من القنابل وهو سس القنبلة ايد رو جياية ت 
أقوى من جميع القنابل التى استخد مت فى الحروب العالية اثانية > . 


۷ سس س ك عبارة « متا بشکل فظيم تْاقض لفظی تنا المنطق 
ولتصحيح المبارة بمكن أن تسكتب على الحو الأتى . 


لقد أمضرا وقتاً معا فى حلبة الرحلق › . 


ست د ان عبارة » ف ماعب ۾ تبر مل دة المعنى ¢ 3 Î‏ عادة اتر 
المرض راجعا إلى البکتر با أو الفيروس » وليس إلى الخنافس . 


ويمكن أن تكون العبارة أدق ل وكتبت على انحو الآلى : 


۲ التفكير الواضح. . 
إنك رى أن الأشجار هنا قد ابثايت بالخنافس »> . 


۲ س هر أحسن > من ماذا ؟ وكذلك لاحظ أن عبارة د لدةأطول 

راد فا تکرار لشن ای م اطول من شی 2 ؟ 

ا ويكن أن تكون العبارة أدق لو كتبت عل النحو الأنى : 

1 1 ۰ « إن مذاق الوب الساخنة سن من المعتاد هذا الصاح ؛ ل 

طبيت لدة أطول قليلا ». 

م ا - ليس من الممكن أن ثبت من هم أ كثر الاس مودةف العالم »ء 
لان امیر شام لاکن تول ول مناه ةة وفطلا عن ذلك فا نه 
لاشك أن هذه الصفة تتفاوت تفارتا کیرا ن ملا ین الاس لین 


1 ن شعا م لاشو ب ء 
ا ٣ن‏ ر 


٣م‏ س ب ب إن مقت ر حات عدد کہیں من الا ین لاك أن عارش ان 
اختلاف ميومم واتجاهاتيم إل . . وواضم أنه من الال تآبيد 
ج هذه الفترحات . 

٣م‏ ح- إن هذه العرارة نفسما تعميم » فإذا صدقت كانت كاذبة . فالعبارة 


٣٣‏ س دب إن هذه الجلة تمل معترين » فل متنا أن نعرف . مى قالت 

Et‏ « اغا تلك العبارة ؟ أو مى ستخبر تا ؟ 

۽ س إن المناظرة تعى أن عاك موضوعا سيناقش من جانبن متعارضين > 
وأنه لذلك سيكون هماك اختلاف فى الرآىء وهذا فإن النص على أن 
مو وع المماظرة هو « أى e‏ ل تلف عابه أحد « بت ارض 
والمعنى اممو ۴ من الناظرة 

© ~~ عار العيارة ا لر سم ( شکل 4 ) - کہ ت لان فا E‏ 
فالغخض »3 "ەن ايثة ¢ مو اذى »3 شمر کذلك ¢ ‘ اذا کات 


الإجابة على الشكلات rrr‏ 


- وکن هناك نط دقرةة قصل ذا الموضوع فقد . رظبر الاشخاص الذن. 


ليوا على قدر من اجمال بل حى الذين مكن أن بوصفوا بالدمامة . 


قد بفاهرون عل جانب من الملاجة وحسن اليئة فى نظر أوائك الذن. 


عبونهم حا عبيةاً  .‏ أن هذا الخلاف فى وجبة النظر قد ينتج عن 
اختلاف المعاير دی الجموعات ألختلةة من اناس . وذ فد ټدخل 
ف الموضوع خلاتات متصلة بعل معان الالفاظ . 


حلول المشكلات الواردة على الصفحات من ١٠١‏ 1 


4 س شل ما آقام اة مر ره الاه الى قدم سس وهواګاه معر وف 


له س أ ص. بحت کل الاجاهات الأخرى ى موقەما اصح 


۷~ زلمك فعض اعيات اأيسطة ای كك إ[جراؤ ها لوصول ال 


حل الشكاة : 


| - أنظر إلى منظم درجة الحرارة لتعرف هل قد ضبط على الدرجة. 
المطلوبة ؟ فإذا كان مضبوطاً على درجة شديدة الانخفاض فإنه أن 
بء المنرل . وګحدث أا أن المظم تل ضبطه اة رر 


الممسحة ( أى فوطة التنفيض ) عليه أثناء تنظيف المرل . 


ب س امحث لتعرف هل مفتاح الخطر ( وهو عادة فى بر السام المؤدى إلى 
البدروم ا ورب ران ال بث ( مضبوظ عل علاامة « افتح € أو 


علامة 3 اقفل f‏ فاذا کات الأخبرة فان کون هناك ندفية . 


ف ف ی ا کا ا 2 


فإذا كان أحد هذه الأسلاك قد إحترق فر ما أدى ذلك إلى قطم 


التيار السكمرنى اللازم لإشعال الفرن . ( ذا كان منظم الحرارة يعمل 
بوأسطة ساعة رة م وقفت هذه السأعة لسبب هن الأسباب ت 


اسب 8 انصپار عرق م ت فان ال سيکون تل التوقیت 
بعد ذلك داتماً . وعندما قطع التيارأحيااً بمناسبة عطلة من‌العطلات. 


0 لفكي الواضح ا 
فان ساعة للظم E7‏ تضبط عل ألوقت المسحيح ولکن اليل 
ولیس امار . 


وبؤدى هذا إلى أن اعصل على الحرارة المطلوبة نارآ فى اميل » 
والخحرارةالمطلوبة ليلا ف للنهار ) . 

إن قالبك العقلى يحعلك تعتةد أن المنبه سيدق فى الصباح . ولکنه 
سيدق فى الاعة التاسعة بصرف لانظر عا ذا كان الوقت صباعا أو 
مساء . وطمذا فاته بعدأن تذهب إلى فراشاك فى الساعة الثامنة باعة 


وأحدة سید اله ف الرقت ألمحدد وهو الاءة التأاسعة ۰ 


۽ - فى متتصف الليل فى اليو م الحادى والثلاثين من دسمبر كانت طائرة 
تطبر ۔۔ وکانت قد آفلعت . ولكنها لم تثزل إلى الارض بعد . 
وقوالبنا العقلية تجمانا تتجاهل عامل الوقت ونعتقد أن كل [قلاع 
لا بد أن يتبعه نزول على اللأرض رشكل ما حى وإن يكن هذا الازول 
رطا . ومذا فاا عرف أن عدد مات الزول جب أن کون 
مساواً أعددس أت الإلاع ٠‏ ومن هنا لاسر غ ف الاستنتاج أن عدد 
أت الإفلاع في مدة محددة من الزمن جب آن اسکون‌مساو »ا أمل د 
مات النزول . 


لول المشكلات الواردة فى الصفحات من ٠٤١١‏ إلى ٠4١‏ : 


١‏ هنا تناقض فى معانى الالفاظ. فالتعر يتف الشائع لكلبة د إفطار »> هو 
أول وجبة تناو هما فى اليوم » وطمذا فإن الوجبة النى تاوا بعد 
الغداء لمكن اعتبارما إفطارآ . 

۲ س كن أن نعير عن هذا القياس المنطقى بالشكل الآنى : 

. أن الاسكتلنديين غلا‎ ٠ 
. , ب س ماك جر جور اسکتلندی‎ 


س وإذن فاك جر جور تخل . 


الإجابة على المشكلات ro‏ 


إن القاس سايم ولىكن أ كثرنا رش كن صدقه.فلا شك أن القض.ةالاول 
أ تصدق عل ت الاسکتاند ین ولماما لا تصدق على ا کرم (ولا 
عل أرة كموعة آخری من اباس ) وعل أى حال فان جرد آقر ار أن 
ا لاسکتلند ین تخلاء لا تععلم كذلك ٠‏ وإن عاولة استخدام قياس 
منطقی من هذا انوع لبت أن شخصاً ما له الصفات المرعومة لحاعة 
ما من ااناس جرد أنه يفتمى الى تلكا ماءة ء هذه الحاولةغير سلبمة 
رهی مثال ما اسمیناہ البالغة نى التعسے. 


أن دجون » شكر عل أساسن قياس اليه ٠٠‏ فير سرف أن 
الزات »> جيد للالات»واكن هناك أنواعا متعددة منالز بت 
وکل ما خصائصه ٠‏ والز وت المستخدمة الاشحیم ھی e‏ 
محددة » وأما ز بت السلاطة فلوست له الحصائص االازمة اشيم 
وإن يكن اوغا من الزبوت . وفى هذه الحالة إلى عن بصددها 
سيصبعح الزبت بعد قليل لزجا كالصمغ ويتلف الحاكى . إن غلطة 
جونى ترجع إلى قلة معلوماته عن خواص الانواع الختافة من 
از وت فضلا عن قلة إدرا U‏ ګدث عدا جریعایات عاطئة, 


يمكن وضع كل من العبارتين بشکل قياس منطقی ۰ وإليك القاس 
الأول 


۱ س إن اپور بقغفون ضدالمال . 
ب س ر رھوف جههوری ۰ 
اتب وإذن فز شکر هوف قف ضد الال . 

فإذا كان الشخص الذى قال هذا القول يعارض أولئك الذن 
قفون ضد العال فإنه طبقا لتعليله جب ألابعطى صوته لبر يكر هوف. 
ولكن أحقا أن كل اوري قفون ضد العال ؟ . إذا كان هذا 
صحيحا فإن القياس يشل الحقيقة . وأما إذا لم يكن صحيحا فإنه 
للانطبق عل الحياة الواقعية حى وإن كان قياسا سلا من حیث 
آنه تدر ب فى عل المنطق . فقد کو ر کر هوف ضد المال › 


۲۳ 


التفكير الواضح 


ول 5 ون € ولاف من فص دقیق احصل عل حقاثق كافرة لأستطيح 
أن نصدرحكها صائبا . فالعبارتان فى هذه المشكلة مغرقتان ف التعمي . 
و سکن ليل العبار ۳ الان ةا #اصة بالك عقر اطی 2 لتو ¢ نفس ‌الطار ية 


ه س إن تنكاليف [صلاح آلة عتيقة جداً قد تسكون س تفعة » تم إن اوقت 


أن الطعام قد رتاف . ولمذا فى موقف معين بسكون القرش الذى 
ه بإيقائك على الثلاجة القدعة قرشا ضائما . ولا عكن الس 


بل ر 


نى المسألة على أساس مثل سار أو حالة مشاة » ولكن على آماس 
الظروف-الواقصة . 


ت نان أن تعتبر هذه العيارة مثالا عل اقرع فى الاستفتاج وعل 


س هذه العيأرة مه 


الممالغة فى أ2 تم فى التعدت عن الأحداتث قبل أن تقح . ول 
أبة أدلة حقيقية و بد صحة العبأارة » وفطلا عن ذلك فان قياس 
التشبيه فى المخل القائل : ( إن المقصة الجد يدة تنظف جيدا ) لاشطبق 
بالضرورة ؛ فقد تصلح القعة الجدردة لتئظيف غرفة متررة اظيا 
اسن ما تفعله سواها » وکن الرس اود بد الذى بطرد مدد 
کبیراً من موظفیه الامناء رسب ضررآ بالا ۱ ! 


ال على الميالعة فى انعم و الشرع E‏ الاستنتاج » فر ا 
کان أولك 1 اس الذين ا سکفون عن الاشا ۴ ور تون عل پور 


رم فى مودة وألفةرالغة رما کانوا أشتاما عادعین لاب رشق “ef‏ 


ورام Cs‏ واوا » ولع إبعض هؤلاء الئاس لصون فعللا عندما 
«ظرون اأودة وبلقون ااناس الاسام ¢ فم أ ااشن طبؤن سعداآء 
ودودون . إن مثل هؤلاء اناس الذين بربتون عل الور وإسكاررن 
من الاقام بحب أن تتاح هم اة ليشبترا لا ما لذا كانوا 
ودودین م متظاهر ن بالمودة 


r oN.‏ إن 3 الإثبات م لیدع عا أك ¢ تاج ا أ کر من #رد 


الإجابة على المشكلات ۷ 


القرائن . فإذا كان كثيرون من ااناس قد رأوه برتكب هذه الجرعة 
فإن هذا يكون قربا من الدليل القاطع . والكن الشمادة غير المباشرة 
المذكررة هنا لا تؤدی إلا إلى اشتاه فى إدأنة ام 1 


۽ س ما المقصود د بالرقابة الكو مية غير الضرورية ۾ ؟ إن ما هو غير 
ضروری هر ذلك الذى لإ تاج إايه » وهو لذلك عدم الفايدة . 
هذا فای شىء ردىء قال عه بعد ذلك هو نتمجة كاد تكون. 
EEE a a aA‏ 
مفرغة . وفى اة النالية بعد انتقالا إلى جال جدد ؟ فنجد أن قعبيں 
« غير طرورى » قد أغفل ولاصق المساوىء الى فسبت إلى د الرقاءة 
الحسكومية غير الضروريةء بكل أنواع الإشراف الحكوى »› وهر 
إغراق فى التعمم . 


وعبأرة :0 ولال | کی من ماة عام € ميا a‏ ۾ فل کون 
هناك قران كثيرة » ولسكن ا مناك دامل عل صحة هذه الميأرة ء 


آنا نرتاب فى عبارة : ممما سكن من حسن ية القا يمين 
به » فإتما تعنى أن العبارة صادقة فى جيم الاحوال ! رغم أنه من 
الصعو بة كان أن نبت عن طر رق اللاحظة صدقما أو كذمأ ء 

١»‏ س هذا تفكين فىحلقة مفرغة مى على إحدى عصائص البقرة ؛ فيدلا 
من أن جيب المستول عن الال » بأن يقدم معاومات عن السب 
فى أن البقرة تعطيةا اللين » نعده بذكر هذه المخاصية عنالبقرة فكا نه 
م عط جوابا ألبتة . . 


سر م | جب « آعی 3 ضار C6‏ و عایه فااعبأرة شک من اکل 
التفكير فى حلقات مفرغة » فسكأما تقول فى الواقع : « إن القدر من 


۲ س إن القول بان د مرون » عضو فى جحعية « جون يرش ٤‏ بد لیل 


ا ی ی ر ی چ کا ج کد 


۲۸ التفسكير الواضح 


ا ا 
أنه يسير على سباسة تلك الحعية فى كل تصرفانه . غير دقيق ؛ فكونه 
لسمال عل فس سم اة اجخعية ل يعد و ا عل عو ا فا ¢ fly‏ 
هوقر نة فقططء إذ يستطيع الإنسان أن ب بدسياسةجماءة من الجاعات 


تاودا اما درن آن کون مضو فا . 


۳ هذه مموعة من العبارات المتنافضة . فمذا الرجل لا بعطى زا 
قط . هلا من باحية وکن من احة أخرى فمو « نكما قعل « 
ى إنه يعطى فعلا مالا اللاحسان : 


4 هذه عيأرة عاطفة أ کر ملا عبأارة إذسان متحقّل ٠‏ وقوله :ار 
ہمتی مايقو له الاس »> فم منه أن أناسا أهدأ منه طباعا قد أصحوه. 
بان کح جاح عر اطغ ۰ 


٥‏ س اذا کان العمدة سينتحب رة كل ستتين فكمف ,من أن يظل فى. 
مهه آرم سذوات ؟ إن می هذا أنه سیکون منالت عد تان لسکل 
EES‏ العمدة وأن تخد القرارات على هذا 
الاساس . ومكنك أن تتصور ما بؤدى اليه هذا الإجراء ١‏ 
من ارتباك . 


وقد وقعت هذه الغاطة كتابة فى مياق إحدى المدن أخيراً 
وأضطرالمسئولون ا ماسر عا زود أن أدركالعمدة اه سیکون. 
اه منافس اھک لیل ة 


حاول المشكلات الواردة على المفحات من ٠٠٣‏ إلى ٠٠٥‏ : 


سا إن هذا جرد رأى » وهناك حقاثق كثيرة ناقصة ٠‏ ويفيم من. 
السبارة اا تدان E‏ الأجانبء فهل حرفم اکم جيعا ؟ وهل. 
هو عرف حقا أن كل إنسان فى المدرنة فق معه فى هذا الرآى. 
وهل هو إعنى البر بطاقيين أو الكنديين أو السو دين أو فة ممينة: 
من الاجانب فى بلدته ؟ هل هو يعرف حقاً هلام الأجانب الذين. 


الإجابة على المشكلات ۲۴۹ 


کر هم ٤‏ أو أن کو ھ4 هم نمه من أن اهر م عل حقی قم أ کن 
أن يجد هؤلاء الأجانب أتفسيم جدررين بالحب لو أنه قابلہم فى 
ظروف آخری ۱ مم إلى آى حد ترجع صفاتيم النفرة إلى الظروف 
اى بعيشون فيما ؟ وهل حاول سكان المدينة يذل الجهد ليعرفوم 
معرفة أوثق» أو أن كره السكان مم عامل هام زاتمم وانفصاليتيم؟ 
ممل هذه الاسثلة لا بد أن تال وجاب عنما قبل إلقاء أى ضوء على 
المكلة . 


۽ س ب هذه العبأرة فی الواقم تحر دف العلذقة رين الدولارات والنتات 
وهذا ی حميقة ٠‏ وصدةما تا کد کل لدم عل رات کا جرفت 
أبة معاملة مالية . 


۷ سح س کان کن أن کون هذا الرأى عقولا أ کش عا هو الآن 
لو آنه لم يعبر عنه بهذ القوة . فثلا كان بسكن استخدام عبارة أقل 
تعم)ا كأن يقال : , أنصحك أن تردم نقودك البنك » قإنك إذا 
اتشر تما فى الاوراق المالية كان هناك احتال أ كبر أن تفقدما 
ار رلت الأسعار ازولا ايا ». 


واللصيحة قد تكون جيدة فى وقت ماء وقد لاتمكون جيدة ىوقت 
خر فلا فى فرة صمود الاسمار صع ردا سرا آزداد قيمةالاوراق 
المالية فى حين تنقص القدرة الشرائية للمال المودع فى النك ءوللكن 
عدما تتكون الأسعار فى هبوط فان الال المودع فى البنك قد تزداد 
قدرته الشرائة حين تنزل قيمة الأوراق الالية .إن كلتى د داعا » 
وو E‏ أن ااشخص الدی عبر عن هذا الرأی 
ل سب حساب] ااظروف المتغيرة. 


۽ س د إن الشخص الذی عب عر هذا الرآى له الح فى آن تنه . 
ولكنا زستطیم أن عرض عل تخد امه کة د جمیح » ۰ فو 


لا يعرف جميع ادن ولا حى جميح أجزاء المان الى زارها . 


u‏ التغسكير الواضح 


ورما كنا لا نع ارضه بقوة لو أنه فال  .‏ إن المدن الى رشا مزدحة 


قذرة » وإثى لأافضل الررف دامآ > . 


! | س هدا جرد زاف وهناك هة خاصة تۆدى خدمات للست لك بان 
تھے السبارات عن طرق اخثارات دققة . ونه السثات. 
دادر آری نہ 
مما يالىب ةلباق السيارات . إن مثل هذا الوضوع رصل با لاتا جات 
الختلفة اللمستماسكين . فان النجار ذو الاولاد الكفيرن قد محتاج الى 
سيارة متينة كبيرة تصاح یح الاغراض من وع الستيشن واجن. 
ايقل عليما أدواته أثناء الأسبوع » ولينقل عليما أولاده الستة آيام 
الأعاد . ينما الرجل الأعزب الى عاج إلى سيارة ينتقل با إلى 


عله فى مديلة مردحة قد يفضل سيارة صخيرة . 


ار سيارة وأسدة اما باعتبارها اوی أ کر من 


إن هذه العبارة قد تكون أفل إثارة للاعتراض لر آنا صيفت. 

هذا اإشکل : 

أعتقد أنالسيارة الوحيدة التى تساوى مما بالنسبة لى هى الرو نتو. 
١‏ س و لوس من الصعب أن نعرف إذا كانت هذه العبارة تطا قا ةاثق. 


أ لا ولسکنا لا تسكون حقيقة le‏ لم دد ولستواق من صواما e‏ 
فا هو أساس القارة ؟ أنعن نقارن البطاطس بالرتقال بمرة بشمرة . 


ا أو رطلا برطل ؟ أن نتحدث عن فلور يدا حیث پزرع الکٹیں من 
ا الرتقال ا عن مدينة كبيرة سيدة عن الناطق الى تزدع الموالح ؟ 
ری الاستعراض السريع للاسعار فى مناطق كثيرة عتلفة بين 

الحقيقة ريما فى هذه الحالة . 


| ۔۔ ز -۔ هذا رأی ؛ فقد سكون شخص آخر هو الذى قود السيارة . 
وهناك عدة حالات وقع فما الحطاً فى تعقيق الشخصية إبسبب التشابه 
بین اناس والتشا به بن السيارات : وقد حدٹ آن أدبن عض الناس 


أ 


الإجابةعلى المشكلات , ۲41 


إن العبارة معترض علما لاما تيدأ و د لايد > > لان هذا لعنى 
أنه ليس هناك أى اتال للشك . وكان مسن أن تصاغ العبارة 
بالشکل انی : 


, إن هذه السيارة آشبه سيارة سام درو ايف »> . 


۲ ا إن جڑہا ما قالہ د ہہت »> مؤداہ ما بای ۔ 'د لذا کائت ترد أن 
تسل على مو عد لاء معى فيجب علما أن تخنى علم| » وتكشف هذه 
الإابابة عن حققة هامة فى شخصية « بات > وى أنه لا فبغی 
عل اافترات أن شباهین بعلمہن IE‏ ج ذلك إلى أنه هو ا 
طالب قليل امل ؟ م إنه بقول ما ةم منه أن الاولاد بصفة عامة 
لا عون أن يصاحبو (فتاة مثقفة » فمل هو تادر حقا على أن يقرر 
هذا بالنسة إلى غيره من الاولاد ؟ ۰ 


م ہ۔ ب بے إن خطاب د مارجی »> وجا د جودی» عایه شاف 

ع المشحك » ولكن الرأى الذى عبرت عنه الإجابة ليس ف الواقم 
نمنحة طيبة » بل إنه يكن أن بكون ضاراكذلك . فأولا تقول 
جودى . د إن الل الوحيد أمامك ..» ومعى هذا أنه لا نوجد 
حل آخر .إن المرہ لیحتاج لعل غزبر لیت طیم أن روکد آنه لایو جد 
سوی حل راد اة ما کا يقم من کلام د جودی > إا خبيرة ذا 
الأوضوع > ونما تعرف قا ما کن عله فی ممل هذه الاحوال 
وما لا عکن عله . 


وکن تمل آل سکون هذا محا فان « جودی دواز » 
رست إلا عررة جب e‏ عشرات الرسائل 3 أسبوع فکیف 
تستطیح أن مض انسح فى اعد يدهن المواقف‌التى بعرضهاالعديدون 
من تاف الافراد وهى لا تعرةهم ا ی و ل 
سژال کن اعتباره سالا طيباً مع آا لا کن أن تدعی آنا عم 
الس عن الطب › وى لاەر ف الشخص الذی لسدی لبه صما 


.ت 


1 4 التفكير الواضح 


ورغم هذا فھی تقدم نصيحتها عن طب حاطر على امان امات 
ناقصة جد فی حطاب د مار جی »» فلوس جودی من سبل إلى الا كد 


هن صحة ما قدمته مارجی من معلو مات . 


إن الروجة النى تسأل العون تواجهها مشكلةحقيقية . والإجابة 
المعقولة النتفارة من « جودى درأز » هو أن فا ان مرن 
۰ مشكلة زو جا الذى صر عل أسثانه فى أثناء الوم عل طبيب أد 
صا ف علاج الاسنان. م ته کک کون مناك شیء غیر عادیق 
٤‏ شخصية ( مارجی ) . فقد تكون استجاتا لا عدث احا من 
٠‏ ا زو جما من صرر اسان أثثاء نومه - قد تكون استجاتا غير 
عادرة . وقد تكون هذه الأصحة الى قد متا ( جودی دوز ) دون 
عن أو تفىكير ضارة » لاسا إذا ترتب عليها أن تمدل مارجى عن 
استشارة طبیب . وریا کانت ( جودی ) قد افتعلت الحطاب لتبعث 
قراءها على الضحك . ولكن الصيحيفة الى تكتب فيا لم #صص هذا 
الحين للفكاهة » بل نما تعتبر جودى ( حلالة المشكلات رقم ١‏ ) 
عندها » وطمذا فن العتمل جدآً أن راخ ال کثیرون من الناس تمتا 
مأخذ اليد . 


٢‏ س حب فللا عما فی هله الرسالة من شتام ( مخْفُل ن عا )»> وھ 
بالطبع اص اهترض عليه فان ية :ا نب‌هی‌آن أو لكا اشاس 


ألذن ا يدفعون أ اعد ایس من م أن بشغلو ها تشم 
أو عيرم وهذا فإن أوكك الأشخاص الذين استص حول آطفاهم 
الرضع أو الصغار جب أن بحملوم فى حجورم . 


إن الحجة منطةية ماما طبقاً لمقدماتما »> ولك المقدمات‌الى تستاد 
مڑر ی لكاتب او ضح عن أخلاقه» فجن f‏ عه من رسالته 
ر[ 4 سان نای ل fr‏ إلا براحته ا[شخصرة 


۲ د - مكن تلخيص ألرآى المعروض فا بل : 


الإجابة عل المشكلات Yer‏ 


| س إن التعلم هة قوم ھا الأفراد والسکو مات امحلية . لهو امس 
من واجبات الكو مة الفيدرالية أو الوطة 


e‏ مسن هوض با لتعليم بسرعة عن طراق معونات ضخمة من 
الحكومة الفيدرالية أو الوطنبة . 

ولا بد من تقد قرائن کثبرة قبل أن بستطیعآیإنسان‌أن ژد 

هذءالأراء » بل سكن أن ثذ كر قران تتعارض وهذه الأراء . فاك 

حالات كثيرة عد فيم أن العونة التعلم تأت من مصادر غیرالافراد 

أوالحسكومات الحلية . فلا )١(‏ إن براح التليةر يون التعليميةقدفشآت 

نة لاطور صناعة القلبفز بون (r) ٠‏ إن منحة من المسكومة 

الفيدرالبة قدرها مائة دولار لطالب ما تمل أن تفيد الطالب بقدر 


م فى الدول الاورية ( كالد مارك وفرسا وألانا ) بعتبر التعليم من ' 
واجبات اللسكومة الوطنية ( أى المركزية ) ء 
وذا فإن هذه العبارة تحتاج إلى تعديل ٠‏ 
م إننا نكن العبارة القائلة لا مكن تنميتما خاة إا لا مسكنأن 
عرف مأ : ګرب ¢ ولکن ازعم السیاسی اذى قال هذا اكلام 
ھل عبار ته مؤ كدة بشكل يفوم مه أنه لا بر یدنا أن تعاول . وف 
المعقولة لدراسة المكلة . ولكن عب أن فكون على حذر هنا حى 
لا نذهب بالقارنات إلى أبعد ما بحب ونطبقما دون آن عسب حاب 
لاختلاف ألظروف . 


حاول المهکلات الواردة على الصفحات من ۱۹٩‏ إلى ۱۹۷ : 


هذه الالفاظ : 


ا و 


۽ س ب ب ماق عامة الشعب ( کان هذه المد نة ادون الا مناء ) والستام 
لمرائية ‏ الاوغاد) . 


٩‏ سج م التعممات الراقة( المجل ( الحو ال (۸ اجر الاجبال القادمة. 
حياتنا وربا :ا وزمدان السعادة » ياسع وطننا ا حوب ) » 


. س د الإدانة بتهمة عخالطة الجرمين » وحيلة ضرب اازوبة‎ ١٠١ 


١‏ ه - البندقية الى تضيب فى اتجماهين عختافين . فالمبارة تقول إن 
الطر يق الرئيسى سبجاب الناس إلى المدينة ( لا ليشتروا حاجا تمم من 
متاجرها واكن ليخنقوا المد دة بسيارا مم ) ومن اابه‌آخرى تقول 
العبارة إن الاس أن وفوا بسی اراتم فى المدنه بل خر قر تما 
١ i‏ احترافاً. إن هذه العبارات تنافض لفسا ؛ فبى تشي إلى اتجاهين 
إا انی شی ا 


۳ س ان هذا الوصف لباراة اسول متحاز کیز را و امام ج ی 
» الجر ٠‏ ورقم ذلك فاه ۔ طبةَاً اتاج الموضوعية ‏ س أن 
فرق « سيركل فيل ايجار » قد تفوق تفوقا كبيرآ نى اللعبعل الفريق 
المنافس»فقد كسبوا إ١‏ هدفاً ضد ؛ وجلرا »| إصارةضد م إصابات 
لغر تى الاعارء کک راق التجرز “لاثة أخطاء» a‏ 
پرتکب فرق الاعار أ بة غلطة , 


ويصف التقر بر مأ فعله فر بق التيجر زءوا-كنه لا بقول شيا عن 
فررقالاجاز. وإذا كان لاعبو فرق التيجرز قد اضطروا إلالاتظار 
بعض الوقت قبل أن يبدأو! اللعب فإن نفس الشىء قد حدث لفر ٤‏ 
الاإيجار الذين صادفوا عقبة أخرى » تلك هى أنهم اضطروا إلى 
يدوا اللعب دون « تسين » إذ قدمرا مسر عن من مكان ك ٣‏ 
مكان الباراة . 


وما دام المداف المتاز لفريق د التيجرز » قد أصابته ضرية من 
اللكرة فى اشر ط الثامن فإن مغادرته لاحب فى الشوط التاسع لمكن 
أن کون قد أثرت تأثيرآً كبيراً فى نيجة المباراة الى كانت إذ ذاك 
على وشك الانتہاء . 


a 8‏ اللاءب و سقو طه فرعا کان راجا ك سو ع تاره 6 
وعلى أبة حال فإن الكا نب وقول فى وصفه لابباراة نهم ينتج عن 
ذلك سوى هجمة واحدة » وواضح أن أثر ذلك فى النتيجة الهائية 
کان طفيفا . 


لاحظ أيضا كيف أن الكاتب نحل العاذبرلفر بق «التيجرز > 
فی كل مناسبة » فهو قول مثلا : « واتيجة لذلك كانت بدابة العم 
رطيثة » ١‏ بول .( وهبت دخ شدبدة جعات الوقف صعيا 
النسبة لفريق « التيجرز » فل كفت الخ عن اموب عند»ا کان 


قرب« الاإاز » بلعب ؟) 


فعندما سمب شخصا لصف مباراة حاول أن كدف هذا 


انوع من د« او ضيب › الررق لصاح الفرءق اذى يبك اأتسدث . 
ل ات الراركة ف المفداتاف أشر انصل اسم 


۽ هذا إعلان متعاق » إذ م ن أن ئ اسان رشتری وسک کاایجو 
کن اعتباره إنسانا من د العارفين » ٠‏ فمل م « « عأرفون ا کی من 
لك الذين «شترون الاصناف الأخرى ؟. ثم م إن أوائك العارفين 
أن اشرب پالز سی مساویء خطبرة جداً ٤ء‏ ؟ رسكن أن یشار 
r‏ رشتروا الوسكى تاتا ء أو بألا يشتروا إلا القليل منه ٠‏ فر 
ا من‌الناس خدر بؤدى إلى الإدمانء ر عتاج لاج 
الإدمان 8 ا للدم فى المسلشن عت رعابة خباصة › وهو کشا 


ا ددص سأ ة الد مین ٤‏ 


٠ التشكير الواضح‎ ê 


 -_ 


2 ما القصود بالذوق » ااہذب « ؟ 


4: دولاراآ ا ا هو قل ر كن‎ ۲٤۹۹۰ س د ادا من‎ ٣ 
ولکن يعض دش رکات البای قد اعتادت أن تار يعض الاشباء.‎ 
الأساسية جدآ فى المنازل اختيار رة . ونى هذه الحالة فإن من المنزل‎ 
درلارآ قد لایکون.‎ ٤۹۹ يرتفع ارتفاعا كبيرآ . وإذن فإن مباغ ال۰‎ 
» الم الأساسى مطلقا ؛ فقد بكون هذا امن أملى من ذلك بكئير‎ 
دولارا».‎ ۲٤۹۹۰ ودا فا نه من اليكة أن نظر إلى عبارة «ابتداء من‎ 
. شىء من الحذر » وأن صل على م بد من المعلومات‎ 


ویعتقد الیراء عادة أن السنكي فی مازل نه ۵۰۰۰ دولار 
تکاف نعو . هم دولارآ فى الشبر . فعندما بقول الإعلان إن « ٣١‏ 
دولارا تقر ا کل شہر تغطی کل شىء »> فا هو المقصود « کل شىء ». 
أتعنى كل النفقات » وكل الرهو نات ؟ وكل الضرائب ؟ أم ماذا تحنى؟ 
ةد تكون هذه العبارة صحيحة إذا حصل الالك على لجار مرتفح, 
جدآ للشقة الكانية . ومكن أن عصل ذلك إذا كان بالنزل شقتان . 
واحدة كبيرة فاخرة من تمان غرف » والاخرى صغيرة مكونة من 
غرفتين . ذا شغل المالك الشقة الصغيرة وققاطى ۰ دولار؟ 
شمر با للشقة الكيرة فإنه مكن أن نتصور أن كون تكاليفه ١م‏ 
دولارآ شرا . وآما إذا ل عدت ذلك فإن العبارة فى الغااب 


یں صأدةة « 


لاحظ العلامة ( » ) على عبارة « غرفتان فسيحتان للعب فطلا 
عن ام إضافى » » م فى أسفل الإعلان بقول المعلن خط دقيق جدآً 
د («» ) اختيارى » فك تتكلف هذه المرافق الإضافة ؟ من ثلاثة 
لاال ا لاو 


إن عشر ةدولارات لا اعتار ا ا لأسة مزل ده . »* دولار 


فلاذا إ[ذنذ کر المنعلا» ۲۹4۰ ۲ دولاراً »ولیس ۲۵۰۰۰ درلار؟ن. 
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اناس عادة بشظرون إلى الأرقام الارل من عدد ما ومملون الاق » 
وهذافان ذکر المن على أنه بقل بعشر ةدولارات عن الہ ۲۵۰۰۰ دو حى 
إلى القارىء بأن الفن بقل أاف دولار . رانس السيب نجد أ 
أان البضائع ل کر عادة عل أا درلار » ٩۸‏ سا أو دولارآ› 
سفتآً بدلا من دولارن . وافد أصبحت هذه الطررقة اأساواً 
متبعاً نى كثير من الصناعات » و هذا بحب على المستملك أن عول كل 


هله الاسعار وما شاہہا 0 أرب فة تقر اة 


س امد اا ت التجارب الطبيةأن الفتامینات لا ودی إلى أی سن 


ماو ظ لااشذاص الأن e)‏ إصحة عاد رة ٤‏ وذا فی ذا 
ّى وجات وع و الايام عل فی تا مسنات کا فة ¢ فان ھا مکن 
تعويضه فى الوجبات الى يتناو ها الشخص فى الوم التالى أو حى فى 
الأسبوع التالى . 


فاذا كان هناك نقص فى الفيتامينات قد امتد أجلا طورلا فإنهذا 
رظهر بشکل مض عدد . ثلا نقص فیتامین د« ج و 
ی الجلد . ونقص فيتامين «ب» ليب اضطرابات عصبية . فإذا كان 
الشخص يشعر بأن حالته الصحية على ما برام فلا حاجة به إلى تناول 
الفيتامنات على سيل الاحتياط خوفا من أن بكون لديه نقص 
سند عی أخذما . 
وما ذا کان می رطضا فقد بکون امرض راجعاً الى شیء آخر غیں 
نص الفتاميثات . وفى هذه الحالة فإن تناول الفيتامينات بدلا من 
استشارة الطبيب بكون آم ضارا . وخیر للإنسان أن پرور الطبيب 
إذا لحظ دلائل على اعتلال ععته » وآن يسأله عا إذا كانت الفيتامينات 


لمن عل 9 که 


المواطف ¢ وهةاك حفااق اا حذوفة إن عض الئاس سيشکون 


۲4۸ 


۹ س 
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من الصداع فى الصبأاح الثانى . فبالنسبة لاء الئاس سيكون يمن. 
الاسترعاء فى الليل بسا فى الصباح . وفضلا عن ذلك ليس هناك 
ما دژکد أن ا الف من الوس اخم أو أرداً من غیره منز 


الأصتاف اتحقہق اررض وهر الاس ترخاء : 


فى هذا الال عناص من « الإعلان الذى سمل له اللعاب »> ألذى. 
برط بن السيجارة وبين الصفات المصبة الى توصى ما هذه الا افاظ. 
« ترضيك . حبيبة إلى نفك »> . 


و توق فى الا -كهة على ما عداهاء مبالنة > فان ما يمره إنسان ما 
خن سکم لاسجار تاره غیره اش أ كهة . ولاحظ أن الإعلان. 
لستخد م حملة د #وطيب الو رق »> ؛ فهو لا إشين إلى السجار إمغة 
عامة » ولكنه بتحدث فقط عن جاير د المنتول > . فإذا كان القاياون 
من الناس شار ون جار تول ؛ فإن سيعة من كل عشرة ستكون 
فى الواقع سہعة »ن کل مان من مدخنى جميع أصناف ااسجاير» و لالظ 
أيضاً أن السبعة من كل عشرة لم بقولوا للم إفضاون سيجارة 
, صعارى »> ولنم قالوا : د إن ا القدر الكافى من المتول ». 
والقصود أن يتم من هذا أن هذا النوع من السجابر هو د أحستباء» 
واكنه قد تكون عامل قليل الاهمية جدا فى الاستمتاع باالسجاير . 


واا چب أن اقول شیا عن او ع الاستفتاء الذى کر ده 
صانعو السجار ؛ فثل هذا الاستفتاء كثيرآ ما بكون مصحوباً عيلة 
ألذن ۆز عت ع أن یبوا عن اسل ومعظم الاس بتعاو نون ق 
ثل هذه للمواقف مع الصانع بأن يعطوا تقارير فى صال سلعته . 


وهناكحقائق كثيرة ناقمةء فهل وزعت جار أخرى على سيبل 
الأقارثة ؟ وإذا کان داك ؤل حداث قھل کا زت تلك السجار سم 
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النلكمة ؟ وفى المقام الأول » بحب علينا أن شق بالاستفتاء ؟ رعا كان 
كاب الإعلان قد لفق الاج ولم جر أى استفتاء حقيتى . 


د هذا مثال للإعلان ‏ الشبيه بالعلى » الذى يعتمد فى تأثيره على 
« تر ية » لا صلة ما ينوع الصودا آو كتا ۽ ولا لبت ماهو 
مفروض أن شه »إت هن المسكن أن تكرن اق قور االسون 
مقادير كبيرة من الزبوت المتطايرة ومع ذاك #-كون صودا الميمون 
« جنجرى » فظيمة المذاق . إن كل ما هناك من قران ( وهي هنا 
تسى د أدلة » ) شطبق فقط على كون الليمون بعتوى على زيوت ؛ 
ولاتمابق ةط عل الصوداء لاحظ کف استخد مت كابة ر دلیلء لتو ہی 


رالدقة العلبة . 


sS ۸‏ وسلوب الإحصاءات المضللة . 
فعيأرة 2 اسا ۳ فف اا سرع من أى دوا ۾ خر > لا عى 
4 عبر ارتام . 


وإليك بعض نتا ج جمارب افراضيةاست خد مت ہا أربعة أنواع م ال کنات: 


ن سکن م فار الكلفة نوع الاثار 
1 السكين القسكمن ال الءارضة 

راتو ۾ دقائق اع متوسط صتفمة عضلى كثرة 
مسکن‌مارک د > ۷ دقائق ساعتان جیدجداً «نخفضة صداع بض الا#ار 
ا ۸ دقائق ساعة ‏ جد نة جداً ‏ .« ا شىء 
a‏ دج ٩‏ دقائق اعات متاز مخنضة عضلى بعض الاثار 
وطيقاً لذا الجدول الافتراضى بعتب الرونتو أسرأ الأدرية من 


کل وجه ۽ فا عدا آنه بدا سرع فى مىن ا . فهل الدتائق 
القللة الى يسيبق ما هذا الدواء سواء فى سكين 1 آساوی ما لمن 
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مساو یء ؟ إن اتب الإعلار ا ول » وب الورق « باختارەصفة 
و صفتان امتاز مھا اماش الدواء المعلن ت ول کر 0 2 


ا و 


۾ هذا إ[علان مضلل. فا معتی أن منما فل مقدار ٠۹‏ سنتاً ؟ فهل هو 


أقل من صف آخر مین مقدار |٩‏ سا ٩‏ أو أقل من رخص من 


لصف متافس عقدأر ۹ سفنتا . 


KS واحتوت هله اللحوم عل برو ينات‎ ٤ مطبرة غر فة‎ a i 


it 

| ا تدعى التفوق على غيرها لاما تدم بروةين اللحم ابقرى الطازج. 
إا فاذا يفعلون المحم , الطازج » ؟ هل يطبواه إ؟ وإذا كانوا يفعلون 
1 ذلك . فمل فى ذلك مزة حقيقية ؟ رما كانت هناك مبزة ورعا 
i 1‏ 2 َ ا : 
hl‏ 

ثم إن , ملاثة أثال » مطبوعة حروف كبيرة » فى حين أن عبارة 
ا فى أى طعام جاف للكلاب » مطبوعة حروف صغيرة . ويقبم من 
1 الإعلان أن هذا النوع من طعام الكلاب ال جاف فيه مى الروتين 
E‏ 


ثلاثة أمثال ما فى كل الانواع الاخرى f.‏ صنغاً من الطعام الجاف 
للكلاب مو جودة فى السوق ؟ انان ؟ إذا كان هناك ه٠‏ صنغاً من 
امعلبات وصنفان من الطعام ال جاف فإن العبارة السابقة الد كر 
/* ا 2 


اس م من الإعلان أنه قد أنفقت لاثون سة فى جمد عبيف خلاق. 
ی بویسکی «ابيتوى » إلى هذه الدرجة من الال . والواقع أن 
أى صنف أخر من الويسكىقد مضت عله هذه المدة . وهر معر وض 
فى السوق » منكن أن تدعى له نفس هذه الميزة . فالمبارة عى 
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بيساطة أن الشرکہ قد مضت الاين عاماً فی زشاطما النجاری ولاشیء 
أ كثر من ذلك . إن أسلوب هذا الإعلان بؤدى بالقارىء إلى التسرع 
ق الاستنتاج ۰ 


٠۴‏ هل سیستغی عن كل طلاء ؟ ألن تعتاج النوافذ وال بواب إلى طلاء ؟ 
ھل ستنخفض د فوانیں » الوقود پقدار ۰|۴۰ لکل منرل »› أو حى 
لظم اناز ؟ أو سآنخفض ذا المقدار بالسبة لبعض الاكواخ 
الصغيرة ذات الجدران الرفيعة غير العازلة ؟ إن تخفيض |۳١‏ ف 
«١‏ فوأتير » الوقود عن طرق إضافة جدران من الحجر ايس عملا . 
وأغلب الظن أن هذا الادعاء غير بح بالنسبة لظم المنازل »فهو 

.[علان يعتمد على الارقام المضلاة . 


م إن عبأرة « ارد المنازل مقدار ۵ درجة › مال آخر للارقام 
#الضلاة > أذ بکاد رکون من الحال ف معظم الا وال أن برد تا 
ذا القدر فى بوم حار . فاذا كانت درجة الخرارة °۹ ارج 
مزل » وه داخله » فېل ستشخفض درجة حرأارة المزل عقدار ۲o‏ 
درجة » أى صح .ب درجة ؟ إن هذا عال » وأقصی ما كن أن 
يبلغ الثبر يد هو ۹۰ فان البيت لا ».كن أن اززل درجة حرأرته عن 
درجة المعرارة فى خارجه »أو لعله ببرد بقدار ۲٠‏ درجة فى الشتاء ! 
هذا مکن» وکن من الى رغب فی حدوث ذلك ؟ ما هو ساس 
القارنة هنا ؟ م درجة أفل من ماذا ؟ وى أية ظروف ؟ إنالعبارة 


OY 


ارس من العبارات د الموضبة » مثل : د لا تدفع شيا مقدها ؛ 
مناك أشياء كثيرة م رقلا الإعلان . فعادة عندما لا تدفع شيا مقدماً 
تدفع من ذلك فعا بعد عندما تراک أنواع ختافة من التكاليف 
والفوائد على مدى رة من الوقت . والواقع أنك عادة تدقع أ كار 
يكير فى باب الامم لانك م تدفع شين مقدماً . 
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1 سم سه 
4ا 
١‏ 


ر 


والإعلان قول إن كل أربعة أجزاء كلف ٠٠۹‏ دولارآ ونخسة. 
ر آسمین شتا . ۸ا هو و اجزء» رم من الإعلان أ دار + 
ولكن کا رف تغطة جدر أن ا مزل با حجر تتاف سب اچم ویش 
لن الاجم لم یذ کر »إن امن لا يعنى شيا فو رقم مضلل . إن امن 
الذى بذ كر هذه الطربقة دعو للارقياب » لانه واضحآن المعلن 
ا اول آن یغری الزہون بالتلوے لہ بژمن منخفض غیں حقیقی . 


1 اظ سمت )لد ۴۹ دولاراً > ۹0 8 « ردلا من ٣٣۰‏ دولار؟ 
٠‏ فام بتخفيض امن بمقدار خمسة سنتات يأملون أن بخدعرك فتظن. 


أن الان شل عدار عشره دولارات * 


۲ بم من صيغة الإعلان أن المعان ببيع أرق الاصناف بأرغص 
الاسعار يصفة عامة » ولکن لظ اأضمیں د ا ۲ فة « أسمار اء 
فإن القول أن « أرق الاصناف تباع بأفل أسعارنا » لا عى كثيراً. 
أن المتجر ألذى ا بأعلى الاخغار سطع أن بدعی نفس الادعاء. 
لو خفض أسعاره المرتفعة دار ١‏ |" فقط . 


٤‏ هذا إعلان متمد على الارقام المضالة ؛ فالمن المذ كور فى الإعلان. 
وقدره ۹ دولارآ قد لا ينی الكثير » وبصفة خاصة فى الساعاتفإان 
الكئير من المقاجر تعطى فيا يصل إلى ١١‏ .| ران تاد مك 
ساعتك القد ية . وف الو اقم قد اسمتفرك المتجر املاح الاعات 
القدية وييمما بأسمار مر تفعة مكنه من الحصول على المن بالكامل. 
وهذا فإن المرض اللاص مبادلتك ساعتك القدية باعة جددة. 


قد لا بعنى شيا ألرتة . 


رلاحظ أيضا العبارة الحاطئة الى تقول( وخ مقاب لا مامن ‏ إلى 
٠١‏ دولارآ ) . إن الزبون لا يقسلم قط هذا المبلغ ؛ فمو يدفع الأن. 
إلى المتجر » والمغروض أنه يدفح آقل ما لو احتفظ ساعته القدمة . 
وإذن فالتجر هر اذى بقلم اميل ولیس الردون . 
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٥‏ س هذا إعلان شبه على فيه أيضا مبالغة فى العم ء 


اناك مات الالو فمن الاطباء فى هذ البلاد. کا أن هناك الكئيرين 
الذن «دعون أنهم أطباء وإن كانؤاغير معترف بم كأطباء ٠‏ فالعبارة 
السمالفة الن كر تعتر عصیحة جز یا واکہا لا تعنی شیا قط ذا کان 
هناك طببان فةط من أو لمك الذن لا يعرف بطمم بژیدون استعال 
هذا الدواه . 


* ¢ س ھا مال عل » الاعلانات أأصأر حة‎ Î 


ولتد أف المعلارن اور شل هذه الادعاءات البالغ فيم 
اتی لا منکن إباتہا حتی بح تبر من القبول أن يشار إلى كل 
وأحد من مثات ألأمر وض الاسر حبة فی عشرات سين ياعتبارھا 


أعظم » المروض . إن اللغة تقد معناها فى مثل هذه الأروف . 


ت 


SGP LION 
AT O a 


ا 


النجالة :الت اهة 


mint, ina 
ری ف ھ له ہا‎ EI vale 


General Organlzation Of the Alexan. 
dria Library (GOAL) 
Sblestheeg Cle 


TUNed ted o 


N 


- 


J 


هذاالڪتاب 


فى هذا العام التغير لابد من أشخاص قادرين على تقوم الحقائق » قادرينق 
الوقت نفسه عل کشف الحقائق الجد يدة 
وهذا الكتاب بين يديك بقدم المبادىءالاساسية لعل المنطق ET e‏ 
نفس الوقت انی الأضواء على مواقف من واقع الحباة اليومية الج تی عتاج ف 
دورانما إلى هذا التفكير المستنير الواضح 

وض طر ين القارنة بن العم بین ال لف کیف مکن التميين بين 
الحفقة والخہا ل م هو لن ناقش الدور الذى تقوم به اللغة فى عملية التفكير وار 
الحقائق الناقصة فى كو الأراء والاساليب التى بتخذ ها الدعاة لنشرآ رام 
والتى يهجا المعلنون لروج إضاعتهم . ويعتمد الولف فى شرح آرائه عل 
مقتطفات من الصحف» وعل كثير من الرسوم المرلية والصور الفوتوغرافية . 
| هذا التكتاب قادر على تعميق النظرة إلى ا لامور »فسيجد القارىء بعد قرأء ته 
| 


أن نظرته إلى المواقف الألوفة فى الحاة البومية قد أحاط بها كشير من الفبم 
والنفاذ إلى الدوافح الى تتخنى > ونما وراء ظواهر الاش ۾ وصورها 
الخارجية . کا سيدرك القارىء أن النفكير الواضح يكن أن يكون رباضة عقاية 
متعة إلى جانب فائدته العليبة الخطيرة . 

آله کنات لاد أن يقر ا 


٢ 


امن (ع سنه ۱۹1۸ 


